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GOC KNUIL & JAKAIMA ... e e 240

Loi Twa caa Thoi bao Kinh té Sai Gon

Trong vong hai am tro lai day, "Confessions of an Economic Hit Man
(Lo tha %i caa mdt sat th kinh €) - Nha xuit ban Penguin, New York -i@
tac gi John Perkinga tro thanh nét “hién twong” ¢ My va dang lan sang
nhiéu nuéc khac.

DU tac ga la mot nguoi hau nhr khéng tén tai, va cubn sach khéng
dugc mot to bao bn ndo ndidén (cho maidén gan day), néda leo 1én hang
thir sau trong danh séch cac §oypan chy nhat (thang 3/2006). Gin séach
ciing dang dugc nhiéu dai hoc khuyén khich sinh viéndoc, va nghedau
Hollywood ding € quay thanh phimdi tai td Harrison Ford th vai chinh.

Pay la 1oi ky cua mbt nhan vt tén John Perkinsytxung da trng lam
“sat tha kinh #”. “Sat tha kinh #”, theo bi Perkins, 1a ngoi dugc gidi dai
doanh tlrong My gui sang cac qgic giadang phat tén dé thuc hién nhing
muu d6 kinh € den 6i nham phuc vu quyen loi cia gisi nay, va gian fip la
cua nuéc My. Cudn séch 1a “ &i ty th(” caa Perkins & nhiing “toi 15i” 6ng
da lam trong thp nién 1970.

Tac gh ké: sau khi &t nghiép dai hoc, ng taduoc mdt cdng ty tr van &
Boston (My) tuyén mo 1am chuyén vién kinhétvéi hai nhém wvu. Dau tién,
6ng @ duoc gui sang ndt quoc giadang phat tén de bign minh (throng la
déi trd) nhing dr an @ so ha tang (nhr xa b, dé dap, mangdién...) cach nao
dé cac quc gla nay vaydugc tién cia cac & chac va ngan hang ge t va,
cung luc, giup cadai cong ty My (nhu Bechtel, Halliburton) “tring ﬁu”

Saudo, “séat thi kinh #” Perkins plai lam thé naode cac quc giaay...
pha én, khéng ta dugc np. Khi dd sa vao hoananh ay, cac mréc nay phi
nghe bi chi no, tré thanh nat “dan em” & bao aia My, cho My khai thac
dau hoa va cac tai nguyén thién nhién khép, tan or quan s, haic it nht
thi ding o phiéu theo My ¢ Lién higp qubc.

Su nghiép cia Perkins bt dau ¢ Indonesia am 1971 i nhiém vu 1ap
mot duy &n mang dién chodao Java. Ong ta h lénh dua ra nling dr bao
kinh % cuc ky Iac quande USAID (Co quan Vén trg kinh & caa My) va cac
ngan hang gic te co tté cho Chinh ph Indonesia vay &n. Tat nhién, dr 4n
ay s that bai (hoic khdng nhu loi ich nhr du b&o), Indonesia khéngaltra
no, va sa vao cai “cong’a My.

Chu toan ét dep Sr mang ¢ Indonesia, im 1972 Perkingtuoc gii sang
Panama. Lam & van” cho “ké hoach phét trén toan 1" cua nréc nay,
Perkinsdugc £p ra Enh @& ngh mot loat du an khéng thc t#, nguy tao cac
con $, tudng trong Mt twong lai sdng ngi cho Panamaé Ngan hang Té
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gioi dau tr hang t d6 la vao o s& ha ting ¢ nudc nay. Perkinsimg khéng
quén gai vao nimg hop déng cho vay it s diéu kién ma ch cac cong ty
M§$ méi thoa méandugc.

Thamdoc hon, vi Chinh ph Panama lGdy c6 thaido “kinh” M§, cu
thé 1a mubn My tra lai kénh Panama, Perkimsroc chi thi phai lam saodé
cac nha lankiao nugc nay “nhu mi” lon ddi véi M.

Song, c6 & “thanh tich” rc 1 nhat caa Perkins 1& Arap Saudi, oi
Perkins “fa canh” rim 1974. Nlr may lan trugc, & day Perkins @ng duoc
lénh thdi phong dr béo ting tnrong dé bién minh cho cac moén vay va cac
hop déng V6i cac cong ty M.

Quan tong hon, Perkins thG nin ring, dé tranh tai dn cwc khing
hoang diu héa nhr vao ntirng ram 1970, 6ng taiuoc Iénh thuyét phuc
Chinh phi Arap Saudi (1) khongté dau hoa chiy vao My bi gian doan, ¢
mét gia “phai chang”; (2) dung tn ban du hoa dé mua ngan ké phiéu caa
My¥: (3) roi lai ding tén 1ai dé thué cacp doan kinh doanhi@ My “hién
dai héa” Arap Saudi theo ki phrong Tay.

Perkins khoeang 6ngda bién Arap Saudi thanh “con béia c6 ti vat
dén ngay ¢ huu” cho 6ng va cacép aia ong, vau dic la “Bo Ngan ko
My¥ thué ching tdi, & luong ching toi ¥i tién cia Arap Saudidé xay drng
co s& ha tang & do, tham chi nhéu thanh ph caa hp 1a hoan toan do chiing
t6i xay drng”.

Sau vai chu§n coéng tac ma ¢ Iran va Colombia, Perkinsginghe “sat
thu” nam 1980. B “|wong tam an rat” tir d6 dén nay, 6ng ta ¥t cubn nay
(d0 ki can tro nhiéu 1an, 6ng ta noi).

Loi binh

Phai nhin nHin ring "Tha i caa mbt sat th kinh € qua hap dn nhr
truyén giandiép: nhitng cai clét bi an, nhirng bwi trua [am tinh wng tom,
nhitng thanh ph nhiét déi c6 v ky bi déi véi nguoi phuong Tay, nking
cudc tron thoét trongduong o k& toc. Tuy nhiéndoc ky, c6 nhéu diéu
khéngon vé tac pam Ian tac gi nay.

Trudc hét, ai biét chat it \& thoi cude, V@ chinh ti thé gidi, va khéng qua
ngay th, han & khéng hy lam k vé nhitng Xi ging dan ma Perkins &lai.
C6 ai h gi chuyn cac nha lankdao nhirng nrge nhy, dang phat tén (vadoi
khi cia vai quc giada phat trén) bi nuéc ngoai mua chic (bang tién haic
bang sex), Bt chet, ham doa...

Tham chi, &prc nay dén ra ndt cach chinh tic, cong khai, ngay trong
nhirng cwc gap gitra cac nha lantao, bi bao chi phanh phuir khi condé
lai dau Vét trong cac Hip uéc theong mai. O 1a nhing chugn “thuong
ngayo huyen”. Co dai dién (thuong mai, ngaai giao, quan g...) nao éa My
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(va hau hét moi nudc khac) tr thap dén cao, 4i khéng s dung noi thu doan
dé dem ki lgi ich cho minh?

bing khac, ch I& 1&nh & cac nréc chim tién khoéng bao @i pham 16i
lam, quyét dinh sai ¥ du an nay, k hoach m va khéng tham 6? 4D gi
nhitng ngroi nhu Perkins ch bao, thic gic? Vadang la cacit vin ngaii
qudc hay thi phong trién vong cac a an, song cic gi ch cac cong ty ngo
qudc tha 1gi?

Céi msi la & cubn nay la Perkins &nhiing thi doan cia cac nha ngo
giao, nha kinh& (thuong la nghiém trangiao mao) dudi dang i ky hap
dan nhr mot truyén giandiép day tinh tét ly ky (co “sat thi”, co ruou, co
dan ba, c6 an amg, co kn ho giradém khuyas nha ga, quan xa...), updm
nghi Vin (nheng khdng bng @y, tham chi khéngdua tén nhan amg) %
nhitng “bi an” trong céai clét caa Tong thing Kennedy, wéng Torrijos @a
Panama, ngayaccua muc ar Martin Luther King...

C6 thé Perkins noi tht, co thé dng ndi phét. Lam saoidugc?

Hon nira, nhing chi tét 6ng dua ra hi 1am cho ngoi doc thic mic
thém: & gi ma ndt céng ty tr van to kn, co uy tin lauwdi & Boston 4i chon
Perkins (licd6 chra d¢én 30 twi, méi xong ar nhan kinh doanh}é giao
nhitng st mang quan tng nhr vay? Vai phan tich kinhétcaa Perkins cang
lam ngroi doc hoai nghi kén thirc caa dng ta.

Chiang han, khéng ai Hu biét vé kinh € lai so sanh doanh thuia xi
nghiép va GDP aa qubc gia (hai paam tri hoan toan khac nhadf két luan
raing cng ty nay “ranh” hon quc gia . Nhiéu chi tiét trong sach 1a hoan
toan sai. Ching han tac gi bao rang National Security Agency ¢ajuan tuy
rat 16n, song chchuy@n ¥ mat ma) la nét co quan kinh & caa Chinh ph
My$... Ging néndé y la hu hét kinh nghém aia Perkins la khing 30 m
Vé trugc.

TOm ki, "Thi i ciia ot sét thi kinh £" la mot cuon sach Bp dan, va
néu ngeoi doc chra bao gy nghe ' nhimg thi doan luon leo, i tra, qu
quygt, hic &m @a cacdai cdng tyo cac qéc gia chm tién, thi ding néndoc
dé biét vai nét chinh.

Song,déi véi nhitng chi tét vé hanh tung ga tac g, ciing nhr nhiing gi
ma 6ng khéngiua king ching, thi hay ¢... hoai nghi.

Léri Tha Téi Ctia Mot Sat Thii Kinh T&

"Nhirng k¢ sat thi kinh ", John Perkins ¥t: "la nhing chuyén gia
duogc tra luong hau hinh dé di khap thé giéi va lradao cac méc trén toan té
gi¢i hang § d6 la. Cong g cua nhing ké sat thi nay la nling bao cao tai
chinh radao, nhing cwc biu ar gian Bn, nhirng khan tién thuang béo 1,
nhitng wi tong tién, tinh dic va gét nguoi”.
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John Perkinsan |a phii rd - dngda ting la ndt ke st thi kinh €. Cong
viéc aia 6ng 1a thu§t phuc cac méc cd m quan tong mang tinh ckéh
luoc dbi Vi My - tr Indonéxia chodén Panama - cp nhan vay nhrrng
khoan tién khong 6 dé phat trén oo s ha ting vadam bao rang, cac ap
doan My thau $ thang thiu nhirng dr &n béo b d6. Bj chat chong kvi ganh
nang Ny nan, cac méc nay pli chiu ar kiem soéat @éa Chinh pkh My, Ngan
hang TR Gisi va cac & chic vién tro khac ma M couu thé, ho nhu nhirng
ké cho vay #&ng lai - tr dinh doat cacdiéu khain tra no va ép chinh phcéc
nudc phai quy phac.

Cau truyn doi thuc la thudng nayda vach tn nhiing meu dd quic €,
nhitng wu tham nling, nhrng hait dong aia cac dp doan va chinh phma it
ai biét téi, va dang gay ra ning hu qua tan kibc cho &n dan cli My va
toan ti¢ gigi.

Trong cn tu truyén arc ky hap din nay, John Perkinsékvé s giang
Xé i tam ma dngla trng tri quadé tir mot nguoi day té trung thanh i
dé ché tro thanh ngoi bénh wrc hét minh cho quén loi cua nftng ngoi b
ap hirc. Buoc co quan An ninh qbc gia Hoa K bi mat tuyén va té luong
qua ndt hang tr vin quic ¥, 6ng da di khip noi trén thé gisi - dén
Inddnéxia, Panama, Ectia, Colémbia, A-8p Xé-Gt, Iran va nting dia diém
mang &m chién lugc khac. Nup déi danh nglie xoddoa gam nghéo, cong
viéc aia 6ng trén thc t 1a thec thi cac chinh sach aim phuc wu loi ich aia
chu nghia tip doan My (mdt lieén minh gita chinh pk, cac ngan hang va cac
tap doan). Chinh nting chinh sach naga gay néns chia & giita cac gqéc
gia, cbi cung din i su kién ngay 11/9 va kkn cho lang séng émg dbi
M§$ ngay cang giaahg.

Cau chugn cia Perkins lam sang nhitng gi 6ng va cadong nghép
caa minh - nkrng ngroi tu coi minh la EHM (Economic Hit Man) - tic sr
d& nhang tay vao. Gng han, dng gii thich vai trd éa minh trong am o
ton hang ¢ do la diu md cua A-rap Xé-ut vé cho rén kinh € My, nhy vay
lam khang khit thém ri quan & mat thiét gitta Hoang gia Aip theo trao
luu Hoi gido chinh thng Wi nhiing chinh quyn My sau nay. Perkinga
vach trn gubng may @a thé luc d¢é quic ding dang sau nting sr kién gay
chin dong lich sr duong dai nhu sy sup d6 trieu dai Sa @a Iran, cai cht caa
Téng thhng Panama Omar Torrijos va imy cwec xam lioc caa My &
Panama va fic.

Loi Tha Toi Cua Mot Sat Thi Kinh Té - cubn sach bnhiéu ngroi ngan
can - da phoi bay sr van hanh it ai kit dén oia chinh cai & théng dang ©
xuy cho toan &u hoa vaday hang tréu nguoi trén tté gisi lam vao énh kin
cung. Cau chuan day sirc thuyét phuc ndy mangdi cho ching ta 8im hy
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vong va gic mo My vé mot thé giéi cong king vaday tinh throng, nbt thé
giéi an ninh lon £ tré thanh hén thuc.

Theo John Perkins, ching ta cé tait duoc ar hoa binh va pdn vinh
trén thé giéi bang cach My mang kén thac va @i cach cac th ché trén tré
gisi. Ong hén dang vét va giang W dieu nay. Cong ty ing hrong do dng
lap rada lam thayd6i hoan toan nganhich w cong ©ng axa My. Tu nam
1971dén 1981, 6ngid lam véc cho Céng tyd van C]Lf)C t# Chas. T.Main
Véi tu cach la nha kinhéttruong. Giamdéc kinh € va quy hach ving
nhung trén thrc €, 6ng 1a nét EHM. Sir kién ngay 11/9 kiéin 6ng tr bo vai
tro 1a mot EHM va quyét dinh ploi bay sr that vé nira cubc doi day bong bi
va bi niit cua minh.

"Pay khong phi 1a mot cudn tiéu thuyét. N6 1a mdt cau chugn thuc vé
cudc doi toi. Chlng tatang $ng trong thi dai caa nhing cwe khing haing
trdm trong - va @ nhitng & hdi v cling bn lao. Cau chudn vé sat thi kinh
té nay K lai viéc ching toida wron toi vi tri hién tai nhu thé ndo vadi sao
gio day ching toi phi doi mat véi nhitng cwbe khang haing trong chirng
khong ti¢ vuot qua. Gn phai ké ra cau chu§n nay i vi chi khi ching ta
hiéu ra nhiing sai dm trong qua kh, ching ta rdi co thé tan dung duoc
nhirng @ hoi trong trong lai; ki sy kién ngay 11/33a xay ra, va chén tranh
Iraq lAn tho 2 ding da xay ra; boi vi ngoai 3000 ngoi chét vao ngay
11/9/2001, myi ngay con co thém 24000 mgj chét doi, vi ho khdong kém
ndi thirc an. Quan tong nhit 1a cau chugn nay phi dugc ké ra viday 1a Bn
dau tién trongich sr, mot qudc gia codu kha niang, tén bac va quyn luc dé
thay ddi tit ca nhitng diéu nay.Do 1a qubc giada sinh ra toi va tdia trng
phung sr véi vai tro 1a nét EHM: Hop chiing géc Hoa K.

bay la ndt cau chugn thuc. Toi da trai qua trng giay phat g¢a cau
chuyén nay.Gnh Vat, con ngroi, nhirng cwe doi thoai va nhiing am giac
ma tdi miéu 4 ddéu 1a bt phan trong céc $Hng aia toi. Mac dudo 1A cau
chuyén vé cudc doi riéng dia téi, nheng duoc dat trong i canh cua cacs
kién thé giéi 16n laoda lam nénith sr cia chdng tada dua ching tatén vi
tri hién tai va xay drmg nén @n tang cho trong lai @ia con chau chidng ta.

Ngay nay ching ta cé &hthiy nhitng két qua ma cai & thong nay én
sinh ra it dau quay cdéng. Cac v 1&nh dao ¢ nhiing cdng tyduoc kinh
trong nHit dang théu nhan cdngsvmuc lvong gin nhr cho nd & dé lam
quin quit trong nhiing diéu kién 1am vic phi nhandao trong niiing Xi
nghiép chuyén bocdt cong nhan &isirc tan & & chau A. Cac cong tyad lira
¢ tinh dd cac clit doc hai xuéng cac dong sdng trong vangng mm nhist
dai, giét chét con ngroi, dong Vat va thrc vat mot cach co ch y, huy diét
cac rén van hoa 6 xua....
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Thira nkan van dé 1a budc dau tiéndé tim ra gai phap. Tha nan i 10i
la buéc dau tién @a sr héi cai. Do vay, haydé cubn sach nay la ldi dau
cho viéc aru vét linh hén caa ching ta. Hagé cho né trugn cho ching ta
nghi luc dé co duoc nhitng ddng hién mai va gidp ching ta Bn giac mo coa
minh \& mot x& ki céng king va cao thong thanh hin thyc.”

(Loi tac gi, John Perkins)

"... Céi nhin ac ky sic xao aia mdt nguoi trong cwe Vé viéc cac cong
ty da quic giada téing tion ardp doat tién caa cac méc nghéo thac thé
gidi thir ba, Ht nugc naydén nuéc khac, nét cach lop phap nir thé nao."

(-Josh Mailman,dong sang 4p The Threshold Foundation, Social
Venture Network va Business for Social Responsyhjli

LOT TUA

Nhitng sét thi kinh & (EHMSs) l1a ntiing chuyén giatuoc tra luong hu
hinh dé di lra cac e trén kip thé gici 1dy hang nghinst déla. Ho d6 tién
tir Ngan hang Té gisi, Co quan Phat tén Quc ¥ Hoa Ky (USAID) va cac
t6 chirc “vién tro” nudc ngoai khac vao kétiscia cac dp doan kiong 16 va
vao thi @a mot 6 it cac giadinh gidu cé — niing ngrdi dang m quyén
kiém soéat cac ndin tai nguyén thién nhiéma hanh tinh nay. Céngicia
ho 14 cac b&o céo tai chinh gigm) nhiing w bau or gian tra, cac khim hoi
16, tbng tién, tinh dic va gét nguoi. Ho dién mot trd di cua chi nghia dé
qudc, songda bién déi theo nhirng chéu huéng mvi dang ghé s hon trong
thoi dai toan déu hoa.

Tbi biét diéu nay; toi da timg 14 mot EHM. Téi viét nhitng dong dé vao
nam 1982dé mo dau cho cén sach co tiédé la Luong tdm @a nbt sét thi
kinh t&. Cubn sach nay dankng cho hai vtong thing aia hai nréc da tirng
la khach hangua toi, nhrng ngroi ma téida kinh tong va ludn coi nia ruot
thit — Jaime Roldés @hg thing Ecudo) va Omar Torijos (dng thong
Panama). €haida mat trong nhirng wi tai nan khang khiép. Céi clét caa hp
khong phi la ngiu nhién. H bi &m sét vi b da dang Ién cleng ki phe phéi
cac cong ty, chinh ghva cac trum ngan hang, g ngroi cé chung mac
tiéu la thong tri toan éu. Nhitng sat th kinh % ching t6ida khong th mua
chwc dugc Roldés va Torrijos, va vi éhmbt loai sat thi khac, nling tén
giét nguoi thuc ar cua CIA, nhiing ké ludndi sau ching toidad vao cac.

Nguoi ta da thuyét phuc téi khéng vét cudn sachdo nira. Trong 20 am
tiép saudod, toi da bbn lan bat tay vao vét tiép. Lan ndo @ng 1a do toi b
ching kién nhitng sr kién dang »ay ra trén ti gisi: d6 1a cc xam lroc
Panama &a My nam 1989, chin tranh ving inh lan thd nht, sr kién &
Somalia, g xuat hién cia Osama bin Laden. Nhg ii nhitng i de dha
hay nhing khan dat 16t lai niu chan toi.
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Nam 2003, Ch tich mbt nha xut ban lén thwwe mot tap doan quc té
hung mnh d& doc ban thao aia cbn sach ma @i day cé tén 1a bi tha ©i
cua mot ké séat thi kinh €. Ong tadd mo & né nhr “M ot cau chugn mé ly
va dn phai duoc ké lai”. Nhung i 6ng ta @oi budn ba, gt dau va noi i
t6i rang, vi cac nha gun Iy tai nhitng @ quandau  thé gidi co thé s3 phan
d6i nén dng ta khong damam hiém xuit ban nd. Ong ta g y ti viét no ki
dudi dang ndt tiéu thuyét. “Chang tdi cé th quang ba dng nin mot tiéu
thuyét gia kiéu John Le Carré e Graham Greene.”

Nhung day khong phi 1a mot cubn tiéu thuyét. N6 1a mét cau chugn
thuc vé cusc doi tdi. Mot nha xut ban khac ding am hon, ching thube mot
tap doan quc & nao,da déng y gilp toi K lai n6. Cau chu§n nay phi
dugc ké ra. Chung tatang $ng trong thi dai cua nhirng cwbc khang haing
tram trong - va @ caa nhirng @ hoi v cung bn lao.

Cau chugn Vé séat thi kinh # nay I lai cong vic chiing tdida wron toi
vi tri hign tai nhu thé ndo va 4i sao gb day ching toi phi_doi mat vsi
nhirng cwc kmng hcang trong ching khong tl vuot qua. Gn phai ké ra
cau chugn nay lbi vi chi khi chiing ta Hu ra nhiing sai &m trong qua kb,
chtng ta méi c6 thé tan dung nhitng dugc nhiing co hoi trong tuong lai; boi
sy kién 11/9da xay ra, vachién tranh Iraq 1an thir 2 ciing da xay ra; boi vi
ngoai 3000 ngoi da ckét vao ngay 11/9/2001, dhngay con co thém 24000
ngudi chét dai, vi ho khong tté kiém noi thirc an (1).

Quan tong nHit 14, cau chugn nay én phai duoc ké ra viday la kn dau
tién trong Ich sr, mot qudc gia cddu kha nang, tén bac va qugn luc dé
thay déi tat ca nhitng diéu nay.Do 1a qubc giada sinh ra toi va téda trng
phung sr véi vai tro 1a nét EHM: Hop ching qubc Hoa K.

~ Vay cwi cling céi gida khien t6i lo di moi méi de cha va nliing khain
hoi 167

Cau ta 1oi ngdn gon 1a con gai duy rit caa tdi, Jessicaja Ht nghiép
dai hoc vadang hréc vao tté gisi bang chinhddi chan éa né. Gin day khi
t6i ndi Voi N6 rang tdi dang can nfic c6 nén xét ban cubn sach nay khong
va noi cho no6 & ndi so cua tdi, ndda noéi “Pung %, cha a. Nu nhr ho bat
cha, con &tiép tuc nhing gi chaié lai. Ching ta én phaii lam diéu nay cho
nhitng dira chau ma con hyowng € sinh cho cha sau nay®0 la nbt cau ta
161 ngan gon.

Cau ta 1oi dai hon lién quandén ar cdng hién aia tdi chodat nugc toi
I6n 1én, lién quantén tinh yéu aa tdi wi nhitng ly trong ma éng cha téi,
nhitng ngroi khai qubc da tuyén B tir ngay thanhdp nuéc, lién quandén 1oi
cam Kt chic chin cia t6i Wi mot nuéc My ma hén dang hra ken nhing
diéu V& “cudc Hng, quygn tr do va qugn dugc meu ciu hanh phdc” chot
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ca moi nguoi, & moi noi va lién quandén c quyét tam € khong chiu ngi
yén rira sau khi &y ra sr kién 11/9, khi ma cac EHM&ang bén rén Cong
hoado thanh mt dé ché toan éu. Do 1a nhiing nét phac éa \é noi dung cia
cdu tra 101 dai hon; chi tiét cu thé s& duoc trinh bay ¢ nhimg chuong tiép
theo.

bay la ndt cau chugn thuc. T6i da tri qua trng giay phat éa cau
chuyén nay. Gnh Vat, con ngroi, nhitng cubc ddi thoai va nhing am giac
ma tdi miéu 4 déu & bt phan trong céc $Hng aia tdi. Mac dudé la cau
chuyén vé cudc doi riéng dia tbi, nheng duoc dit dudi bdi canh aia cac s
kién thé gioi 16n laoda lam nénikch sr cia chdng tagda dua chdng tatén vi
tri hién tai va xay drng nén @n tang cho trong ki caa con chau ching ta.
Toi da hét stc &b gang truyén dat lai nhitng gi t6ida trai qua, nlitng con
ngudi, nhirng cwbc hoi thoai d6 modt cach chinh xac. M khi ban ¥ mot s
kién lich sr haic tai &o lai cAc cuwc ddi thoai vaoi nguoi khac, tdidéu dung
dén nhiéu cong cu nhu: nhitng tai liéu di xuat ban; nhimg hd so va ghi chép
ca nhamn cac suu tap - cta t6i va cua nhitng nguoi da tung tham gia; 5 ban
thao t6i da bat ddu trude do; nhing tai liéu lich sé cua céc tac gia khac, trong
d6 dang chi y nfit 14 nhing tai liéu xuat ban gan day, co tét 16 cac thong tin
ma tirdc do dugc coi la mit hoic khéng én tai. CAc tai 1eu tham kfo dugc
liét ké & phan cwi dé gilp nhing doc gia quan tam co6 thtim hiéu sau ln
vé nhitng dé tai nay.

Nha xut ban hoi téi liéu ching toi ¢6 the sr coi minh la nitng sat tha
kinh t khdng. Va tdi candoan i ho rang chung toi thc sr ngh' nhu vay,
mac du throng chi qua niting tr viét tit. Thuc t, vao cai ngay i@ ram
1971 khi toi it dau lam vic vai “cd giao” t6i, Claudine, c@a cho téi bit
“Nhiém wu cia toi 1a hdn luyén anh té thanh nat séat thi kinh €. Khong ai
dugc biét vé cong véc thit su caa anh — thm chi @ vo anh”. Roi co ay
nghiém gong: “Mat khi anhda din than vao coruong nay, anh&khoéng
con duong lui.” Tir d6 tro di, it khi ¢6 ta dung tén day du; chung toi chi don
gian la nhtng EHMs.

Vai trdo aia Claudine la @t vi du hip din V& nhirng manh khoe thao
tungda lam nén ngémghlep aia toi. Pep va thong minh, co tre sr cé anh
huong sau sic; co Ay biét cac diém yéu cia toi va tan dung ching mot cach
t6i da. Ngke nghiép caa cd va céch tre ¢ thrc hién no 1a nét thi du vé& sur
khon ngoan ga nhirng con ngoi dang sau B thong nay.

Claudine clra noi thing Ft vé nhitng gi ma toi phi lam. Co4y ndi,
cobng vEc aia toi: “khich B cac nha lankdao trén tié gici tro thanh ndt phan
cua cai mng lueéi khong b dugc dung néndé cing & cac bi ich throng
mai cua My. RuUt aic, nhrng nha lanhkdao nay $ roi vao ganh ang aia ny
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nan vadiéu nay § dam bao cho Iong trung thanhia hy véi M§. Ching toi
co the nhy dén ho bat cr khi ndo ching toian_dé dat dugc nhitng nhu éu

vé quan s, chinh ti hay kinh €. Déi lai, ho cung & dia Vi chinh ti cia

minh king viéc xay drng nhing khu cdng ngldp, cac nha méagién va san
bay cho nhan dama hy. Nhirng 6ng cli cia cac cong ty kthuat xay drng

S& tro nén giau co Bt cach kho tin”.

Ngay nay ching ta cé &thiy nhitng Kt qua ma cai i thong nay €n
sinh ra it dau quay céng. Cac v lanh dao ¢ nhiing céng tydugc kinh
trong nhit dang thué nhan céngsvmuc luong gin nhr cho nd ¢ de lam
quin quat trong nhiing diéu kién lam viéc phi nhandao tai nhirng xi nghép
chuyén bécdt cong nhan &t sic tan € o Chau A. Céac cong tyad lra &
tinh d6 cac clat doc hai xudng cac dong sdng trong vingng mm nhist dai,
giét chét con naroi, dong Vvat va thrc vat mot cach co ch y va hiy diét cac
nén van hoéa 6 xua. Nganh céng ngép duoc tir chdi cung dép thusc mendé
ctru $Hng hang téu ngroi Chau Phi nFm HIV. 12.000.000 gidinh ¢ ngay
chinh nréc My ciing dang phai lo kiém an hang ngay (2). Ngantimg krong
thi sin sinh ra Eron. Nganhékoan hi san sinh ra Adersen. Nhnam 1960,
thu nkp oia 1/5 dan & cac e giau nfat thé giéi chi gip 30 Bn thu nfap
cua 1/5 cac néc nghéo nht thé gisi, thi dén nam 1995 khang cach naya
tang 1én 74 4n (3). Nuéc My da tiéu 6n 87 § USD cho cdc chién ¢ Iraq,
trong khidé Lién Hop Qubc udce tinh ch can chra dén mot nira  tién do 1a
ching ta cé t mang 4i nuéc sach, khiu phin an day du, dich w y t& va
gido dic oo ban cho it ca moi ngudi trén hanh tinh nay (4).

Va chung téi ¢ hoi, tai sao nhing k& khang b5 lai tAn cdng ching t6i?
Mét sb ngudi do 18i cho viéc ching tdi mic phai nhitng VAn dé nhu hién nay
la do ndt Am muu c6 B chic. Toiudc gi N6 chidon gian nhr vay. Cac thanh
vién aia mt Am mru c6 te bi phanh phui vaua ra xét x. Song, nking gi
thuc sr dang nudi aang ke théng nay con nguy BM hon ¢ Am meu. N6
khéng do mt nhom ngdi nho 1é naodiéu khién ma no chu sr chi phbi cua
mot khai ném da dugc coi la chan lydo Ia y rong cho &ng mi su ting
tru:orng kinh € déu c6 bi cho mpi nguoi va rang cang ang truéng thi bi ich
cang bn. Prc tin ciing dan téi mét hé qua cho rang, nhirng nguwoi co kha
nang tao ra tang truwéong phai dwoc khen ngyi va tra céng, con nlieng ké
khén cung sinh ra ladé bi boc t.

T4t nhién khai iim nay 1a hoan toan sdirh. Chung ta 6t ring ¢ rat
nhiéu nuéc, ting trong kinh € chi dem ki loi ich cho ndt bo phan nho
ngudi dan va thre raday da $ nhirng ngroi con ki dén b tuyét vong. Anh
huong nay con sauis hon bai mot niém tin tt yéu rang nhing ngroi 1anh
dao din dit toan B hé thdng phii c6 mot vi tri dac biét. Chinh ném tin nay
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la gic ré ciia nhiu van dé ma ching taang phi doi mat va co & ciing 1a ly
do ki sao hi cO day riy cac ly thugt vé Am mru. Khi con ngoi duogc

thuong vi long tham this tham lam & tro thanh nét dong hec i té. Khi

chiing ta coi \ic tiéu dung vaio cac tai nguyén thién nhién trén Tdat &
thanh thén, khi chung ta gy con te bat chuéc nhing ngroi dang @ng

nhitng cwe $Hng théu lanh manh, va khi chung tainh ro Bing, Mot phan

déng dan & phai quy luy, phu thuc vao ndt s5 it keé thuoe ting lop cao quy,
ching tata tr rudc lay tai hoa. Va ching tda gip tai boa.

Trong qua trinh &n i nén dé ché toan d@u, céac 4p doan, ngan hang va
chinh phi (goi chung la ﬁp doan ti) d¢a dung #m lyc tai chinh va chinhitr
cua hp dé dam bao rang, cac teong hoc, givi doanh nhan va céc pbing tién
truyén théngdéu phai ung h khai ném sai Am nay va Bu qua tit yéu aia
nd. Ho day ching tadi mét tinh tang mag dé rén vang minh tdan &u cia
ching ta ty thanh nét cd may quai d Luong nhién IEu va chi phi bo
duong ma hang ngay ndoi hoi tang theo &p $ nhan, cdi cung $ ngdn hét
nhitng gi cé trongdm mat va ching con tra chon nao khac ngoai §¢ tu huy
diét minh.

Ché do6 tap doan ti khdng plai 1a mot Am mru nhung cac thanh viénia
nd da thbng nhit theo dudi nhitng muc tiéu va gia r chung. Mt trong
nhitng chic ning quan tsng nkit caa cké do tap doan ti la duy tri, khéng
ngirng Mo rong va @ing @ hé théng nay. Cac $ng aia nhirng ngroi “tao ra
nd” va gia tai éa hy — biét thu, thuyén budm, may bay riéngduoc phd bay
nhu nhitng hinh niu ntam kich thich 4t ca chang ta tiéu dung, tiéu dung va
tiéu dung. Ngoi ta loi dung moi co hoi dé thuyét phuc ching taing mua
sam db dac 1a trach niim céng dan,ang arép pha Traidat 1a cé bi cho rén
kinh % va dod6 s phung sr cho nhiing loi ich cao @. Nhitng ngroi nhu téi
duogc tra luong caodén ky quac dé phuc tiing & théng. Néu chiing téi chiin
bwéc, € c6 mbt hang sat thi con tan nkn hon, nhikng tén ché &n giét
ngudi, Sé lai bwéc 18n vii dai. Va néu chang ding that bai, thi quan déi
sé phai lam viéc do.

Cudn sach nay & tha tdi cia ngroi tiing 1a thanh viénia nmjt nhém
khong nhéu nguoi, tir thoi tdi con 1a nét EHM. Ngay nay, nting ngroi ¢6
vai tro trong tr nhu vay rat nhiéu. Ho mang nhdu chirc danhan hon. C6 tté
tim thdy ho tai hanh lang ¢a cac 4p doan Monsanto, General Electric, Nike,
General Motors, Wal-Mart, vaah hét cAc &ip doan bn khéc trén th gisi.
Thuc chit thi Loi tha ©i cua mdt sat thi kinh # chinh 1a cau chwn aia hy
cling nhr caa toi.

Do 14 cau chugn aia cac bn, cau chugn vé thé gisi cua an va aa toi,
cau chugn v& mot van dé toan @u thuc ar dau tién trong ich sr. Lich sr
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cho ching ta Bt, iéu chang ta khéngis chira cau chu§n nay, clic chin
né € co mdt két cuc bi tham. Cécdé ché khoéng bao gt truong Hn. Cacdé
ché déu da that bai tham hai. Ching pha tiy rit nhiéu rén van héa, trong khi
chay duadé cé dugc quyén thing tii I6n hon va 6i sup d6. Khéng ndt quc
gia nao hac mot nhom quc gia nao cé thphat trén 1au dai da vao véc
boc bt quic gia khac.

Cudn sach nayuoc viét radé ching ta nin ra \dn dé va sra chra lai
cau chugn aua ching ta. Téi cie rang, khi nhéu ngrdi trong chling ta nin
thuc dugc rang, ching taiang B co may kinh & boc bt - & may dé dang
khoi goi long tham vado dbi véi cac tai nguyén trén érgici va thicday ché
do n6 E - chung ta&khbng bao gt tha thr cho nd. Chung tagsianh gia 4i
vai trd aia chiing ta trong &t thé giéi mao do, ch co mbt sb it ngudi dang
boi trong sr giau sang, & ddng con 4i bi nhin chim trong ngheéddi, 6
nhiém va o lyc. Tu ching ta & khéng tié khéng hréng ©i long bac ai,
nén dan cli, va cdng Bng xa i cho t ca moi ngudi.

Thira nkan van dé la budc dau tiéndé tim ra gai phap. Tha nhn i 10i
la buéc dau tién @a sr hoi cai. Do vay, haydé cuon sach nay Ia ki dau
cho viéc aru Vot linh hon cia chung ta. Hayté no truyén cho chung ta ngh
luc dé co duoc nhitng dng hén msi va gidp ching ta Bn gidc mo cua
minh & mot xa i cdng king va cao thong thanh Hin thec. Néu nhr
khéng c6 nking ngroi ma téi da cing éng va chia &, va nhing ngroi ma
nhitng trang #p theo @a cwbn sach naysmo &, thi co & s5 khéng bao gt
c6 dugc cwdn sach nay. Toi Bt on nhiing kinh nghém va bai ¢ ma téi co
duoc tir ho.

Hon nira, t6i xin @am on nhirng ngroi d& khuyén khich téi wot qua it
ca va ké ra cau chugn nay,do la: Stephan Rechtchaffen, Bill va Lynne
Twist, Ann Kemp, Art Roffey, va corir nhiéu ngroi nira da tirng tham gia
cac céc hanh trinh “Thaydéi gidc mo” va céac Ioi thao dac biét 14 nhing
nguoi da cung 4o diéu kién cho t6i, Ever Bruce, Lyn Roberts- Herrick,
Mary Tendall, ngoi vo tuyét voi cua tdi, ngroi ban doi cua toi trong st
25 ram- Winifred, va con gai Jessicaatoi.

Tai biét on nhitng ngroi da truyen cho t6i nking thong tin va ki biet
riéng & cac ngan hanga qubc gia, cac dp doan quc t¢ va nhing an y
chinh tri ctia nhiéu qudc gia; t6i dac biét cam on Michael Ben-Eli, Sabrina
Bologni, Juan Gabriel Carrasco, Jamie Grant, Phaivsva ét nhiéu nguoi
khac, nliing ngroi tuy khéng néu danh tinh song hiét ho Ia ai.

Khi téi viét xong tn thao, Steven Piersanti, ngi sang ip Berrett-
Koehler, khdng niing da ding cim dén nkin téi ma con danhit nhiéu thoi
giandé bién #p lai cudn séach, gitp t6i cip ndi cudn sach va hoan tn no.
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Toi dic biét cam kich Steven, Richard Perl, g ngroi da gisi thiéu toi
véi Steven Piersantigong thoi toi ciing ém on Nova Brown, Randi Fiat,
Allen Jones, Chris Lee, Jennifer Liss, Laurie Relwoud, Jenny Williams,
nhitng ngudi da doc va cho nhan xét vé ban thao cta toi; t6i cam on David
Korten ngroi khong ch doc ban thao va nlin xét gitp t6i ma con giup toi
vuot qua kho khan dé dap tmg cho duoc nhitng tiéu chuan tuyét voi cta ong;
toi cam on Paul Fedorko, nguoi quan ly cua t6i; cam on Valerie Brewster da
thiét ké cudn sach nay; cam on Todd Manza, nguoi bién tip, sira ban in, mot
thc gia va tdt gia tai ring. T6i dac biét to 1ong bét on Jeevan
Sivasubramanian, nha biéfiptBerrett-Koeler, Ken Lupoff, Rick Wilson,
Maria Jesus Aguilo, Pat Anderson, Marina Cook, MahCrowley, Robin
Donovan, Kristen Frantz, Tiffany Lee, Catherine ¢ggmne, Dianne Platner,
tat ca nhan vién aa BK, nhiing ngroi ¥ thic dugc Vé s can thiét phai nang
cao y thrc, nhirng ngroi ludn lam vic khdng nét moi dé lam cho th gioi
nay 6t dep hon.

Toi phai cam on tit ca nhitng ngroi d& cuing 1am \ic vai ti & MAIN va
khong ¢ biét vé vai trd @ia minh trong \dc gitp EHM hinh thanh néndh
dé ché toan cau. Toiic biet cam on nhitng aida l1am véc cho t6i, nirng
ngudi da cung tdidi dén nhirng vingdat xa x6i va chia & nhitng khanh
khac vé gia. Toi dng am on Ehud Sperlling va nhan viéma éngo Inner
Traditions International, ngi xuét ban nhiing cbn sach € cac rén van hda
ban dia va Saman gido trudc day cua téi; cdm on nhitng ngudi ban da
khuyén khich tdi trén ciing duong tro thanh tac gi caa cubn sach nay.

Toi ciing khéng tk khéng bét on nhing ngroi d& mdi téi téi nha hy
trong nhing khu frng, nhirng sa mc, nhrng vung nui, trong nimg ngdi Eu
tam king bia cac tongat theo nitng con kénty Jakarta va ning ngoi nha
6 chwt ¢ vo $ nhirng thanh ph khac trén khp thé gici, nhing ngroi da
chia € cung toi thirc an va cuc $Hng aa hy, vada to thanh ngdn cam
hirng Ion nhit cua toi.

John Perkins
Thang 8/2004

Ghi chu:

1. Cheong trinh  lwong thee aia  Lién  Hp  Quic,
http://www.wfp.org/index.asp?section=1dupc truy @ip vao ngay
27/12/2003). Ngoai ra, Hp hsi Qusc gia \é chong d6i nghéoda wsc tinh
rang “Méi ngay co &i 34000 te em drdi 5 tusi chét vi doi hay vi lgnh
tat do d6i nghéo ma c6 thngin chin dwoc” (http://www.napsoc.org,
truy aip ngay 27/12/2003. Starvation.netc tinh ing “Néu tinh thém &
2 nguyén nhan gay ra céi éhcia ngroi nghéo nht (sau clet doi), thi
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con $ tir vong co th ting 1én 50000” (http://www.starvation.net, truy
Cdp vao ngay 27/12/2003).

2. Cac nghién#u aia B Nong nghip My, do Trung tam Nghiénia lwong
thuc va hanhdong (FRAC), http://www.frac.orgdfroc truy @ip vao
27/12/2003).

3. B&o céo phat tén con ngwoi cua Lién Hp Quic (New York: Lién p
Quoc, 1999).

4. Nim 1998, Chong trinh Phét trén cia Lién Hyp Quic 44 tinh toan éing
sz phai mat thém 9 ¢ @6 la ($) (ngoai chtiéu hien hanh)dé cung ap
nuéc sach va ¥ sinh moi tirong cho mi nguoi trén hanh tinh nay. bl
noi rang phii mat thém 125t $ dé cung @p cac dch w chim sic sic
khoe sinh gn cho tit ca phu nir trén the gidi. Thém 133t $ & cung @p
khong nl¥ng cho mi nguoi trén hanh tinh nayiu thic an ma con cung
cap day di cho b dich w cham séc gc khse thigt yéu. Thém 6)t$ nra
thi c6 the dem ki nén giao dic o ban cho tit ¢ mpi nguoi... Tong eng
la phai co thém 403t $.”- John Robbins, tac gicua Thec don cho ngt
nesc My kieu msi va  Cuwc  céch ang  beong  thec,
http://www.foodrevolution. org d(ro‘C truy aip vao ngay 23/12/2003).

PHAN MO PAU
Quito, thi d6 aia Ecudo, ram trai dai qua ndt thung ting nui kra trén
day Andy, Wi d6 cao so ¥i mit bién l1a 9000 feet. Tuy dtsdng cachduong

xich dao c6 vai dm Vé phia nam, ngodi dan @a céai thanh phco tr trusc c

khi Columbusdit chandén Chau My nayda quen i viéc nhin thy tuyet

pha trén nitng ngon nli bao quanh. Thanh @fSheII ot don bién phong

Va Gin ar quan § nam Sit ring M Amazon da Ecudo dé phuc wu cho

cong ty du lta ma né mang tén,am thip hon so \6i thu dd Quito din

8.000 feet. Mt thanh plb 4m thdp véi dan ar cha yéu la nhiing ngroi linh,

céng nhan khai thacid mo, véi nhitng ngroi ban dia thbe b toc Shuar va

Kichwa hanh ngémai dam va laaiong chan tay chodh

Pé di tir Quito dén Shell, lan phai qua ndt condudng wvra quanh co wa
hiém tro. Nguoi dandia phrong € néi i ban ring conduong nay lan phai
trai qua @ bdn mua chtrong mdt ngay. Mic dida lai xedi qua condudng
nay ft nhiéu lan nheng tdi chra bao gy cam thay chan phongianh hing ¢

& day. Mot bénduong la nhitng vachda thing dang, thinh thaing dugc xen

k& boi nhitng thac mdc va nhirng cay lv dira. Phia bén kia lawe sau, oi

con sbng Pastaza,uifng ngwn cia Amazon, Gn minh chy doc theo day

Andy. Tir nhirng dong song ang aia Cotopaxi, rgt trong ntirng ngon nai

ltra cao nht trén tié gioi dang trong thi ky hoat dong va déing la tén mt vi
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than aia ngroi Incas, méc chiy qua dong Pastazdé d6 xuéng Pai Tay
Duong cachdé hon 3.000 dm.

Nam 2003, & Quito toi lai chéc Subaru Outbackién Shell \6i mot
nhiém vu khéng gbng kit ky nhiém vu ndo t6ida trng dam nhan. Téida hy
vong cO tie két thuic mdt cudc chién ma tdida gop pén tao ra. Ging nhr rat
nhiéu diéu ma ntirng EHM ching t6i phi chiu trach nhdm, khéng nét noi
nao khac bén ngodit nuéc dang »y ra cbe chén biét dén no. Téidang
tréndudng dén gip nhiing ngroi Shuars, ngoi Kichwas va niing ngroi thé
dan ¢ nhiing vung lan &n la Achuars, Zaparos va Shiwas-itng k) toc
quyét tam ngin khéng cho cac cdng ty khai thatudoa chdng toi phaty
nha ara, giadinh, vadat dai aia hp ngay @ khi ho phai chét vi diéu do. Véi
ho, day lacudc chién vi su sinh ton cia con chau va nén van hoa cua ho;
trong khidoi véi chling t6id6 1a cuc chien gianh qugn hyc, tien bac va tai
nguyén thién nhién. N6 Ia(mphan aia cwbc dau tranh gianh qLé)n thong
tri thé gisi va gilic mo cua mdt sH it nhitng k& tham lam, éa Bé ché toan
cau.(1)

Po6 1a viec ma nling EHM chiing t6i tho nhat: xay ding rén Bé ché
toan @u. Chung ti 1a it nhom ngroi wu td, nhing ngroi tan dung Hi da
cac b chaic tai chinh qgéc t dé khién cac qéc gia khac phi phu thuc vao
ché do tap doan ti dangdiéu khién céc &p doan bn nhit, chinh pli va cac
ngan hang ia ching tdi. Cing khac nao Mafia, cac EHM ban anéhu
Nhitng an hé nay tn tai dudi hinh thic cac khan vaydé phat trén oo so
ha ting- nha maydién, duong cao éc, kén cang, san bay, cac khu céng
nghiép. Mot diéu kién cho nliing khan vay nhr thé 1a cac cong ty xayuhg
cia nrée ching téi phi dugc dam nhiém cong véc xay ding @t ca cac dr
an nay. Xét ¢ ban chit, hiu hét cac khan tién trén khoéng bao giroi khoi
nuéc M§; nd chi don gian duoc chuyén tir cac phong giao dich ciia ngin
hango Washington sang cho cac cong ty xayglé New York, Houston,
hoic San Francisco.

Mac du thrc € 14 nhiing khain tién trén gn nhr ngay Ap tac s tro lai
vé cac cong ty |a thanh viéria cté do tap doan ti (cha ng) nhung nhing
nugc nhan tién vay \an phai tra tit ca, ca tién gbc va 1ai. Nu mot EHM
hoan toan thanh céng, thiickau vai am cac khan vay € la qua én i
MGc MA CAc néc mic no busc phai tuy@n B va no. Khi diéu nay »y ra, thi
gidng nhr t6 chac Mafia, ching tdi &doi no. Viéc ddi no nay throng kém
theo ndt haic nhiu yéu @u sau: kém soét nking 1a phéu cia Lién Hyp
Quéc, thiét 1ap cac an ar quan s haic khai thac cac ngun tai _nguyén quy
gia nhr dau hay kénhtao Panama. 4 nhién, méc mic ng S8 van no chdng
t6i tién- va hi mot nuéc nira foi vaoDé ché toan du oaa ching toi.
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Lai xe tr Quito dén Shell vao mt ngay ring dep rnam 2003, ti nk lai
35 ram \@ trude khi lan dau tién téidén khu wrc nay. Toida doc 1a du dén
tich aia Ecudo chi bang bang Nevadaomday co6 lon 30 nui fra dang hat
dong, hon 15% céac loai chim quy trenétkglorl va hang ngan o cay \an
chuadugc phan lai vaday la vungdat da cang \é van hoa- wi vd $ nguoi
noi tiéng kan dia & gan bing Wi sb ngudi néi tiéng Tay Ban Nha. T6i tly
dat nudc nay that hap dan va ky la; va nhiing tir ngit xuét hién trong tam tri
ti ltc d6 con trong ting, vo Bi va trinh nguyén. Sau 35im, d& c6 nhéu
bién doi.

Khi t6i d¢én Ecualo lan dau tién vao am 1968, Texacova msi tim thay
dau ¢ khu wrc Amazon éa Ecuao

Ngay nay, du chém 10 gan mot nira luong hang hoa »at khiau cia
quéc gia nay. Mt duong éng din dau xuyén qua day Andgugc xay dmng
khong lau sau lan dau tién t6i dén noi ddy; tir d6 dén nay da lam hon nira
triéu thung du thim vao dat caa khu fng nhét dsi nay- nhéu gip doi
luong diu bi tran do w Exxon Valdez.(2) Hin nay, nét duong éng din dau
dai 300 dm tri gia 1,3 ¥ USD duoc xay drng hyi mot tap doan do cac EHM
t6 chic hra ken bién Ecuao tro thanh nét trong 10 gdc gia hanglau thé
gidi cung ép dau cho My.(3) Nhiéu khu wrc rong 16n aia ning ma nhit
dsi da b hay diét, vet dudi dai va baatém My da bén mat, ba rén vian hoa
ban dia dia ngroi Ecuato ding b don dén by vuc diét vong, nhéu dong
songda b 6 nhém.

Ciing trong thi gian nay, cac én van hoa Bn dia bit dau phan cong
khai. Ngay 7/5/2003 &t nhom it sy My dai dién cho ton 3.000 ngoi
Ecuato ban diada tén hanh nit vu kién doi 1 ty USD aia tip doan Chevron
Texaco. \ kién khing dinh rang trong khéng thoi gian tr 1971-1992, (i
ngay cong ty éu lira naydd xudng niiing 5 chén b thién va cac dong song
hon 4 triéu gallon nrgc thai doc hai co chra oﬁu kim laai nang, cac cht gay
ung thr, dong thyi cong ty nay ang dé lai gan 350 I rac thi 16 thién va
nhitng h rdcdang tép tuc glet chét con ngroi vadong Vat.(4)

Bén ngoai ¢a $ chiéc xe Outback, ning ddm may mu dn dang b
ltng bay lén khu ming € phia Bm nui Pastaza. Mhoi thhm dam &o toi
va ch day toi kit dau séi 1én khdng dhvi cai néng aa ving nhit d6i va ar
khic khwu cia conduong. Téi hi dang phi tra gia vi tdida gop phn hay
haoai dét nudc tuoi dep nay. Vi tdi va nting ddng nghép EHM cia minh ma
kinh ¥ Ecuato ngay nayda kém xa so & lic truéc khi ching téi mangal
cho dat nuéc nay s ky diéu aia kinh € hoc, cia h¢ théng ngan hang vagk
thuat xay drng hién dai. Ké tir nhitng rim 1970, thi ky ma ngroi ta thuong
goi la bung @ diu mo, ty 1& d6i nghéo chinh tinc d& ting tir 50% lén 70%,
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ty 16 that nghiép va ban tht nghigp ting tr 15% |én 70%, vaamcéng &ng tr
240 tréu USD Ién 16t USD. Trong khido, phin tai nguyén thién nhién
danh cho b phan dan $ nghéo nht lai giam tir 20% xwng con 6%.(5)

That khdng may, Ecuto khéng phi la traong hop ngaii 16.(6) Gan nhr
tat ca c4 nréc ma chdng téi, ning EHM d& dua vao aréi vong arong ba
cuaDé ché toan éu déu phai dbi mat véi hoan @nh twong tr. Khoan no cua
cac nréc thé gisi thar 3 tang 1én ton 2,5 nghinyt USD, chi phidé tra cho cac
khoan ng d6- hon 375 ¥ USD ndi nam theo $ liéu nam 2004, &n hon tit
ca cac chi tiéu cho yétva gido a@c cia cac méc thé gici tha 3 odng lai va
gap 20 Bn S tién vién tro nudc ngodi hang ¥am ma cac ndc dang phat tén
nhan dugc. CO i hon mot nra dan 8 trén th gisi dang $ng drsi mac 2
USD mdt ngay, trong duong V6i sb tién ma kv nhan duge dau nhirng nam
70. Trong khidé 1% $ ho giadinh & cac nrgc thé gisi thir 3 lai chiém toi
70% dén 90%tién bac va bat dong san ¢ nhitgn nudc nay; ty 1€ cu thé cua
tirng neée pha thuse vao tring qube gia @ thé. (7)

Chiéc Subaru gim tbc do khi di ngang qua niing con plé cua khu du
lich troi dep Baos, i tieng Wi nhitng swi nuéc khoang néng dly tir cac
dong soéng im dusi Tungurahgua, @t ngon liradang hat dong manh. Bon
tré chay theo xe,dy tay va é nai ban ko cao su va cac dobanh. B lai
Baoso phia sau, cu Subaruang Hc khoi thién dudng dé di vao quang
canh hién dai caa khucbia ngic Dante. Mt birc trong lon mau xam ni
con quéi ¥t khong 16 diing Srng Sing chin ngang con séng. Khbé téng
dung d6 hoan toan khéng thickyp vaddi nghich Vi phong @nh. Tat nhién
t6i khéng & ngac nhién khi thy no dung do. St doc duong, toida bit
raing ndédang phic kich¢ day. Tréc day, téida nhin thy né At nhiéu lan
va da tig ca ngi n6 nhr mot biéu trong cho nling thanh ¢u cia EHM.
Mac di\ay no van lam t6i $in gaiéc

Buc tudng phi ly va gm ghiéc d6 1a mdt cai dap ngin dong chy cua
sbng Pastaza, lam cmuydong mdc vao 1§ thdng duong ndgim 1on chiy
Xuyén qua ngn ndi va chugn ngwbn nang lrong do thanhdién ning. PO 1a
du &n thiy dién Agoyan i cong st 156 megawatt NG cungﬁ'm nang
lugng cho cac nganh cong ngpida gitp cho rat vai giadinh ¢ Ecualo tro
nén giau codong thi d6é ding la ngvn goc nhitng i khé khén xét caa
nhitng ngroi Nnéng dan va ngdi ban dia $ng e con sdéng nay. Nha may
thay dién nay ch la mbt trong At nhiéu nhirng dr &ndugc xay drng nhy vao
nd luc aaa toi va ntng EHM khéac. Nitng dr an nhr vay chinh 1a nguyén
nhan &i sao hén nay Ecudo |a mot thanh vién éabé ché toan d@u, ching
ciing la ly do &i sao cac b toc Shuars va Kichwas cungiinig b toc Hng o
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nhitng ving lan én de cha tuyén chin véi cac céng ty éu lra dia ching
toi.

Vi cac dr an do EHM mangal ma Ecudo bi ngap chim trong o nuéc
ngoai va phi danh ndt phan I6n ngan sach dwc giadé tra no thay vi ding
sb tién do dé gitp d& hang tréu cong dantugc chinh thirc liét vao danh séach
nhitng ngroi hét sic d6i nghéo. Cach duy ahdé Ecuato co tte tra no nude
ngoai 1a ban ning khu g nhit déi caa hy cho cac céng tyad lra. Thre
chat Iy do khén cac EHM nhom ngdén Ecuao 1a vi bén diu nam dudi
khu wrc rirng Amazondugc cho 1a ¢6 m nang ngang %i cac no dau &
khu wic Trungbong.(8)De ché toan @u doi ng dusi dang quyén khai thac
dau.

Nhitng nhu &u naydic biét tro nén ép thiét sau s kién 11/9/2001, khi
My¥ lo sy ring cac ngan cung ép diu & Trungdéng € bi ngung lai. Trén
hét, Vénézuéla, nha cung 4p dau Ién thie 3 aia My, vira bau ra mot vi
tong thong theo chi nghia dan tay la Hugo Chavez, ngoi cO lap truong
clrng ran chong lai cai ma ong goi la Chu nghla dé quoc My; ong ciing
de doa ngirng ban diu cho My. EHM da that bai & Iraq va Vénézuéla
nhung chung t6i da thanh congé Ecuado; va bay gio chiing tdi s& bon
rut t at ca nhirng gi dang gia.

Ecualo la trong hop dién hinh @a cac méc trén tté gisi ¢ dugc EHM
dua vao nét nhom co6 cungdi ich kinh €- chinh ti. C¢ 100 USD du thé
|4y ra tir cac khu rng nhét déi caa Ecudo thi c6 6i 75 USD bi vao tdi cia
cac cong ty 8u lira. 25 USD conal s& dugc dungdé tra ng nuéc ngoai. Hu
hét s tién con hi s& duoc dungdé trang tai chi phi quan s va chi tiéu aa
chinh phi- trong d6 khaing 2,5 USDdugc chi cho y &, gido dic va cac
chuong trinh gilipdd ngudi nghéo.(9) Nir vay, cr 100 USD du khai thac
dugc tai khu vuc Amazon & chi c6 dr6i 3 USD dén duoc véi nhitng ngroi
can né nht- nhirng ngroi ma cuc sing aza hy bi anh hrong Xau bsi nhing
condap, viéc khoan du, cacduong bng- va nlieng ngroi dang clét dan chét
mon do théu thirc an va nréc udng.

T4t ca nhiing ngroi d6- hang tréu ngroi dan Ecudo, hang ¢ nguoi
khac trén kiip hanh tinh- 1a niing tén kiing bb tiém ning. Khéng phi boi
ho theo cli nghia &ng sin hay cli nghia vo chinh ph hay Wi ho thuc sr la
nhirng tén &1 pham, madon gian chi vi ho tuyét vong. Nhin xéng condap
nay, tdi phan van - nhcam giac ma toi thong coo rat nhleu noi khac trén
thé gidi- ring khi nao thi nting ngroi nay € hanhdong, gbng nhr nguoi
M§$ chbng ki nuéc Anh nhirng rim 1770 va ngoi M§ Latin ctbng lai Tay
Ban Nhadau thé ky XIX.
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Mirc do tinh vi trong véc thiét 1ap dé ché hién dai nay wrot troi hon han
cua nhing chén binh La Ma 6 dai, dé qubc Tay Ban Nha vai€ manh aia
thuc dan Chau Au thky XVIII va thé ky XIX. Ching t6i, nttng EHM &
nhirng ke xao tra; chung t61 hoc tir lich str. Ngay nay, chung t6i khong dung
guom kiém. Chung t6i khdng &t 4o giap hayﬁ:t ca thir gi dé nguoi ta co
thé phan bét dugc chdng téi. O mot sb qudc gia nhr Ecuato, Nigiéria,
Indénéxia, ching téin mic gidng nhr nhitng giéo vién va ning dng cli
cta hangO Washington va Paris, ching toi tréngrmg nhr cac quan alrc
nha nréc va nhan vién ngan hangé Bgoai ching toi khiéndh va binh d
Chung téidén tham nhing roi quang béa cli nghia i tha, tan dng VGi cac
béo chidia phrong & nhitng diéu nhandao tuyét voi ma ching tdidang
lam. Chung téidem dén cac ban & nghi cia cacuy ban chinh ph nhing
bang tinh va niing d¢& an tai chinh, va chdng téiagig bai ¢ Pai hoc
Harvard \¢ sy ky diéu oia kinh € vi mé.

Chung tdidugc biét dén mbt cach cong khai, ga thanh thién &ch nhit.
Hay it ra thi ching tditmg tr théu @t nén chinh minh véduoc chip nhan
nhu thé. D6 1a cach ma &thong hait dong. Chang téi 4t hiém khi pram
phap vi an than 1§ thong nayduoc xay ding trén s lura cat va ke théng nay
trén ly thuyét 1a hop phép.

Tuy nhién, gu chdng toi tht bai- va diéu nay 1a ét co th - mot thé hé
khac bi té hon s tiép ndi, thé hé ma chidng toi - nimg EHM d& néidén nhr
nhitng tén sat nhan tic sr, nhitng ké 5 tiép tuc theodudi sy nghiép cia
nhitng dé ché truée chang téi. Niing tén sat nhan ludn &tsin, an nip trong
bong bi. Khi chiing xut hién, ngrdi diing dau nha mréc < bi 1at d6 haoac
chét trong mét “tai nan” khang khép.(10)

Va réu ching may nking tén sat nhan dhbai, nhu chingda thit bai &
Afganistan va Iraq thi mé hintidai néi Ién. Khi nhing tén sat nhan 4h
bai, 16p tré My dugc or di dé giét vadé chét.

Di qua con quai &, cai hrc trong xi ming mau xamid b va krong 16
dang hén ra trén dong sdng nay.orhdi cangudt ddm 4o tdi va rat gan toi
cang xét chit. T6i rao buéc ve phia khu ing de gap nhiing ngroi dan kin
dia, nhing ngroi quyet tam chﬁng lai dén cungdé ngan chin dé ché ma toi
gop pHin tao ra va ém giac oi 16i dang trao trong téi. Toiuthoi, lam thé
nao ma mt dua te xinh xin tr New Hampshireal c6 thé nhing tay vao
mét viéc ban thiu nhr vay?
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PHAN I: 1963-1971
Chwong 1
Sat tha ra doi

Cau chugn it dau that tinh a.

Toi sinh rim 1945, |a con duy rh trong nét gia dinh trung tru. Cha
me t6i déu 1a dan §c Bic My, da sinh éng badoi ¢ bang New England.uS
khudn phép, nghiém kb va long trung thanh 133d 4n ma 6 tién ha kfic
dé lai trong h qua nhéu thé hé. Ho |a nhirng ngrodi dau tién trong giatinh
di hoc dai hoc bing hoc bong. Me toi & gido vién dy tiéng Latinhg truong
trung hoc. TrongPai chién Thé gidi I, cha tdi tham gia quadoi, 1a dai Gy
hai quan, pl trachdoi phao thi bao vé thuong thuyén chy dau trénbai Tay
Duong. Khi téi chaodoi & Hanlover, bang New Hanpshire, cha ténang
nam vién & Texas vi bgay xrong héng. Lén mit tudi tdi mai dugc gap cha.

Saudo, cha t6i dy ngai ngit ¢ truong Tilton shool, mt truong i tra
namo vung ngai 6 New Hanpshire. Ng6iityng vwron minh kiéu hanh (hay
ngao ngtt theo nlr cach néi éa dandia phrong)- trén ndt qua doi, phia
dudi 1a mot thi trdn cing cung tén Tilton. Ni nam, treong tr ndy ch nhan
50 hpc sinh cho i 16p tir [6p 9dén 16p 12. Hhc sinha day phin 16n 1a con
cai aia nhrng giadinh giau c6 & Buenos Aires, Caracas, Boston va New
York.

Nha t6i ludn théu tién, nhxng chung t6i khong bao @ity cho minh la
ngheo. Mic dudong lwrong giéo vién ta b5 me téi rat it oi, nhung @t ca nhu
cau thiét yéu aia chang tdi ntr thuc phim, nhag, 10 aréi, nudc, cit co hay
don tuyét dugc cung dp mién phi. Tr lGc 1én 4, téian & bép an nha trong,
nhat bong chodoi bong ma cha téi Him luyén, duoc sr dung khin mit &
phong thaydd.

DU c6 b ra khiém én thi cac gido vién vagvcon by van coi minh thac
tang 165p cao quy hn dandia phrong. T6i ttng nghe b me dua f&ng hy 1a
cha trang vién, cai gin nhirng ndng dan hén kém - y noiimy ngroi dan
thi tran. Toi biét d6 khéng chdon thian 1a mdt caudia.

Céac lan hoc ép | va dp |l caa téi thibe ting lop ndng dand6. Ching
rat nghéo. B me ching 1a niing ngroi lao dong chan 4m tay ban, thy xé
gd hay thy xay t. Ho khdongua “ li hoc sinh twong twr” ching téi, va
nguoc lai, bo me t8i cling khéng thich toi & than \si nhiing cd kan thi tran
ma O6ng ba haycgj la d@6 “hu hong”. Nhung tr hoi hoc I6p 1, t6ida dung
chung séach gido khoa va bat chi maimay cb mn trong bp. Hoi d6, i
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phai long ba ¢ bn: Ann, Priscilla va Judy. Viady, khé ma chp nhin quan
diém cia cha m tdi. Nhung ti Van tén tong y mubn caa hy.

Nam nao éng \ay, ar dén khi cha tdiduoc ngh hé ba thang, ching toi
lai ¢én ngdi nha bénddo 6ng toi xay vaoam 1921. ngdi nhaam gitra
ring. Vao bantém, chiing t6i co thnghe thy tiéng cu va #ng sr ta ndi. O
day, chang tdi cing c6 hang x6m lang &ig nao va toi lata te duy nhit.
Khi con nho, tdi theong gi dinh rBng nhing céi cay trongimg la hép 9
Ban Tron va cac thu nix tén 1a Ann, Priscilla va Judy (tuyrig rim) dang
gap man. Sr dam mé éa téi chic chin cing manh me nhe méi tinh aia
Lancelot \6i Guilevere- va thm chi con Ang nan lon thé nhiéu.

Muoi bén tudi, téi dugc nhan hoc bong aia trong Tilton School. \bi
su khich B caa cha m, t6i tir bo moi vuong Vvan noi thi tran va khdng con
gap nhitng ngrdi ban thua ndo ra. Khi nhrng tan mai cua téi twy vé biét
thu cua hp dé nghi he, tdi condi c6 mdt minhtrén d6i. Ho ¢ ban gai mai;
t6i thi chang ¢ ¢6 ndo, tat ca nhiing c6 gai toi biét déu 1a d6 “gai diém”; toi
d& o ho va hp ciing da quén téi. T6i chcon ki mot minh- thit vong tran té.

Tuy nhién, cha mtdi that gioi trong viéc diéu khién toi. Ho qua quyét
véi toi rang toi thit 1a may nan khi codugc mbt co hoi tot nhu vay va not
ngay naaio, tdi $ biét on diéu dy. Toi S tim dugc MHt nguodi vo hoan ho,
mét ngudi phu hyp véi nhitng chuéin muc dao dic cao siéu @a giadinh toi.
Du the, trong sau thm, t6i sdi Ién stingue. Toi thém man mot ngudi dan
ba-tinh duc; toi tham chi con nghi dén hang gai diém.

Nhung thay vi 0i loan, t6i nén sau di tac gian cia minh, luén & t6 ra
XUAt Sic trén noi phuong dién nhim biéu 16 sy chan @n. Téi 1a sinh vién
danh dr, ddi truong haidsi thé thao @a trrong va 1a éng bién ép o béo
tuong aia trong. TOI quyt lam & mat nhitng i ban hoc giau c6 va xadi
thi tran Tilton m&i mai. Trong #m hoc cwi, téi nhan duoc 2 e bong toan
phan; moét hoc bong thé thao cta trudng Brown va mét hoc bong han 1am
cua trudng Middlebury. Tdi chn Brown, chii yéu vi tdi mubn trd thanh in
dong vién- va vi nd@ thanh pl. Nhung vi e téi 6t nghiép Middlebury va
cha téi loc cao lc & d6, mac du tong Brown im trong tay Ivi League,
ho thich Middlebury.

Cha t6i lbi: “Thé nhd con b giy chan thi sao? Nim hoc bong han lam
la hon cona.”

Theo t6i thi Middlebury &ng ch la hinhanh phdng to ¢a Tilton - du né
c6 ram ¢ ngaai 6 Vermont thay vi ngo 6 New Hampshirebung la tiong
d6 danh cho & nir sinh thit, nhung tdi nghéo, trong khiau hét sinh viéno
d6 lai giau c6, va trong s bdn nim wira i, téi d& khdng & hoc chung i
phai rir. T6i mat hét ty tin, thly minh nhr ngoai céc, va é@am thy that kho
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sd. T6i man ni xin cha cho tditugc bo hoc hay nglh hin mot nam. Téi mwbn
dén Boston,dé biét thé nao I1a cdc $Hng vadan ba. Ft nhién cha toi khéng
thé chdp nhan. Ong noi: “Lam saodco the day dd con céai ngoi khac vao
dai hoc trong khi Bn than con @¢a minh 4i khéng ¢ dai hoc?”

bén lic nay, toi hiu ra ng, cwc doi la hang lat nhing sr ngau nhién.
Nhung cach ma ching ta g@ing lai nhiring diéu nciu nhiéndé- chang ta
sa dung cai ma nidu ngroi goi 1& quyén tr quyét nhu thé ndo- ndi quyét
dinh #t ca. Viéc ching ta cbn gi khi dung treéc nhiing huée ngdit cua
cuoc doi s& quyét dinh $ phan cia chiing ta. Hai Bn & quan tong quyét
dinh cuwc doi téi xay ra ¢ Middlebury. Mot la tr mot nguoi Iran, con trai
mét vi tudng, @ van riéng cho nha vua Iran. Corébids tha hai xut hién
tr mot cd gai xinhdep tén 1a Ann, tring & tén c6 lan gai thia thidu thoi
caa toi.

Ngudi thir nht 1a Farhadd timg choi bongdé chuyén nglép & Rome.
Véi thé luc caa mpt van dong vién mai toc gin den, d6i mat mau ht de,
cong thém xaét than va sc quyén ri thién @m, anh ta kkin phy nit bi mé
hoac. Anh ta trai ngoc han Véi téi & nhiéu diém. Phii vat va lam toi moi két
ban dugc Vi anh ta, va sado duoc anh ta dy rat nhiéu tha co6 ich cho toi
trong nhrg rim sau nay. Toidng d& gip Ann. Mac du khido cédy dang
c6 mbi quan & nghiém tic i mot anh changy truong khac, nbing coay
d& dén nhin t6i. Méi tinh trong ting gita hai ching téi la 6i tinh thec sr
dau tién ma téitng co.

Farhad khugn khich t6i éng rrou, di choi va phst 16 cha ne. Toi
ching hoc hanh gi &. Toi quyé't dinh € 1am hng sr nghép hoc hanh éa
minh dé tra diia cha t6ibiém $ cia toi Bt tham hai. TOi bi mat hoc bong.
Vao nhing ram tha hai, téi quyt dinh b hoc. B6 de dha $ tir t6i. Farhad
thi lai xaGi thém téi. Téidén thang phong Hu truong va tuyén & bo hoc.
Khoanh khic d6 da thaydoi cudc doi toi.

Farhad va toita ky niém dém cwi cing dia toi &i thi trin trong ndt
quéan bar. Mt ndng dan i tam voc kiong 16 say mrou, buc tdi tan tnh w
ong ta. Ong ta riic bong t6i 1én va gang tdi vao tong. Farhad ndy vao
gitta ching t6i, rat dao chémiing vao méa 6ng ta.dRanh ta kéo toi qua
phong,day téi qua &a $ xudng ria condch Otter. Ching téi rity xubng,
boi doc sdng ¢ ky tlc xa.

Sang hdm sau, khiilsanh séat thm van, t6i da noi di va tir chbi khéng
nhan bat ctr chi tiét ndo ¢ vu rac r6i d6. Tuy nhién, Farhadiag b dudi
hoc. Chuiing t6i chugn dén Boston va thué chungamncan phongs dé. Cubi
cung, toi kém duoc viéc 1am ti toa san b&o Hearst's Record American/
Sunday Advertiser, lamdry riéng cho Bng bién #p to Sunday Advertiser.
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Cudi nam 1965, ndt vai ngroi ban toi 1am vic trong tda san bi bat di
quan dch. bé tranh $ phan trong t, t6i dang ki hoc quan tri kinh doanh i
Truong Pai hoc Boston University (BU). Gng vao thi diém d6, Ann chia
tay Wi ban trai di va throng di Middlebury dén tham t6i. Toi vui mrng dén
nhan sr quan tam ¢a cday. Ann Ht nghiép nam 1967, trong khi t6i &n con
1 nam nira & BU. Nheng cddy nhat dinh ko chiu $Sng chung i tdi ching
nao chdng tdi ama aréi. Tuy van noidua la minh b“téng tinh”, nhing toi
thuc ar buc minh vi t6i thy yéu du cia céay khdng khac gi 1stiép i
nhitng chudin muc dao dirc & 16 va Ap di cia cha m minh, song toi tht s
hanh phuc khig bén céiy va téi mwn nhiéu hon thé nira. Ching t6idy
nhau.

B Ann, 1 K s gioi, da thiét ké hé thong diéu khién cho 1 & théng tén
lta arc ki quan tong va gir 1 chic vi cao trong Ai quan. Ngroi ban than
cua 6ng ma c@y thuong goi la chu Frank day ko phi tén tht cua ong ta),
la uy vién cao ép aia aic an ninh qﬁc gia (NSA), 1 & chac glandlep duoc
rat it nguoi biét dén nhrng dugc coi la b chac giandi¢p lon nHit caa My.

Khong lau sau khiwsi, toi nhan dugc glay triéu tap di kham src khoe
cia quandoi. Téi dat tiéu chudin vé thé luc va co nguy ¢ phai di chién dau o
Vlet Nam ngay sau khit nghlep Y ngh‘ phai chién ddu ¢ Déng Nam A
giang xé toi, mc du chén tranh ¥n luén Hp dn toi.

Toi lon 1én qua nting cau chu§n vé t6 tién téi & thoi thudc dia, trong
d6 c6 @ Thomas Paine va Ethan Allen- té& trng di khip bang New
England,dén thim nhiing chén truong phia Bc bang New York, ei tirng
dién ra cwéc chién gitta ngroi Phap i nguoi da do, va nhirng cubc chién
cach mng. Toi g doc tit ca nhirng cubn tiéu thuyét lich sr ma toi co th
tim dugc. Thuc ra, khi ntiing don vi dau tién d@a e luong quandoi dac biéet
dat chandén bong Nam A, t6idd lam hs dinh ntip ngi. Nhung khi cac
phuong tién thdng tindai ching pli bay sr tn nlin caa chén tranh va tinh
bat nhat trong cac chinh sachia chinh p My, t6i da thaydoi thai do. Toi
ludn tr hoi, néu & vao dia Vi cua téi, khéng kit Paine & ding & phia
nao?Va téi dam chic 6ng € gia nhap Viét Cong, ké thu caa ching toi.

Chu Frankda aru t6i. Ong cho toi hay i cong véc & NSA € gilp toi
hoan plai di quan dch. Ong thu &p cho téi ndt loat nhitng cwbc gap oo tai
NSA, ca mot ngdy dai i nhitng cubc phong Van dén kiét sic v6i may do
nhip tim. Ngroi ta n6i, nlitng cwe kiém trado odt d¢é xacdinh xem léu toi
c6 phl lwp v6i cong vEc ma NSA tugn vadao to hay khdng. Va éu toi
dapung duoc, hp s3 1ap ra @ mot hoé so vé nhitng diém manh, diém yéu aua
t6i dé roi tir d6 quyét dinh condudong sr nghiép aia toi sau nay. ¥i thai do
cua téi v cudc chién tranhg Viét Nam, toi tin clic minh § truot.
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Trong dot kiém tra, t6i thd nBin ring & mét ngdi M trung thanh, toi
phan doi chién tranh va tdi ngc nhién khi thy nhirng ngroi phong van toi
ching quan tam gitén dé tai nay. Thay vaao, ho tap chung vao én gido
duc ma tbiduoc huong, thaido coa tdiddi véi cha ne, va @ nhitng am xac
nay sinh ir hoan éanh $ng aia téi: Lén 1én trong mt giadinh nghéo va éi
sic nghiém klic, gira qua nhiu ban bé torong tr gidu c6 va trac tang. H
ciing tim héu ky tam tang chan an aia téi W cudc Hng thiéu dan ba va
tién bac cuing cai th gisi tuong trong aia tdi xuht phéat & su thiéu thdn do.
Toi rit ngac nhién khi thy ho dac biét chi y 6i méi quan & gita toi va
Farhad, va&viéc ti sin sang noi 8i dé bao vé cau tad don canh sat.

Thoeat dau, t6i cho Eng, it ca nhitng diéu ma téi cho 1a qua tiéurc nay
s3 khién NSA khong nhn tdi, nheng i nhitng cwbe phong Van Van tiép tuc.
Moi viéc da khong nlr t6i ngh. Phii vai nam sau, t0i ndi nhan ra BNg,
nhitng yéu 5 tiéu arc nay theo quawiém cia NSA hi |a tich arc. Theo
nhitng danh gia éa o, 16ng trung thanhia tdi Wi dat nuéc khdng quan
trong king sr chan @n aia téi trongdoi. Sy han hoc aia cha m, néi &amanh
vé phu nit, va @ cai tham wng & mot cudc sHing bt dep hon caa tida gidp
ho tao ra mdt cam bay. Téi da ki xiéu long. Qugt tam tké hién trong hoc Bp
va trong tié thao, s ndi loan tot bac chbng ki cha téi, ki ning ket than \6i
ngudi Nudc ngoai va e tdi sin sang noi 8i canh sat chinh 1a céai &i tinh
cach ma b dang tim kém. Sau nay, t6i img phéat hin ra Bng cha da
Farhad lam \dc cho nling © chic tinh bao M ¢ Iran, do wy, tinh an gira
t6i va Farhad rd randd ong cho tdi thém @t diém.

Vai tuan sau cac kiém tra @ia NSA, tdidugc moi tham gia mét khéa
hudn luyén tinh bao. Khéa nayesit dau vai thang ngay sau khi toi 4t
bang ©t nghiép tai BU. Tuy nhién, teéc khi chinh tic nhan 1oi moi nay,
t6i lai béc dong tham & mot hoi thao do nmdt nhan vién tugn mo thude
Quandoan Hoa binhdt chic tai BU. Biém hip dan nhit o day 1a, ¢ing gibng
nhu NSA, Wi viéc lamo Quandoan Hoa binh téissduoc hodn quanidh.

Quyét dinh tham gia i thao d6 1a nbt trong nhiing sr kién ndiu nhién
ma vao thi diém do duong nhr ching c6 gi quan éng, nhing sau nayal
lam thayddi ca cuoc doi toi. Ngudi tuyén mo gidi thieu mot sd noi trén the
gioi hién dang ét can cac tinh ngudn vién. Ong ta rdn manh, ot trong
nhitng dia diém do 1a ning mm Amazon, ni ma nhirng ngroi ban xa van
dang $ng cuwc Hng aia nhing thh dan Bic My truéc khi co s xuat hién
cia ngroi Chau Au.

Toi ludn Mo duoc $Hng nhr nhitng ngroi Abnakis, niitng ngroi da sinh
sdbng & New Hamphshire khibttién aia téi hn dau tiéndinh ar tai ving dat
nay. T6i bét dong mau Abnaki cy trong huyt quan cia minh, va tdi &ng
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mubn duoc hoc toan B nhitng hiéu biét va truyén thuyét vé ring ma t co.
Sau ciéc noi chuyn, toi tim gip ngroi tuyén mo va i vé kha niang dugc
ctr dén Amazon. Ong ta camdpan \6i tdi rang, viing naytang @n rat nhiéu
ngudi tinh nguyén va ét cé khi nang la toi § dugc or dén d6. Toi @i dién
cho chd Frank

Trudc ar ngac nhién @a téi, chu Frank khudn khich téi tham gia Quan
doan Hoa binh. Ongéti 16, sau g sup d6 cia Ha Nbi- ma vao nlrng ngay
d6, dbi véi nhixng ngroi ¢ vi tri caa 6ng,diéu d6 twong nhr da chic chin-
Amazon § tré thanh nét diém néng.

“Ving d6 c6 ét nhiéu dau lira”, éng ndi. O d6 chang ta & can dén
nhitng dac vu gioi - nhitng ngroi hiéu ré dan Bn dia”. Ongdam bao Véi toi
ring Quandoan Hoa binh&la mot truong dao wo tuyét voi. Ong ding
khuyén tdi nén t#mo tiéng Tay Ban Nhaing nhr tiéng dia phrong. Ong
cudi: “ R4t co the rét cudc chau & 1am cho ndt cdng ty tr nhan clir khéng
phai cho chinh ph dau”.

Khi do, t6i khéng hdu éng co y gi. Todangduoc dao ko nang caalé
tr mot giandiép tro thanh ngt EHM mac ddu trugc d6 va chodén c vai
nam nira, toi Van chra dugc nghe &i tir nay. Toi cling c6 khai nim gi &
viéc co dén hang tim ngroi, ca dan dng.dan ba, 4i rac trén klap thé gioi,
lam viéc cho cac cong tyutvan va nhiing cdng ty & nhan khac. bl chua bao
gid nhan mot déng luong tr bat ky mot t6 chic chinh pli ndo, song an
khéng ngrng phuc vu vi loi ich oaa & mot dé ché. Toi aing ching thé doan
ndi rang, dén cwi thién nién K nay, ndt nghké méi, duoc cheday dudi rat
nhiéu céi tén khac nhaug $hu hitdén hang nghin con ngi va rang, toi $
déng ndt vai tro quan wng trong véc tao dung nén @ mot doi quan khéng
ngung lon manh.

Ann va toi rop don xin gia nAp Quandoan Hoa binh va yéuie duoc
dén viing Amazon. Khi giy bdo ching tditugc chip nhin, aim giacdau
tién aia t6i 1a arc ky that vong. GAy bao vét, ching tbidugc ar dén
Ecuato.

Troi a, ti ngh, noi tdi mudn dén 1a Amazon ch khéng plai Chau Phi.

Toi kién tap ban d6 va tim Ecudo. T6i mit hét ca tinh than khi ching
thé tim thay Ecualo trén fn d6 luc dia Chau Phibén khi xem Bng chu
giai, t6i méi biét rang, thrc ra Ecudo nim ¢ Chau My Latin va nhin trén
ban dd, t6i thiy hé thong sdng chy tir day nli ling Andy to thanh thrgng
ngwn cho dong séng Amazon hung Doc thém ira, téi cang chic ring
nhitng khu £rng Bm nhiégt d6i caa Ecudo nim trong $ nhiing khu g da
dang va bi hém nhit thé gisi. Nhitng ngroi ban xi ¢ ¢6 van $Sng cube sHing
nhu ho d& $ing tr hang nghin #m truéc. Va chdng téiong y.
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Ann va t6i hoan thanh khé#o to aia Quandoan Hoa binhy mién
Nam California. Thang 9am 1968, ching tédi vé phia Ecudo. Chung toi
da $ng trong trng Amazon ¥i ngudi Shuar. H sdng cc Hng gin gidng
véi cudc Hng aia thd dan Bic My tir truge thoi thude dia. Chang toida o
cling \6i hau dué caa ngroi Incas trén ndi Andybo |a pHin cia thé gigi ma
t6i chua ting ngh 1a vAn con 6n tai. Cho dén khi 6, nhing ngroi My
Latinh duy nlit ma toi trng biét 1a nhirng hoc sinh tr thuc giau coo truong
cua cha toi. TOi thy minh gin b6 \6i nhitng ngroi ban xa, nhirng ngrodi vén
chi sdng dra vao &n ban va tong trot. That ky la, t6i c6 @am giac nhr ho 1a
nhitng ngroi rudt thit caa téi VAy. Du sao thi b cing lam tdi nié t6i dam
ban beé th trin ma t6ida bo lai dang sau.

Mot hdm, cé ngoi dan dng,déng B complet 4t lich sr, tén |a Einar
Greve, baydén chb chidng t6i. Ong 1 Phé éhtich Chas.T.Main,Inc.
(MAIN), mét hang tr van qudc # rat it khuyéch tnrong, c6 trach nkim tién
hanh céac nghienutm dé quyét dinh xem Ngan hang 'Ehgioi co6 nén cho
Ecuaio va nhirng quic gia lang ging vay hangst d6 la dé xay drng dap
thay dién va nhiing dr an ha ting @ so khac hay khéng. Einafing ladai ta
trong lrc luong Quan d bi My.

Einar bit diu ké cho t6i nghe & nhiing loi ich khi 1am véc cho ndt
cong ty kéu nhr MAIN. Khi t6i n6i, téi tirng duoc NSA tuyén trude khi gia
nhap Quandoan Hoa binh, vaing tdi dang can nfic viéc quay to lai lam
viéc cho hy, 6ng ta cho téi hay, 6ng catong vai tro  quan lién dc cia
NSA. Anh niit caa 6ng ta kHn tdi ngy rang, ndt trong nhiing nhém vu caa
ong tad day ladanh gia aing hrc caa téi. Giy thi tdi tin chic rang khido 6ng
tadang @p nhap hd so cia toi, vadac biét 1a danh gia ki ning $ng sot da
t6i trong nlitng mdi trong ma Au hét nguoi Bic My thiy khéng tié chiu
dung duogc.

Chung t6i lam Vdc véi nhau vai ngay Ecualo, i saudo ch lién kg
qua thr tir. Ong tadé ngh t6i gui cho 6ng ta cac bao cédnh gia trén vong
kinh t caa Ecudo. T6i c6 ndt may chir xach tay lai nho, lai thich viét lach
va fat thich tha Wi dé nghi nay. Trong khéng mdt nam, t6i da gii cho Einar
it nhat khoang muoi lam 14 thr dai. Trong thr, t0i nhan dinh twong lai kinh
té, chinh ti caa Ecudo, binh ldin V& ndi tuyét vong ngay cangsin din aia
nhirng ngroi dan kin dia khi hp chién ddu chbng ki cac cong ty 8u mo, cac
té chic phat trén quc t va & nhitng thé luc khac hong kéocvao cai th
gi6i hién dai cua chung toi.

Khi nhiém wu cia tdi & Quandoan Hoa binh & thic, Einar mi toi
tham gia plng Vin xin viéc tai tru s chinh @a MAIN & Boston. Trong
cudc gap riéng gira hai chang téi, Einar @h manh, MAIN cha yéu haat
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dong trong nganh cong trinh. Song, khach ha)mmhat cua cong ty la Ngan
hang Ti gisi gan day li nhit dinh mubn 6ng tugn thém nhan vién l1a cac
nha kinh &, nhiing ngroi c6 thé dua ra nliing dr bao kinh & quan tong,
nham xacdinh tinh kt thi va quy mé 6a cac @ andau tu. Einar tét 16 cho
t6i biét, trugc day 6ng tada ting thué ba nha kinté tim o3 khdng ché vao
dauduoc- hai trong & d6 c6 king cao hc va ndt 5 ¢ bing tién sy. Nhung
ho déu that bai tham hai.

Einar noi: “Khéng ai trong&ho c6 khi nang dr bao kinh & cho nhing
quéc gia rvi chang ke co con 8 théng kédang tin @y nao”. Ong ta con4o,
tat ca bon ho déu thdy khong tit dam duong dugc nhiing cdng véc ma éng
ta yéu éu, nhr dén nhing ving xa x6i0 nhing nréc nhr Ecualo,
Indonéxia, Iran hay Ai @b, gip gv véi lanh dao dia phrong, Bi dua ra
nhitng danh gia ca nhanéwrién vong phat trén kinh £ cua nhing vungdo.
Mot nguoi tham chida suy nlroc thin kinh phii sdng trong nét ngdi lang
biét 1ap & Panama. @hh sat mée nay phi dua anh ta ra san bay véng 1én
may bay t& vé My.

“Nhiing la thr caa @u cho toi thy ring ciu $in sang ku mang, ngay @
khi cau ching c6 chut d liéu dang tin @y nao. Va nhirdiéu kién $5ng aa
cau & Ecualo, t6i tin du c6 thé SOng sOté bat cr dau”. Einar néi i toi rang
ong tada sa thi mot trong ba nha kinhétkia va én sang sa #i nét hai
ngudi con ki néu téi ddng y 1am cdng \ic nay.

Vay 14, thang 1 @m 1971, tbiduoc dé nghi tro thanh chuyén gia kinté t
cho MAIN. Téida qua tdi hai sau - mt cai tui ky diéu vi téi khdng con lo
phai di linh nira. T6i ki y kién giadinh Ann. Moi nguoi khich E t6i nhan
cong VEC nay, va toi nghchu Frank chc ding déng tinh \6i ho. T6i nh5 lai
hdi 6ng néi HBi tdi co the s5 1am cho ngt cong ty tr nhan. Chng co gl ro
rang ngaytt dau ci, nhung téi chic rang, cdng vc caa tdig MAIN rd rang
|a két qua caa chinh nirng sr sip dat ma chd Frankid chuin bi cho toi tr ba
nam truéc, ®ng thém niing kinh nghém aia t6i & Ecuato va vic toi yéu
thich nghién éu V@ thuc trang kinh €, chinh ti cua qubc gia nay.

Toi tran tro trong nhéu tuan, va cai tdi trong toi & day. TAm bing ar
nhan ma téi nin dugc tir BU khéng tle mang 4i cho téi M tri mot nha kinh
té tai mot cdng ty tr van tiéng &im dén nhr vay. Toi biét, rat nhiéu ban hoc
cua toi, nhing ngroi khéngdu tiéu chdn di linh vada kip kiém thém kng
cao hc hay tréndai hoc khac rira € phat ghen Iéndi toi. Toi tu hinh dung
ra minh trong vai trd 6t diép vién bi nit hao hoag nhiing vingdat la,
nhon nho bén ntiing k& boi khach an, xung quanh 1a hang t&n ba nc
bikini tuyét dep vai ly ruou Matini trén tay.
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DU d6 don thudn chi 1a twong trong, song toi kit sy that ciing € gan
nhu thé. Einar d& tuyén téi d¢é lam chuyén gia kinhéf nhung tdi nhanh
chong nln ra #ng, cong vc that sr caa tdi condi xa hon thé. Qua thuec,
né gibng véi cdng viec aia mgt James Bond lon nhitng suydoan aia toi
rat nhiéu.

Chuwong 2:
“Khong dwong lui”

Vé mat luat phap, MAIN 1a mot cong ty c6 phan khong cong khai; chi
c6 khaing 5% trong & 2.000 nhan viénsshiru toan b cong ty nay. Ngoi
ta i ho la cacddi tac hay cac §i vién, Vi tri ma ét nhidu ngroi ao uéc.
Ching nhiing cacddi tdc c6 qugn sai khén tit ca moi ngudi ma b con
kiém duoc rat nhiéu tién. Biém khéac bét 1a ho kin d&o. H than quen i cac
nguyén tti qudc gia, lAnhdao céc #p doan, nking ngroi ludn doi hoi cac
chuyén giat van, ding gibng nhr cac Iuit sy va bac stam ly aa h phai
tuan thi nhitng chudin muc orc ky chit ché vé sy can mat tuyét dbi. Noi
chuyén véi bao chi ladiéu cim ky. Piéu naydon gian 1a khéng th tha thi
dugc. Vi vdy ma Hu hét nhue chang cé ai ngoai ning nhan vién wa MAIN
biét vé cong ty, nic dU nhéu ngrdi trong $ ho c6 the quen théc Vi nhirng
d6i thu cia chdng téi ntr Arthur D.Little, Stone & Webster, Brown & Root,
Halliburton, va Bechtel.

Cum tir “nhitng ddi thu” ma téi diing khéng chinh xaar vi trén thrc t
nhitng cdng ty ndy @ng cung Bi cing thugn véi MAIN. Phan lén nhan
vién co chuyén moéni@a ching téi la cacsksa, mic du chang téi cing ke
c6 may moc tht bi gi va ¢ing chra tig xay dmg du chi la mst kho chra
d6. Nhiéu nhan vién ciia MAIN tiing tham gia quéan ddi; tuy nhién, chung t6i
chang c6 lién & gi véi Bo Quic phong hay &i bat ky don vi quandoi nao.
Phrong tién lam véc caa chang toi khacaldén ndi trong nhirng thangdau
lam viéc & d6, t6i khdng th hiéu ndi céng vic thuc ar cia chang toi 1a gi.
Diéu duy ntit ma toi bét 1a nhiém vu dau tién @a téi € & Indénéxia, trong
mét nhom @m 11 ngroi, dugc ar dén dé xay ding quy hach ring hrong
téng thé chodao Java.

Toi ciing bét 1a Einar va niing ngroi cé lién quandén cong véc nay
dang & thuyét phuc téi ring rén kinh € Java 8 tang tréng manh, va u
t6i mudn duoc coi 1a ndt chuyén gia d bao kinh & gioi (va nhy vay 5 c6
co hoi thang tién), ti € phai dua ra nliing dr baoding nhr vay.

“Tur nhiing béu d6 trong kin du b&o”, Einar tlrong néi. Ong ta vung
tay tréndau: “Mot nén kinh € s3 bay vut 1én ntr mét canh chim”.

Einar throng di cdng tdc ngn han, ch trong vong haidén ba ngay.
Khong ai ban lan gi V& nhitng chuyn di nay va co6 ¥ nhue ching ai bét 1a
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ong tadi dau. Luc t6i c6 rt ¢ van phong, ong ta trong noi ti vao noi
chuyén doi lat bén tach ca phé. Ontjlh/e Ann, vé can h mai cua chung toi
va & con meéo ma ching toi mang tr Ecualo vé. Va t6i & tim hiéu thém
vé 6ng ding nhr vé diéu ma moi nguoi tréng ch téi thuc hién. Nhung dng
thuong tranh khéng #1oi. Einar arc gioi trong viéc lai cac cau chgn sang
husng khéc. Mt 1an, trong ndt cudc ndi chuyn trong t, tdi thiy 6ng nhin
toi rat la;

“Anh khéng @n phai lo 1ang dén thé”, 6ng ta noi. “Chung téi trondoi
nhiéu & anh. Mi day tdi codén Washington... Ong kéo daiggig va nmim
cudi bi hiém. “Dau saodi nira, thi anh @ng nén bit rang, ching ta Bn c6
mot du &n bn & C6 0ét. \&n con thi gian tege khi anh phi di Inddnéxia.
TOi ngh anh nén danh th gian trde khi anh phi di Indonéxia. Toi ngh
anh nén danh t gian d6 dé nghién ¢u vé Co oét. Tlr vién Cong éng
Boston (BPL) c6é ngdn tu liéu rat I6n, va ching toi @ing co tié gidi thiéu
anhdén cac thr vién cia MIT va Harvard”.

Sau céc ndi chugn hémdo, toi dd danh nidu thoi gian dén nhitng thr
vién nay,dac biét la Thr vien Céng 6ng Boston, chcach vn phong c6 vai
toa nha vaat gan v6i can ho cua tdi o Back Bay. Téi th nén quen thac voi
C6 0ét, vadoc rat nhiéu sach ¢ théng ké kinh & do Lién Hép Quic, Quy
tién & (IMF), va Ngan hang Thgiéi (WB) phéat hanh. Toi Bt, nguoi ta
dang mong ch tdi xay ding cac mé hinh kinrétluong cho Ibénéxia va
Java. T6i qu§t dinh bit dau bing cach lam @t mé hinh cho C6 oét.

Tuy vay, bang ar nhan qun tri kinh doanh khéng ctim bi cho téi thanh
mot nha kinh & luong, Vi tté, tdi da phii bo ra At nhidu thoi gian dé tim
hiéu vé moén nay. Toi thm chi condang ky tham gia dt vai khéa loc vé nd
nira. Trong qua trinh hoc, t6i @i thiy rang, cac 6 liéu thong ké co th
dugc trinh bay theo nbu cachdé di dén rat nhiéu két luan khac nhau, &ca
dé 1am theo y thichi@a ngroi phan tich.

MAIN |a céng ty ¢ia phai nanh. Vao mam 1971, chcé 4 ph nir nim
gitr cac \i tri chuyén moén. Tuy nhién, c6 kg 200 nhan viéningiir cac v
tri thu ky- mdi vi pho chi tich va giamidéc cong ty co 1 th ky- va co @ mot
nhom 6c ky, phuc vu nhitng nhan vién khac. Tata quen vi sy bat binh
dang givi nay. Vi vay ma ndt hém, trong phong trai aia Thr vién Cong
cong Boston, t6i vo clngisig $t trugc nhirng gi »y ra.

Mot c6 gdi toc nau quép ri xuat hién va ngi vao chéc ghé bén céai ban
d6i dién véi toi. Trong B vét rir xanh tm, tréng cd ta tht sanhdiéu. TOi
doan co ta bin tdi vai twi, song tdi & khdng chd ydén b ta, va gi bo tho
o. Vai phat sau, cing noi nét 11, ¢d tadiy mot cudn sachdang né vé phia
t6i. Trongdd cé mdt danh muc cac thdng tin ma taiang tim kém vé C6
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0ét- va not tiam danh thép c6 tén cb ta, Claudine Martingivchac danh
chuyén giaut van dac biét caa Chas.T.Main,Inc. T6i g 1én, nhin vadoi
mét xanh nhat caa ¢, va co chia tay ra.

“TOi dugc giao nhém wvu huéng dhn anh”, cd ta néi. C6 trong antdi
ciing khong th tuong trong duoc diéu dang »y ra Wi toi.

Ké tir ngay hdm sau, ching téignhaud can ho cua Claudine trén gh
Boston, cach Trung tam Prudential MAIN dat tru s& vai toa nha. Ngayit
dau, Claudineda gii thich, \i tri cia toi At dac biét va vi vay chang téi phi
hét sirc gitr bi mat. Co ding noi, cking ai co th ndi a1 thé vé cdng véc cho
t6i ca vi khdng ai c6 quin lam nhr vay- trir cé ta. Ri Claudine cho t6i i,
nhiém vu caa co ta |a [din toi tro thanh nét sat th kinh € (EHM).

Céi téndé da danh thic nhiing giic mo trinh tham xra di caa toi. Toi
bdi réi vi tiéng ardi bdn chbn aia minh. Cluadine im ardi va camdoan
véi tdi rang, sr hai hrée chinh 1 mt trong nhiing 1y dodé ho chon cum tir
nay. “Ai cé tré ngo d6 that cha?”, co ta noi.

Toi phai tha nhin ring minh cling héu ti gi V& vai tro @a mdt séat thi
kinh .

“Anh khéng phii 1a nguoi duy nhit khéng bét diéu nay”, cd @oi lon.
“Sat thi kinh # & nhitng con at ch bai trong ndt van bai fn thiu. Khéng ai
dugc biét vé cong véc aia anh - thm chi @ vo anh”. C6 ta nghiém gng.
“Toi s& rat thanh tht véi anh, trong nbing tuan i, t6i s5 day anh ét ca
nhitng gi tdi bét. Saudd anh phi luva clon. Quyét dinh aia anh la céi
cung. Mot khi da din than vao, anhaskhong c6 caduong 10i.” Ké tir do,
hiém khi c6 ta sir dung tén day di; chiing toi chi don gian 13 nhitng EHM.

Gio thi t6i d& biét nhirng gi ma khido t6i chra biét. Thuc ar la Claudine
d4 loi dung duoc tit ca nhitng diém yéu trong tinh cachia t6i ma fp ho so
& NSA da phvi bay. Téi khdng Wit ai ¢4 cung &p cho Claudine céc théng
tin d6 - Einar, NSA, phong nhanrsia MAIN, hay nt ai khac, ch biét
ring cd tadd sr dung chdng Bt sic tai tinh. C6 ta dungacsirc hap din
ngaai hinh dia minh, va & 1oi n6i dé diéu khién téi, mac di \Ay, tit ca van
dtng muc, van trong khudn phépua nhing cach tlrc thong throng ma toi
da thiy nguoi ta ap ding trong nitng phi w 1am an tuy béo b nhung day
mao hiém. Ngay & dau, Claudine Wit rang t6i khongdoi nao mao hiém
cudc hén nhan wa minhdé tiét 16 ra nhrng hat dong aia ching toi. C6 ta
thang thin dén tan nln khi néi \& sy den 6i cua nhing gi ma téi & phai
lam.

Pén gio tdi van khéng bét ai tra luong cho Claudine, tuyay ching cé
ly do gi ma khong tinang d6 1a MAIN, nhur chinh danh tlp oia c6 ta éng
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cho tHy. Nhung khido, t6i qua ngay i qua choang vang va Kpi sy nén
khéng ti¢ hoi nhitng cau bi ma giv day da t nén qué rd rang.

Claudine no6i #ng cdng véc oia tdi nlm hai muc tiéu chinh. Twéc
tién, toi phii hop ly héa nting khain vay quc t khong 16 ma sau nayésdo
tré lai MAIN va cac cong ty M khac (nhr Bechtel, Halliburton, Stone &
Webster, va Brown & Root) qua cag dn xay dng va cong trinh quy moé
l6n. Saudd, tdi € 1am cho nltng nxéc nhan cac khén vay nay @ no (tat
nhién |a sau khidda tra tién cho MAIN va cac nha fiu My khac)dé vi thé
ma cac nGcC nay $ mai mai phi chiu on chi ng. Nhé vay, méi khi ching
ta cin gl ho & san sangdap ng, ké tir viéc dat cac aéin o quan ar, hay
bo phiéu & Lién Hop Qudc, chodén kha ning tiép can diu va cac ngén
tai nguyén thién nhién khac.

Claudine noi, cong ¥t aia toi la dr bao tacdong aia viéc dau tr cho
mot nuéc hang ¥ d6 la. Gi thé 1a téi $ phai dua ra nling nghién ¢u vé du
béo ting truong kinh € cho 20dén 25 ram sau, valanh gia taaiong aa
hang bat cac @ an. Vi di, néu ngroi ta quyét dinh cho nét nudc vay 1 ¢
USD dé thuyét phuc nugc nay khong lién & voi Lién X6, téi € phai so
sanh gira loi ich aia viéc dau tir cho ndt mang lusi duong sit qudc gia Noi
hoac mit hé thdng vién théng. Hac ngroi ta co tié bao toi rang nréc do
dang c6 o hoi duoc tiép nhin mot hé thdng dién hién dai. Va ring nhém wu
cua toi l1a phi chang minhduoc, mbt hé thdng nhr vy 5 mang i muc
tang tnrong kinh € do manh, wrong xing Wi khoan vay d6. Trong noi
truong hop, Yéu t6 mang tinh quét dinh 1a tng sin pim qubc dan GNP.
Du an thing cwce 1a dr &n mangdi téc d6 tang trrong GNP trung binh hang
nam cao nét. Néu chi c6 mdt du an én duoc xem xét, t6i & phai chung
minh rang dr &nd6 $ mang 4i nhitng loi ich Ht nhat cho GNP,

biéu khéng bao @i dugc néi ra trong nting dr 4n kiéu nay l1a chdng
dugc dung lén nim mang 4i nhitng khan lgi nhudn béo b cho cac nha
thau va ch 1am ki cho bt b it nhitng ngroi gidu c6 va co thluc & nudc
nhan dr 4n ma thoi, con thian phai bao dam rang, cac méc nay \é l1au dai
phai chiu ph thupc vé tai chinh vatt dé bwc phii trung thanh ¥i nudc
M§. Khoan vay cangdn cang ét. Nguoi ta d¢a khong tinhdén cai kh nang
ganh ring ny dat 1én vai ndt nuéc $ cudp di cua nhing ngroi dan kkon
cling ¢ nudc do sic khoe, gido ac va cac ith w xa hi khac trong nhéu
thap nién tép theo.

Claudine va tdida tranh ldn hét sic @i mo vé ban chit dbi ltra aia
GNP. Vi di GNP c6 th ting ngay @ khi sr tang trong d6 c6 the chi mang
lai o1 ich cho ndt nguoi, vi du nhu cha mét cong ty dch w cong, trong khi
phin déng dan chdng pih oan vai ganh e Nguoi gidu cang giau én,
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ngudi nghéo ngay cang nghéd Mac di \iy, theo nling con 6 théng ké,
diéu nay \an duoc nhin nkn 1a tén b kinh €.

Nhu phan I6n cac cong dan K hiu hét nhitng ngroi 1am cho MAIN tin
rang ching tatang ban phatic an cho cacuvc khac khi xay dng cac nha
may dién, dudng caodc, va @ang bén. Trudng hoc va bao chi gy ching ta
rang, tit ca nhitng viéc lam @a chdng ta xit phéat tr 1ong bac ai. Trong
nhiéu nam troi, tdi dugc nghedi nghe hi nhitng cau néi nk “Néu ho dbt co
M¥ va béu tinh ctdng sr quan éa chiing ta thiat sao chiing ta khéngohi
khoi céi dit nugc chét tiét cua hy va dé ho sa hy trong chinh s nghéodoi
cua hp nhi?”

Nhitng ngroi néi nhr vay thuong 1a nhiing ngroi ¢6 bang dp, bing
ching cho thy ho duogc gido dic t6t. Song, b khéng I biét ring, ly do
chinhdé chang tadit dai st quan @a minh trén kfp thé gisi 1a d¢é phuc vu
cho bi ich aia chinh ching ta, va trongra cui thé ky XX, diéu nay cé
ngha 1a bén nugc My thanh nat Bé ché toan du. Bang cip cing khéng
lam cho hp hiéu biét hon nhitng tén thwc dan thé ky XVIII khi nh ing
tén nay tin rang nhitng ngwoi da dé dang chién diau bao vé dat dai cia
chinh minh la t6i t6 cia quy Sa #ng.

Trong vai thang sado, t6i $ phai dén dao Java aa Inddonéxia, khidé
dugc mo & nhu mot diém cé mit do dan $ déng ntit hanh tinh. Rt ngiu
nhién, Infénéxia @ng la ndt nugc Hoi gido c6 nhéu dau mo,...

“PO £ 1a quan démind tiép sau Viet Nam”, Claudine throng noi.
“Chung ta phi 16i kéo ngroi dan Inténéxia ¥ phia minh. Cha,chma khéng
theo ching ta thi...” cd @ura ngdn té Ién vach ngang quadcva mm oudi
ngot Nngao. “Thdi, chcan biét |a anh phi dua raduoc mbt du bao ar ky lac
quan ¥ nén kinh €, rang n6 ¢ 16n manh dén thé nao khi maat ca cac nha
may, mang ludi dién dugc xay dmng. Dy baodo & khién USAID va céc
ngan hang gic € déng y cho méc nay vay #n. Tat nhién, anh &duoc tra
cong xing dang, anh co thtiép tuc dén voi nhitng dr &n khaos nhiing roi
méi la. Thé gi6i s8 1a aia anh”. Song, c6 taing noi tirde 1a vai trd @a toi
s2 vO cung kho kbn. “Cac chuyén gia ngan hanglsam sat anh. N&m vu
cua hy la tim ra nking k& ho trong céac ¢ bao @a anh-d6 la nglé cua .
Phat hén ra nhiing diém yéu cia anh la cong ¥t aia hy”.

Mot hém, tdi nfic vsi Claudine 1a con cé 10 ngi khac nra trong
nhom nhan viénia MAIN duoc or d¢é Java. Léu co phii tat ca ho déu dang
dugc huan luyén nhr tdi khéng? Claudindam bao véi toi la khéng.

“Ho la cac K su”, ¢ ta noi. “H thiét ké cac nha maytién, cac mng
ludi truyén tai va phan phi dién, cac éng bién, duong b dé chuyén tai
nhién lgu. Con anh c6 nBm vu du bao trong lai. Cac ¢ bado @¢ia anh &
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quyét dinh quy md éa nhing ke théng ma o thiét ké- va vi thé ca quy mo
cua khain vay. Anh tiy ddy anh la ngoi quan tong nit”.

Madi lan ra kioi can ho cua Claudine, tditt hoi liéu nhirng diéu minh
dang lam caiing khong? T trongday long, téi thy nghi ngy nhiing viéc
minhdang lam. Nleng i nhitng chan an cia qua kit cir bam rét 14y toi.
Duong nhr MAIN d& mangdi cho t6i moi diéu ma tr trugc t6i nay téi chra
bao gb c6. Tuy nhién, téi & tu hoi, néu ¢ dia Vi caa tdi, liéu Tom Pain ¢
lam nhr thé khéng? Céi cuing, t6i tr thuyét phuc minh &ng chinh Bng viéc
tim hiéu nhu hon, va téi nghiém nhirng diéu d6, sau nay téi&scé tré vach
tran no- tham gia vadé hiéu la cach cting minh »ra di nhit.

Khi t6i ndi diéu nay i Claudine, cai nhinia cé ta khin tdi bdi roi.
“Pirng ¢6 ng ngan thé. Mot khi d& din than vao, anhéskhdng coduong
lui. Anh phai quyét dinh, treée khi tién xa ton niva.” Téi hiéu, va nliing gi
Claudine noi khin t6i haang sy. Sau khi & can ho cua Claudine, t6i lang
thang xéng dai |6 Commonwealth, qua phDarmouth, vait nha rang minh
la mot ngaai |é€.

Vai thang sau, vao & bwi chiéu, Claudine va tdi ng trén glé sofa
canh ara $ ngim tuyét roi trén ptd Beacon. “Chung toi la & nhomdic
biét”, cd ta ndi. “Chlng tatugc tra cong- At hau Hinh- dé di khap thé gioi
ltra dao hang ¥ d6 la. PRn lén cong véc caa anh 1a khuén khich l1anhdao
cac nréc trén tie gigi tham gia vao @t mang luéi vo ciing bng kn nham
phuc vu cho bi ich thuong mai cua nréc My. Két cu 1a, cac nha lankdao
nay € bi sa iy vao ndét mé no nan. Ganh aing ny nay ko dam ring hp 3
phai trung thanh i nugc My. Ching ta c6 thbon rat ¢a ho bat ci khi nao
chdng ta mén- dé thoa man niing nhu éu kinh €, chinh ti haac quan s
cua ching tabai lai, cac nha lanktao d6 & c6 @ hoi cung & vi thé chinh
tri cia hp bang viéc mang 4i cho ngrdi dan @a minh nking khu céng
nghiégp, nha maydién, va san bay. Clung lic, cac cong ty xayg va ip
ghép My ciing € tro nén At giau co”.

Budi chiéu dé, trong @n phong yera cua Claudine, th tha ngim nhing
bong tu;et xoay xoay bénta 9, toi biét thém \é nguﬁn goc cong véc ma
t6i sip dan than vao. Claudineéktrong Hu hét chiéu dai ich sr, cacdé ché
l6n déu duogc tao dyng nhy sic manh quan s hoac mbi de cha aia n6. Song,
clng \6i su két thiic @a cwe Chén tranh TB gisi 1an the 1I, sy 1én ngdi
cua Lién bang X6 \it, va rbi amanh & sr hay diét caa vi khi hat nhanda
khién chén tranh t thanh nét giai phap qua nguy Bm.

Nam 1951 1a thi diém mang tinh quét dinh khi Iran viing l1én dng lai
moét cdng ty du khi Anhdang khai thac tai nguyén thién nhién va bgtc |
ngudi dan nréc ndy. COng ty nay chinh I3t than @a Bp doan diu mo BP
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ngay nay. Th tuéng Iran, ngoi duoc bau hét stc dan cli va chém duoc
long dan (ngoi da trng dat danh héu Nguol dan 6ng da mam do ap chi
Time binh chn nam 1951), Mohammad Mossadegld, tién hanh géc hiu
hoa fit ca cac tai 8n dau khi aia Iran. B lang nhuc, nuéc Anh da tim s
gilip d& tir ddng minh trong Th chién Hai, d6 1a My. Song, & hai nréc déu
Sy rang gr tra diia king quan s & khién Lién X6 dtng ra thay Iran hanh
dong.

Do vay, thay vi @ binh ching linh thiy danh I d&n Iran, Washington
da phai nhan vién fih vu CIA Kermit Rooservelt (chau i cia Theodore)
di. Anh tada hoan thanhisménh mbt cach hoan 4o, 16i kéo ngroi dan Iran
bang c tién va nhing i de da. Ri anh ta xdi gic ho diy Ién hang lat
nhitng w1 pha bi trén dudng phd va céc cac biéu tinh o dong, ntim tao
an twong 1a Mossadegh khéntyroc 1ong dan va khéng céing luc 1anhdao.
Cudi cung, Mohammad Reza Shapiké than My Ién im quyén va to
thanh ndt tén doc tai chra trng c6. Kermit Roosevelta drng I€n ndt vi
dai cho ndt nghé nghiép mai, cai nglé ma téi ép budc vao.(1)

Vién gach dau tién ma Rooserveldat da tai hén lich sr caa Trung
Pong, ddng thyi bién tat ca nhiing chén luoc nlaim muu d6 quyén luc trudc
day tro nén he hau. N6 dEn ra cung llc &i viéc bit dau hang lat cac céc
thar nghém “can thép quan s phi hat nhan”, ma céi cungdua dén ar that
bai & ché caa My ¢ Triéu Tién va Vét Nam.DPén nim 1968, am ma toi
dugc NSA phong Van, thi \an dé da tro nén kha rd rang. & muwn thuc hién
gidc mo tro thanh not dé qudc toan éu (nhr nguyén vong aia Tong thdng
Johnson va Nixon), thi # buwc phai ap ding chén lugc kiéu nhur
Rooserveltdd thrc hién ¢ Iran. D6 1a cach duy it dé danh i Lién X0,
dong thdi tranhduoc hiém hoa bung B mot cusc chién tranh lat nhan.

Song con it vin dé nira. Kermit Rooservelt 1a &t nhan vt caa CIA.
Néu hi bat, hau qua s5 that kinh khing. Anh tada dan gng thanh cdng am
muu 4t d6 mot chinh phi nuéc ngoaidau tién @a My, va nhéu ngroi s
ndi tiép anh ta, nhng diéu quan tong la tim cach gu di vai trd aa
Washington. Tht may cho céac nha dhi lugc, nHing rim 60 con cling
kién mot cwpc cach mng khac mwa: do la viéc trao qugn cho cacdp doan
quic té va cactb chac da quc gia nhr Ngan hang Té giéi- WB, Quy tién
té- IMF chu yéu do My va cac aong quc chi emd Chau Au tai t. Mbi
quan & hai bén cung cal gitra cac chinh ph cac p doan, va cacdt chac
da qubc giaduoc hinh thanh.

Vao thi diém tdi ghi tén vao khoa @u tri kinh doanh ¢a BU, gai
phap cho @n dé Roosevelt- 1a it vu CIA d8 dugc dua ra. Cac ¢ quan tinh
bdo My - trongdo c6 NSA c6 nlém vu phat hén nhirng ngroi co kha nang
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tro thanh EHM, va sado cac dp doan quc t s3 thué k. Cac EHM nay &
khong ba gio nhan luong tir chinh phu; thay vao d6, khu vuc tu nhan sé tra
lwong cho l. Két qua 13, cac cong ¥c ban thiu caa hy, néu co b bai 16,
chi bi coi la sr hdm bi cua cac ép doan chir khéng phi do cac chinh sach
cia chinh ph. Hon nita, cac 4p ddan thué b, du duoc cac & chic chinh
phi va céacddi tAc ngan hangta quic gia ta luong (bing tén cia cdng
chdng,dugc bao V& bai mot hang rao lat phap i nhitng diéu luat nhu luat
thuong hiu, luat thuong mai qudc # va Iuat vé tu do théng tin.(2)

“Anh thay khéng”, Claudine & luan, “chlng ta chla thé hé tiép budc
mét truyén thong dang tr hao co & khi anh con he lop mot”.

Ghi chu:

1. Pé biét thém chi t#t vé haat dong 6i 4c nay, xem Stephen KinzerpiM
than dan @a vua Iran: Hanhdgng i 4c aia My va nhiing @in nguyén
cua 9r khing b ¢ TrungDdng (Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc.,
2003).

2. Jane Mayer, Ththao: Vi ph6 chi tich @& lamduwoc gi cho Halliburton?,
New Yorker, ngay 16 & 23 thang 2m 2004, trang 83.

Chwong 3:
Nhirng bai hoc cho m¢t EHM

Ngoai viéc tim héu thém @ céng véc msi, t6i ciing danh nkiu thoi
gian dé doc nhing cubn sach Wt vé Inddnéxia. Claudine khuyén: “Cang
hiéu ré \& dit nu6c ma anh & dén thi coéng wc cia anh 8 cang @ dang
hon”. Mot loi khuyén ma toi lubn ghi longa¢ da. Nam 1492, Columbus
cing bubm ra khi véi céi dich |1a Intdnéxia, licdd dugc biét dén dudi cai
tén Quin dao Huong liéu. Trong sét thoi ky thuc dan, gan dao nayduoc
coi la mdt kho bau condang gia bon ca chau My. bao Java, @i cac ching
loai vai voc phong phd, cac #dgia Vi hu truyén, nhirng weong qubc thinh
thuong, la vién ngc quy nhrng ding la rvi ludn xay ra nhrng cwc xung
dot gitta cac nha tham & ngroi Tay Ban Nha, Ha Lan, Anh vasBpao
Nha. Nim 1750, Ha Lan gianh o thing, nhrng cho di c6 Kim soéatduoc
Java, phi mit 150 rim sau kb méi chinh phuc dugc hét cac hondao xung
guanh.

TrongDai chién Thé gigi 1an 11, quan NIt xam krgc Indénéxia, Ha Lan
chéng ar rat yéu 6t. Két qua 1a ngroi dan Inidnéxia, dac biét 1a dandao
Java, phi chiu dung sr thong tri rat khic nghét. Sau khi quan Nt dau
hang, Sukarno, &t nha lanhdao c6 uy tinding lén gianhdoc lap. Cuwc
chién kéo dai Bn nam, clbi cung da két thac vao ngay 27 thang 12m
1949, khi thrc dan Ha Lan #ico va ti lai chu quyén cho nét dan 6c trong
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suot ba thé ky khdng bét dén gl khac ngoai ning clc dau tranh va won
toi. Sukarno té thanh v Tong thbng dau tién @a nréc odng hoda non .

Tuy nhiéndiéu hanhdat nudc Indénéxia hi 1a mot thach thirc 16n hon
nhiéu so \6i dau tranh cling hi thuc dan Ha Lan. Qin dao gom 17.500
hondao nhy khéngdong nhit nay ludn soisc boi nhitng cubc xungdot giira
cac I toc, cac @n vian hoa clng hang ab cac ngdn nyva thd ngir, nhitng
nhom dandc thiéu $ han thi nhau hang éhky. Sukarnoda phai quyét liét
ngan chan cac cdc xungdot ac liét thuong xuyén xdy ra. Nam 1960, 6ng
giai tan Qubc hoi va vao mm 1963duoc bd nhiém lam Tong thdng vo thi
han. Ong hinh thanh rimg lién minh i cac chinh ph cong sin trén ktip
thé givi dé doi lay cac trang thit bi vadao ko ve quan g. Ong ar nhiing doi
quan Idonéxiadugc Nga trang bvii khi sang méc lang géng Malaysia
nham khuyéch trrong chi nghia &ng sin ra toan khu wec bong Nam A va
dé gianhduoc ar chap nhan tr phia cac nha lantlao cac méc xa i cha
ngha.

Vao rim 1965, phetdi 14p hinh thanh va 6t cuoc dao chinhdugc phét
dong. Sukarno thoat éhtrong w &m séat chnhd vao s nhanh tri aa tinh
nhan. Nleng nhiéu g quan cao 4p trong quanioi va nhirng phu ta than én
cua 6ngda khdng may mn nhr vay. Su kién nay cting khac gi niing w
viéc xay ra o Iran rim 1953. Cdi cung,Dang Ging sin - dac biét 1a nhing
phe phai c6 lién minhdt Trung Quc bi quy Két trach nhém.

Trong nhing cwbc tham sat do quamoi tién hanh sawtd, usc tinh co
khoang ba tam nghindén ram tram nghin ngoi bi giét. (NX: C6 thé coi
day la Luat 10/59 phién dn Indo, song con quy mé va taadbhon). Nguoi
dung dau quandsi, Tuéng Suharto, $p quan chic vy Tong thdng ram
1968. Nim 1971, nking dén bién bit loi cua cwbc Chién tranh VEt Nam
khién My cang nang cao géytam thugt phuc Inddonéxia tr bo chi nghia
cong sn. Vao mua héam 1969, Bng thing Nixon cho Bt diu cac céc rut
quan hang lgt va My bt ddu mot chién luoc toan du hon. Chén luoc aia
M¥ dac biét huéng vao mot s6 nude; Indénéxia doéng vai tro then chdt. Du
andién khi h6a éa MAIN 1a mot phan trong toan b ké hoach nkim dam
bao cho \i thé cia My tai khu wee BPong Nam A.

Theo quandiém ngai giao @ia My, Suharto & phuc vu Washington
nhu Sa @a Iranda trng lam. My ciing hy wng Indénéxia & la mot hinh
mau cho cac gbc gia khac trong khuuc. Mot phin chén lugc cia
Washington da trén gi dinh rang nhing loi ich dat duoc ¢ Inddnéxia co
thé s anh hrong tich e dén toan tlé gisi Hoi gido, dic biét 1a diém nong
Trung Pong. Va ru diéu d6 chra du khich E thi diéu quan teng la
Indénéxia cé du. Khong ai bt rd v khdi luong hdic chit lugng dr trir dau
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mé ciua Inddnéxia nleng cac nhatia chit hoc cia cong ty du mo lai tran
day lac quan.

Cang nghén ngim cac cén sach4i PBL, téi cang am thiy phan khich.
TOi bit dau twong trong W& nhitng cwbc tham hém sip 6i. Lam viéc cho
MAIN, t6i s& c6 mdt cusc Hng sang ng va xa hoa thay chéilséng khic
kho trong Quantoan Hoa binh. Mi quan & véi Claudinedd bén nhing gi
trude day chi 1a trong tri tudng tugng cua toi trd thanh sy that; tat ca nhu
trong bt gidc mo. THI cam thay phan ndodugc dén dap cho quang th gian
tu ting ma téi phi trai qua ti cac tirong i trd chi danh cho bc sinh nam.

C6 mbt sy thay doi khac rra trong cdc doi tdi: Ann va toida khong
con gin bo rira. T6i chic cday phai cam nhan duoc ring téi dang $ng ot
cudc Hng hai nat. Toi tr bao chira didu do 1a Kt qua sy phan Uit caa toi doi
véi cO Ay vi cO4y d8 ép chang tdi lardam arsi. DU cd iy d& cham soc va
ung ho t6i trong st quang thi gian kho kkan tai Quandoan Hoa binhy
Ecualo. Song, cély khién téi thy minh \in chra thoat kidi su kim kep cia
bd me. Tat nhién, suy cho clng, téidichic rang mbi quan & cua tbi Vi
Claudine ngi l1a nhan & chinh. Téi khéng thké cho Ann bét vé méi quan
hé nay, nleng cday cam nhan duoc diéu d6. DAu saodi nira, ching toi &ng
quyét dinh bit dau ng ly than.

Vao nmdt ngay trong am 1971, khang nvt tuan trudc khi phai dén
Indénéxia theo & hoach, t6i dén chd Claudine. Trén clt ban nb trong
phongan c6 bay nhiu loai pho mat Wi banh mi va & mot chai Beaujolais
loai ngon. Claudine nangsc chdc nirng téi. “Anh da thanh cong”. Cb ta
mim ardi nhung toi thy dudng nhr nu cuoi cua cday khﬁng dugc chan
thanh chodm. “Bay giv ching tada cung i cung thugn.”

Chang t6i tro chugn khaang nra tleng dong hb, saudo, khida gin Llong
can chai mou, c0 ta nhin toi & anh mit ma toi chra trng kit gap ¢ bat cir

ai. “birng bao gb tha nHin véi ai vé nhixng an chiing ta gp nhau”, ¢d ta noi
moét cach anh lung. “Néu anh lam nh vay tdi & khéng tha th, va $ pha
nhan 1a da ting gip anh”. C6 ta nhin tdi &m cham- va saudd crdi nhat.
“K é cho ngroi khac nghe & chiing ta & chi |am cho cdc $Sng aia anh té
nén nguy kim”.

Toi choang vang. Téi bang hoang. iy saudo, khi nbt minh quay
lai Trung tdm Prudential, toi phthira nkin céi I€ hoach aia coay that sy
thdng minh. § that la fit ca nhirng an chung t6i gp nhaudeu dién ra ti
can h cua cdiy. Khdng co Bt cir mot bang ching nao ¢ moi quan ¢ cia
chang t6i, va khdng a MAIN dinh liu dén chuyén nay. Mpt phin naodo,
t6i thAm danh giécao su trung thyuc ctia ¢ 4y; cd ta da khong lira t6i nhu bé
me tOi trong wi Tilton va Middlebury.
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Ghi chu:

Pé hiéu thémdat nuéc Inddonéxia va ich sy cia nd, xem thém Jean
Gelman Taylor: l@énéxia: Con ngoi va lich sr (New Haven & London).

Chuwong 4:
Giai thoat mot dat nworc.

Toi ¢ bt cai nhin lang mn vé Inddnéxia,dat nuéc ma toi ap dén sinh
séng trong vong ba thangit Nhitng hic tranh trong it vai quyén séch 10i
doc md & nhitng ngroi phu ni xinh dep voi nhitng chéc sarong Mauis
tuoi Séng, nlang vi cong Bali Ap din, nhing Vi phap s thoi lra, va nking
chién binh chéo thugn doc moc trén lan éc xanh bec dusi chan niing
ngon nudi lra. An trong nHit 1a mot loat anh v nhitng chén thuyén voi
nhitng canh bam den bng Ay cia niing tén adp bién thuwc quan dao,
nhitng k& d& lam cho céc tly tha nguoi Chau Au tude day phii khiép sy
dén ndi ho tro vé nha va da on tré: “Cac con phi ngoan, &u khong bn
cudp bién Bugi € dén bat cac condi day”. Oi, nhiing bic anh nay lam tam
hon tdi xao xugn biét bao.

Lich sr va nhing truyén thuyét caa dat nuéc nay 1a nét kho tang én
vé6i nhitng nhan Wt phi thuong; nhimng vi thanh day gian dit, nhitng con rong
COomalo, nhing ©e truong cac b lac Hoi gido, va nitng cau chugn o tich
ma ir truéc khi chia Giésu radoi da wot qua nliing ngi nGi & Chau A,
Xuyén qua cac sadn xir Ba Tu va qua & vung bén bia Trung Hi dé roi
khic sau vao tam Km chdng ta. Nfing cai tén 6a cac hondao huyén
thoai- Java, Sumatra, Borneo, Sulawesi lam min rtam tri. Day la not
vungdat caa sr huyén bi, tinh tin thaai, va w dep goi tinh 1a kho bau luén
an minh ma Columbus tim nhung chua bao gio thay; 1a nang cong chtia ma
ca nguoi Tay Ban Nha, Ha Lan, 8Dao Nha va Nt Ban luén mén chinh
phuc nhrng chra bao gb 1a v hitu cia riérg ai; 1a 40 anh va gidc mo. Toi
ky vong At nhiéu, c6 E ching khac nao ning nha tham Bm Wi dai trudc
day. Nhung ding gidng nhr Columbus,dang E ti phai biét kiem ché bot
nhitng a0 twong. Bang E toi phai biét rang ngn dén @a $ phan ching bao
gio 1a hinhanh trong trong trong. Inddnéxia la kho baday hta hen nhing
khéng phi 1a mot phuong thibe tri bach Bnh ma tdéi mongloi. Thit ra,
nhitng ngay dau tién caa tdi ¢ tha dd Jakarta didy am thap vao mua hé
nam 1971 & ndt cu sbe.

Vé dep van hién hitu. Nhiing phu nir Xinh dep trong I sardng & .
Nhirng khu won sang tong ruc 15 day hoa. Nhing vii cong Bali tfit hap
dan. Nhing chéc xich 16 Wi nhitng hinh & bay sic ciu vong vui mit.
Nhirng khu bét thuy va nhing ngn thap nha th tir thoi thudc dia Ha Lan.
Tuy nhién, bénanh d6, cai Xau va st bi tham aing ©n tai. Thay cho ban tay

41/240



lanh kn 1a nhing cli tayddy mau @a nhing ngroi bi bénh phong. Nimng
cO gai té ban than chdé nhan vaidong. Nhing con nwong tuyét dep tir thoi

thuoc dia nayda tro nén 6 nhm. Nhirng cin nha lam bng bia cac téngat

hai bén b rac woi cua nhirng con soéngten kit noi c6 nhéu giadinh chui
rdc. NHhing tiéng coi inhoi va khoi hii d¢én nghet tho. Nétdep va céi %u, sr

thanh tao bénanh céi thé thin, tinh thiéng liéng vaustran tuc. P6 chinh I
Jakarta, oi ma mui tlom day quyén rii cua caydinh huong va nhing loai
hoa lan & ro phai chéng choi lai véi ludng khidoc xéng l1én & cac éng
ranh b thién.

Toi da ting nhin ty canh d6i nghéo. Mt vai ngroi ban hoc & New
Hamsphiredd $ng trong nitng ngdi nha bng ghy nhua lup xup, dén
truong trong chic 4o khoac ng vadi nhitng doi gidy thé thao $n ci gita
nhitng thang ngay mua dong khi nhiét d6 dudi 00; ngudi ho bdc 1én mui md
hoi va mui phan bon lau ngay vi khddeoc tim ria. Toida trng $ng trong
nhitng cn [éu dap bang bun cung nimg ngrdi néng dan vang ni Andydr
nhitng bira an chi toan ngd va khoai tay kh; nhiing roi ma nhéu lac
duong nhr mét dua tré chét ngay khi wra moi chaodoi. Téi d& ting thay
s nghéodoi, nhung khéng c6 i nao giéng vei Jakarta.

T4t nhiéndoan chang tdd lai khach an dep nhit nudc nay, khach s
Inter Continental Idonéxia. $ hitu boi hang hang khong Pan America,
cling glong nhr mot chubi khach an Inter Continental khacim rai rac khip
toan d&u, khach sn nay luén chiu theo y nking ngrdi ngoai quéc giau co,
dac biét 1a nhiing tay giamdbc aia cac cdng ty ali lra va giadinh tp. Vao
budi ti dau tién, tay gan ly du an, Charlie lllingworth, r tiéc chiéudai
chiing toi &i nha hang sanggng trén ﬁng throng.

Charlie la mét nguoi rat am hiéu chién tranh; ong ta danh phan 16n thoi
gian @nh Bi dé doc sach va cacdil thuyét lich sr vé nhitng Vi tudéng linh Wi
dai va nhing trn chién lay ltng. Ong ta 1a @t vi du dién hinh \é nhiing
ngudi linh khéng tere tiép tham gia chéin dau nheng At ang b cwe chién
tranh Viét Nam. Nbr thuong &, bubi téi hdmdo 6ng ta ric bd quan 4o kaki
c6 hai éu vai kiéu quandsi trén vai chéc 4o 6c tay.

Sau khi chaaién ching t6i, 6ng ta chamamdiéu xi ga. “Ming cwc
sbng ©t dep”, 6ng ta no6i va nang cao lygu sam banh. “Ning cwe Hing
tét dep”, ching téi éng dap ki, va cing cam ddc. Khéi thibc xi ga cén
tron quanh Charlie, dng taédi nhin quanh @ phong. © day ching ta &
dugc nuéng chdu,” 6ng ta wra noi Wira git dau mot cach tan thong. “Nguoi
Indénéxia § cham séc chang ta. Ngi ¢ St quan My cing vay. Nhung
dimng quén la ching ta con cé sénh phii hoan thanh”. Ong ta nhin &ng
tap gidy viét sin. “Puang \ay, ching tadén day dé 1ap mot ban qui hach
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tong thé vé dién khi héa chafao Java- vingiat c6 mit do dan $ dong ntat
thé giéi. Nhung do msi chi la & mat caa ting king.”

Ong ta bdng tré nén nghiém tac; ong ta lam toi lién tudng t6i George C.
Scott, ngroi da trng dong vai Teéng Patton, it trong nhirng ngroi hung
cua Charlie. “Chung taén day dé thuc hién khéng gi khac ngoai rdm wu
giai thoatdat nudc nay.

Nhu cac lan da biét, Indénéxiada trmi qua mét lich sr dai vaday bi
tham. Khi madit nugc nay én sang kéc vao tié ky hai mroi thi mot 1an
nira lai phai d6i mat véi the thach. Trach ném acia chdng ta la ph dam
bao ring Ind6néxia khéngdi theo hrgc chan éa nhirng ngroi hang xém.
Mot hé théng dién hop nhit 1a nhan & cha chdt. Nhan & d6, hon ¢ cac yu
t6 don lé khac (c6 & chi loai trir yéu t6 dau mo), 8 bao dam cho s théng ti
cua chi ngha tr ban va cié do dan chi”.

“NG6i dén ddu ms”, 6ng ta rit ndt hoi thubc 14 va bang nklén nbt to
gidy. “T4t ca chlng tatéu biét dat nuéc ocaa ching ta phthusc vao du mo
dén mic nao. Xét ¢ khia @nh d6, Indonéxia cé th la mst ddng minh hang
manh aia chiing ta. Vi th khi cac lan dung hin qui hach ng the nay, hay
lam it ca de bao dam cho nganh cong ngip diu mo va it ca nhitng nganh
phu tro - Ciu cang, éng din diu, cdng ty xay dng - coduoc luong dién ho
can thiét trong st khoang thyi gian dia ké hcach hai mroi lam nam?”.

Ong ta bi mat khoi tap gidy va nhin tiing vao téi. “Tha & phongdai
|én con lon 1a dr bdo qué thp.” D&m hdmdé, khi rim trén girong, cao
vuot 1én khvi thanh plé, an toan trongwsxa hoa éa cin phong lang nHit,
hinhanh aia Claudinedi dén véi toi. Nhiing bai ghng aia co ta ¢ ng nuéc
ngoai & amanh tdi. T6i tr anti minh king cach nk lai nhiing bai ke
trong cac khoadt kinh € vi mé ti truong kinh €. Suy cho cling, téitnhi,
t6i dén day dé gitp Inddnéxia thoat kbi mot nén kinh € thoi Trung & vadé
co ¢k dang trong tk giéi cdng nghép hién dai.

Nhung t6i ding bét rang, ngay sang hém sau, t&i shin ra ngoai ica
s, va xa kibi sy sang trong &a nhing khu wron va k& boi cia khach sn,
t6i S5 thay nhirng ngdi nha téi tan 4r dai hang dm theo hinh qat phia bén
dudi. T6i biét rang ¢ @6 tré so sinh dang chét vi thiéu lwong thuc va
nwéc udbng, va rang tré em ding nhe nguwoi |6n dang phai ganh chiu
nhirng loai bénh tét truy én nhiém khiing khiép va sbing trong diéu kién
toi té.

Tran troc trén girong, tdi nHin thay khong tkt chbi cai ring Charlie va
nhitng ngroi khac trong nhom chidng téién day wi nhiing ly do ich k.
Chung tdidang gilipday manh chinh sécliéi ngaai cia My va loi ich aia
cac doanh nghBp. Chang téi b chi ptbi boi 1ong tham lon 1a mong mén
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mang hi cuoc $Hng 6t dep hon cho pln I6n ngroi dan Irdénéxia. Mt tir
xuat hién trongdau téi: ip doan ti. T6i khdng chic da nghe & nay tuéc
day hay Wra mvi nghi ra no, nleng drong nhr né miéu 4 rat chinh xac
nhom ngroi day thé luc voi quyét tam thong tri toan tié gisi.

P06 1a bt nhom nld gdm nhitng ngroi ¢6 chung Mt muc dich va céac
thanh vién trong nhom co&hié danh chugn doi vi tri thuong la gira cac v
tri cip cao @a cac 4p doan va aa chinh ph. Téi chot nhan ra 1a chi tich
duong nhém oia Ngan hang Thgisi - Robert Mc Mamara 1a mot vi du
hoan ho. Ong tadd chuyn tir vi tri 1a giamdéc cia céng ty Ford Motor
sang la B trusng Bs Qudc phong aéi thoi Tong thdng Kenedy va Johnson,
va bay g lai nam gii vi tri cao nfat caa mdt t6 chac tai chinh cé qudn luc
|6n nht thé gioi.

Toi ciing nhin ra &ng cac gido @ dai hoc oia t6i dd khong hdu hét
dugc ban chit that s caa kinh € vi mé: ing trong nhdu treong hop, gilp
mot nén kinh € tang truong ch 1am cho nit s it nguoi d& giau i cang
giau thém, trong khi ¢img lamduogc gi cho niing ngroi & dudi day xa i
ngaai trir vigc day ho xuong thip hon. Qua thuc, aiing o chii nghia tw ban
thuong dan dén mot hé thong cing twong tw nhu nhitng xa hi phong
kién thoi Trung c6. Néu bit ky mot giao s nao @a tdi bét didu nay, ho
ciing khéng tlra nkin né - c6 th 1a vi cac 4p doan bn va nhing éng cli
tap doan la ngoi tai tro cho cac trong dai hoc. Vach trén gy that chic chin
s3 lam nhirng Vi gido sr d6 miat viéc - aing nhr tiét 16 bi mit s3 1am téi tiang
tay.

Nhitng suy nghdo tiép tuc lam x&o #n gidc ng1 cua tdi lang dém o
khach an Inter Continental l@dnéxia. Cdi cung, toi tim cach bn ho cho
chinh tn than minh: t6ida phii diu tranhdé tim duong thoat kibi New
Hamsphire, thoat kh truong mi trd, va thoat quanidh. Vi tri trong céc
sdng troi dep ma tdi hén c6 1a Kt qua cua sr két hop gitta mdt chubi cac s
kién nciu nhién va laalong mit mai. Téi ding am thiy nhe nhdm \6i su
that rang téi dang lam véc ding din xét theo cai nhinitnén van hoa éa
chdng t6i. Toidang trénduong to thanh ndt nha kinh & hoc thanh céng va
dugc kinh tbng Toidang lam theo nimg gida duoc hoc ¢ truong kinh £.
TGi dang giup tlrc hign mot mo hinh phat tén da dugc nhing chuyén gia
cb van hangdau thé giéi véi nhitng b 6c Vi dai thira nkin. Tuy nhién,
nhitng lGc nra dém, t6i throng phii ty anui ban than wi mot 16i haa ring
mét ngay naodé tdi £ ndi 1én s that. Rbi tdi doc nhitng tiéu thuyét caa
Louis L’amour \& nhitng tay siing Min Tay chadén khi nga thiép di.
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Chwong 5:
Ban linh hon cho quy

Nhém muroi mot nguoi ching toio lai Jakarta sau ngagién dang ky Wi
St quan My, gap g5 cac quan dlc, sip xép cong véc va thr gian bén b
boi. Téi ngac nhién khi tAy cé ft nhidu ngroi My sdng ki khach an Inter
Continental. T6i thich thu gn nhin ntiing phu nix tré dep- vo caa nhing
tay giamdéoc cong ty du lira va céng ty xayehg- ngay ngay bén & boi
va i lang thang khp nira ta quarin sang tsng trong va ngoai khachrs.

Saud6 Charlie chugn nhom ching téidén Bandung, dt thanh pld
mién ndi. Noi day khi Hu 6n hoa hn, ngroi ta it nhin ty canh nghéo k&
hon song @ng it thd tiéu khin hon. Ching t6io lai mét khach sn aia
Chinh phi tén 1a Wisma, & mot nguoi quan ly, mot dau bép, mdt nguoi
lam wuon va ndt doi ngi nhan vién phc wu. Bugc xay drng tir thoi thuoc
dia Ha Lan, Wismaan 1a mdt bén cang. bung trén hién nha khach cééth
nhin ra nking won ché tai dai, qua nitng qua doi nhdp nhod, Ién di tan
nhitng sron ndi lra aia Java. Ngoai nhd ching tdi corfuoc Gip muoi mot
chiéc Toyota, nbi chiéc xe hi c6 mdt 1ai xe va nét phién dch riéng. Céi
clng, ching téduoc moi lam thanh vién ga hai i sang tong bic nHit la
Cau hc b Golf va Quin vot Bandung, vatugc dat van phong trong khudn
vién aia chi nhanh Perusahaan Umum Listrik Negara (PLBgay dién
luvc nha mrée.

Déi véi t6i, nhitng ngaydau ¢ Bandung 1a hang & nhitng cwbc gip o
véi Charlie va Howard Parker. Howardrh 70 twi va ting la chuyén giaw
béao chinh ¥ tai dién cho H théng bién caa New England. Ltc nay 6ng ta
dam trach céng vic du b&o ¥ ngwn nang lwrong va ki nang $in xuit dién
cua toan b dao Java trong vong hairh nam ti, ciing nhr du bao riéng cho
ting thanh ph va cac vang. Vi nhuaa @ dién lién quan clit ché t6i tang
truong kinh € nén nling dr bao @a 6ng ta &n dua vao nking dr bao kinh
té cua tbi. Saudd, nhing ngroi con ki trong nhéom chdng tigsxay drng
ban qui hach ©Hng th dya trén niing dr bao nay, xadinh dia diém dat cac
nha maydién, thiét ké cac nha may, caduong day 4i dién va phan pbi
dién, cac & thong cung ép nhién Iéu lam saaté daptng hiéu qua nhit cac
du &n @a chang téi. Trong cac Bugip gy, Charlie bao @i cing nhin
manh &im quan tong aia céng véc ma téi lam. Ong ta rl di nhac lai | toi
phai rat lac quan khidua ra dr bao. Claudinetd néidang. T6i chinh 1a §u
t6 then clét trong toan b qui hach Hng the.

“Nhirng tuin dau tiéno day”, Charlie gai thich, “ladé thu thip < liéu”.
Charlie, Howard va téi rij trén nhing chéc ghé may to trong phong lam
viéc sang tsng aia Charlie. Niing bic twong duoc trang tri Bing nhing
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tam tham théu theo Ku batic md 4 cau chugn sr thi Ramayanaing van
tu Hindu &. Charlie hat mt diéu xi ga to. “Cac k su S5 dua ra ndt birc
tranh chi tét vé hé thong dién, ning luc ciu cing, duong sa,duong ray xe
ltra, tit ca moi thir dai loai nhu thé trong hén tai”.

Ong ta chiadiéu xi ga ¢ phia t6i. “Anh pli nhanh I1énDBén cuwi thang
thar nhit, Howard plai c6 dugc mbt cach trong déi chinh xac con&du bao
so bd vé mirc do tang treong kinh € than ky s8 xay ra khi ching ta c6 amg
ludi dién. Cui thang thir hai, anh ta&cian nhiéu théng tin chi @t hon, tirc
la phai c6 duoc dr bao cho ng ving. Thang dii cing € 1a lGc lam bt
nhitng gi con thdu. B6 ladiéu then clt. Tat ca chiing ta & phai cing ban
bac voi nhau. My 13, trudge khi i khoi day chlng ta phi hoan toan chc
ring chung tald cdday du tat ca cac thong tin &n thiét. Chung ta & duogc
vé nhadé ngh & Ta on, d6 la phrong cham éa tdi. Khéng quayal nia
dau”.

Thoat nhin, Howard cé&/l1a mdt 6ng gia ét bung, nheng thrc sr dng 1a
moét nguoi dan dng lic ndoimg co ¢ cay dang vi b doi lra di. Ong ta
chua bao gb dat dugc vi tri cao nlt & Hé thong dién New England va vé
cung plAn no vé diéu d6. “Tdi lubn B bo qua”, dng tadp di lap lai vai téi,
“béi vi tdi da khdngdé bi mua chdc”. Ong ta b busc phai nghi huu, dé rdi
khong tté chiu dung dugc viéc ngay ngay pi ¢ nha i vo, 6ng ta nAn
lam tr van cho MAIN. Pay la nhém w tha hai aia 6ng ta. @ Einar va
Charliedéu canh bao tdi phi dé chrng 6ng ta. ld md & 6ng ta nlr mot ké
ngoan 6, ban tién, vaday thu Hn.

Nhung hoa ra Howardal 1a mot trong nhing ngroi thay giau kinh
nghiém nhat ma tdi céduoc, mac du licdo toi kho long chp nhan diéu nay.
Ong ta clya bao gv duoc dao wo nhr Claudineda dao to t6i. Toidoan h
cho #ng 6ng tata quéa gia hic co6 B qua ngoan& Ciing co ti¢ ho tinh 6ng
ta cH ¢ thé 1am dr an nay trong @t thoi gian ngin chodén khi ho 16i kéo
thémduoc nhiing ngroi 1am viéc 1au dai va 8 bao nhr téi. Bat luan thé nao
di nita thi xét & quandiém cia hy, 6ng ta éi ciing t thanh ndt chudng
ngai. R rang 1a Howard Bu rd tinh hidng ding nhr vai trd ma b muon
ong ta @Am gitr, va 6ng ta quit tam khong & thanh quan & trong tay h.
T4t ca nhitng tr ma Einar va Charlie gan cho 6ng tadtithichdang, nhing
su ngoan 6 cia 6ng ta Mt phan naodo kit nguwdn tir sy cam Kt caa chinh
ban than 6ng ta 1a khéngatthanh tay sai chooh Toi ngy rang éng ta cha
bao gb nghe thy thuit ngir séat thi kinh €, nheng 6ng ta kit ho c6 y dung
ong tadé xay drng nén it thir chi nghiadé qudc ma 6ng ta khéng érchip
nhan duoc.
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Mot lan, sau cac hop véi Charlie, 6ng ta kéo riéng téi raginchd. Ong
ta deo ndt cai may to thinh va van vé chc hop nho dat trong 4o s mi dé
diéu chinh am lrong. “Pay ch 1a chuyn gitta hai chiing ta”. Howard nébv
giong bi mt.

Chung toidung anh ara $ trong \an phong, nhin ra con wong day
nuéc tidong din ra toa nha PLN. #t nguoi dan ba té dang m trong dong
nuoc hdi hamdo, che minh ing chéc sarong gén quanh ngoi. “Ho cb
gang thuyét phuc anh Eng rén kinh € nay tang tnrong than toc”, dng ta
noi. “Charlie #t tan nfin. Bung choc gian 6ng ta.” Nting i n6i caa éng ta
khién t6i co linh @am vé mét diém ching lanh nleng ding 1am téi mién
thuyét phuc 6ng ta #ng Charliedd ding. DU gi, 8 nghiép acia téi ding phu
thuoc vao véc lam hai long cac 6ng ahy MAIN. “Chic chin rén kinh €
nay € phét trén rat nhanh”, t6i néi, mt van huong W phia ngoi phu nir
dudi con mrong. “Cir nhin vao nitng gidang Xy ra thi thiy”

“Ra la \ay”, éng ta Am bim, rd rang chng dé y gi den canh trong dang
dién ra trge mit ching téi. “Anhda ki ho mua chéc roi, phai khdng?” Mot
viéc xay ra ¢ bo muong khén tbi chd y. Mt ngudi dan 6ng én tuoi di
xuong phia b muong, it quan va n@i xom bén mép néc dé dap bi tieng
goi cua tr nhién. Ngroi phu nir tré nhin tHy 6ng ta neng ding chmg ngin
can; co ta van tiép tuc tim. T6i xoay lung lai phia ctra s6 va nhin thing vao
Howard.

“Toi dadi nhidu noi”, t6i ndi, “co thé toi it twdi nhung tdi vra to vé sau
ba rim $5ng ki Nam My. T6i da thiy nhitng gi co ti xay ra khi diu mo
dugc tim thly. Moi thir thaydoi rat nhanh”.

“Q, toi ding da di rat nhiéu noi”, 6ng ta noéi ndt cach ck gidu. “Rat
nhiéu ram. Bé t6i n6i cho anh Bt diéu nay, anh &n tré. T6i ching quan tam
dén miy vu tim ra diu md caa anh vaat ca nhiing thr khac. Toida dr bao
Vvé tai trong dién ca doi rdi- subt tir thoi Pai khung haing Kinh €, Thé chién
thir 11, qua cac chu K suy thodi vaiang trrong. Toida ting thiy nhitng gi
ma Tuyn duong 128 hay conq la Sy than ky Massachusettéd dem hi
cho Boston. Va toi c6 thcamdoan 1a khéng cdai nao be do tang tnrong
tai dién co té duy trio mac bay dén chin pln tram mot nam lién wc trong
mot thoi gian dai. Vado la vao niang thyi ky tét nhit. Sau phn tram thi
hop ly hon.”

Toi nhin dng ta cim chim. Mét phin naodo trong tdi ng rang 6ng ta
dung, nhrng toi VAn cam thiy phai tu vé. T6i biét tdi cin phai thuyét phuc
ong ta vi tdi thy luong tdm minh &n dugc bao clya.

“Howard, day khdng phi |a Boston.bay la dat nuéc ma chodén gio
ngudi ta Van chra codién dé dung. Mi thi ¢ day khac Bn.” Ong ta quay
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ngait di va phiy tay nhr thé mudn xua toidi. “Ct tu nhién”, 6ng ta m g.
“Cwr ban fit di. T6i ching cn biét anh § ngh ra céi gi.” Ong ta kéo mh
cac glé phia sau ban lamagé va buéng minh »ang. “Toi € dua ra dr bao
vé luong #i dién dua trén nirng diéu toi tin twong chr khdng phi nhirng
nghién cu kinh € theo kéu banh ¥’. Ong ta nlit chiéc bat chi 1én va di
dau V& nguech ngach 1én ndt tap giy.

Pay qu la mot sy thach tiiic ma téi khong th 1am ngy. T6i di téi va
dung trréc ban 1am Ve oia 6ng ta. “Ngoi ta $ coi 6ng la thng ngu Bu
t6i ching minhduoc nhirng gi mi nguoi dang tréng ch- mot su phat trén
ruc 15 séanh ngangdi thoi ky st vanga California- trong khi 6ng tdua ra
du bao mirc tang tnrong aia nganhdién chi & mirc ngang i ¢ Boston vao
nhirng ram 60.”

Ong ta ném cléc bat chi xéng ban va nhin téi ing tiring. “Vé luong
tam! Bang \dy. Anh- va fit ca cac ngoi.” Ong ta chi tay W phia day @n
phong bén ngoai, “antid ban linh Bn minh cho qudi. Anh tham gia u
nay ding ch vi tién théi”. Bay gb, 6ng ta nhch mép va cho tay vao trong
40, “toi $ tit may tiy thinh va to lai 1am viéc.”

Chuyén nay lam téi choang vardgn tin tam can. Toi lao ra ki phong
vadi vé phia phong lam gt cia Charlie Buoc nira duong, t6i drng lai, toi
khéng ctic minhdinh 1am gi. Thay vili tiép, t6i quay 4i va di xudng du
thang, ra khi cara, hda minh vao antimg chéu. Ngroi phu nit tré dang leo
lén by muong, chéc sarong gén chit 1y than hinh. Ngoi dan éng én tui
d& bén mit. Co6 vai thing bédang chvi duéi muong, té mée va la hét i
nhau. Mt cy badangdang dréi muong, nréc ngap dén dau gdi dé danh
rang; mot nguoi khac dang giit quan 4o.

Toi cam thay cd hong minh nghn lai. T6i ngdi xuéng Mt phién béténg
bi v&, 6 khéngdé y ¢én mai héi hamit phia con mong. Phi c6 ging lEm
t6i modi ngan dugce nudce mét; toi phai hiéu duogc tai sao minh lai cam théy
dau ko dén vay? Anh tham gia v nay ch vi tién théi. Nhing i noi cia
Howard @ viang ving bén tai. Ong tdd ctam vao i dau dia toi. May
thing bé \in tiép tuc tro té mréc, tiéng la hét vui séng vang wng & khéng
gian. T6i tr hoi minh phii 1am gi. Lam gidé duoc vo tr nhu bon ching?

Cau hbi ctr day vo khi tdi ngi d6 nhin lon tré choi dlia mdt cach ngay
tho day hanh phuc, chidng rd rang khéngamhthic dugc nhirng nguy © ¢
thé gap phai khi choi doa dréi dong nrgc héi hamdo. Mot ngudi dan éng
lung gu cléng gy x0 xi van veo dangdi khap khiéng dc theo by muong.
Ong ta ding ki nhin pn tré va trén khudn it gia nua & nu cudi mém
mém.
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C6 & t6i nén gidi bay tamusvéi Howard va cé th, ching toi 8 cung
nhau tim ra it giai phap gidé. Téi bbng am thdy nhe ca nguoi. ToI nhat
moét honda nto 1én va ném né xing con nwong. Khi mit nuéc phang lang
tro lai thi sy phdn khich trong t6i @ng tiéu tan. Toi kit tdi khong tké 1am
diéu d6. Howardda gia vaday cay dang. Ong tadd b qua nling @ hoi
thang tién. Chic chin | bay gb 6ng ta 8 khdng tép tuc phin ddu nira. TOi
con t’, vira moi vao doi va ching e mubn két thic nhr éng ta.

Nhin chim cham vao dong néc dudsi con kénh hdi hando, toi thiy lai
hinh anh aia ngdi toeong i trd danh cho nam sinh New Hamsphire trén
qua ddi, noi tdi da phii trai qua nhing thang ngay césc trong khi nling
dua tré khacdi dén nhirng vii hoi dau tién trongdoi. Su that dang throng do
ctr chim chim hién Vé. Lai mot 1an nia, ching c6 aidé tdi co thé doc bau
tam sr.

Tbi hém d6 nam trén girdng, toi suy nghrat 1au & nhirng ngroi toi da
gap trongdoi- Howard, Charlie, Claudine, Ann, Einar, chu Framk hoi
cuoc doi toi st ra sao Au tdi khdng bao @i gap ho. Toi $ shng o dau?
Khong tte la Indénéxia,diéu d6 |a chic chan. Téi éng bin khain vé tuong
lai cia minh, ¥ noi ma toi € t6i. T6i suy nghi vé quyét dinh ma minhtang
phai duong dau. Charliedd néi rd rang 6ng ta nhn Howard va tdidua ra
con $ tang trong it nkit 1a 17%/mm. T6i phii dua ra dr bao kiéu gi day?

Mot y ngh chot dén xoa du tam Ion toi. Tai sao tdi khdng nghra diéu
d6 ssm hon nhi? D6 hoan toan khéng ghla quyét dinh aia tdi. Howardda
tirng néi 6ng ta&chi [am nhing diéu éng ta cho laing, it chip két luan
cua toi. TOi € 1am hai 1ong cac 6ng éhcia minh ting cachdua ra mirc dy
bao kinh té cao va ong ta s& dua ra quyét dinh riéng ctia minh; cong viéc cia
t6i s8 khénganh hrong gidén ban qui hach Hng the. Moi nguoi ¢t nhan
manh im quan tong aia téi, nheng ho d& nfim. Ganh &ing lon da duoc ri
bo. T6i chim vao dic ngi sau.

Vai ngay sau, Howardilbm ring do nhém amip. Chang téduva 6ng ta
vao Bénh vién Cong gido. Cac bag ké don thuc va khuyén 6ng ta nérstr
vé My. Howard camioan &ing ong tatéd c6 ft ca dir liéu can thiét va co tie
dé dang hoanat phan du béo & lugng i dién tir Boston. Khi chia tay, ong
ta lai 1ap lai [6i canh bao ea minh twéc d6. “Khong @n phai lam gia s
liéu”, 6ng ta noi, “t6i 8 khndng tham gia vao au dd do, bit luan anh dr bao
gi Vé sy ky diéu aua ting treong kinh €17
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PHAN II: 1971-1975
Chuwong 6:
Vai tro diéu tra caa toi

Theo nliing hyp ddng chiing ti ky @i chinh phi Indénéxia, Ngan hang
Phét trén chau A va USAID, pdi c6 nmbt ngudi trong nhdom ching todi
thuc dia dén tit ca cacdia ban dane quan tong nkit nam trong qui hach
téng thé. Toi duoc chi dinh dung ra lam nim wu nay. Nhr Charlie néi,
“anh da séng duoc & Amazon; anh biét cach giai quyét lii bo, ran va nudc
ban”. Cung i mot lai xe va nét phién dch, t6i da di tham rit nhiéu canh
dep aing nhr ¢ trong ndt b phong to kha bi tan. Toi gip g cac doanh
nhan va chinh irgia ¢ dja phrong va kng nghe y Kn cia ho vé trién vong
tang trrong kinh €.

Song téi thy phan 1én ho déu rat mién crdng khi chia 8 théng tin \6i
t6i. Hinh nhr ho cam thiy bi de dba boi su hién dién caa toi. G thé 1a ho
thudng néi Wi toi rang toi phii sodt hi thdng tin \6i cap trén aa hy, véi cac
Co quan chinh plhay Wi cac tu s cong tys Jafartaboi lGc tdi ngy rang
dang c6 Mt am mru naoddé nham vao toi.

Nhitng chuyn coéng tac thong xuyén 1a ngn han, ch khaang haidén
ba ngay. Gia cac chugn di, t6i tro lai Wismad Bandung. Ba gin ly & d6
cO bt cau con trai kém téi vai ti. Tén du ta 1A Rasmon, nimg ét ca moi
nguoi trir me ciu tadéu goi cau ta la Rasy. LA 6t sinh vién kinh & tai
truong dai hoc dia phrong, du ta ngay 4p tirc quan tamién cong véc aia
t6i. That ra, t6i nghi st c6 lGc d@u ta nhy ti kiém viéc. Ciu ta kit dau day toi
tiéng Bahasa lddnéxia.

Sang 40 ra nmdt loai ngdn ngr dé hoc vén lauu tién hangtau aia Tong
théng Sukarno sau khi d®néxia gianhdugc doc lap tir tay ngl’O’i Ha Lan.
Trén quin dao nay cédén hon ba tam nim muoi ngdn ngr va téng dia
phuong dugc ar dung, va Sukarno rim thay, dat nuéc ong @n mot ngon
ngir chungdé doan Kt ngudi dan tr nhiéu hondao, thusc nhiéu rén van hoa
khac nhau. Onga tuyén mot ddi ngii cac nha ngdn righoc quic &, va srra
doi cua tiéng Bahasa lddnéxia 1a mt thanh congianh K. Dya vao téng
Ma Lai, Bahasala tranhduogc rat nhiéu cach chiatong tr, nhitng dong tr
bat quy #ic, va cac phép ém d6i khac ma hu hét cac ngdbn ng thudng doi
hoi. Vao dau thap ky 70, da $ nguoi Indénéxiada sr dung tiéng Bahasa,
mac di hy van tiép tuc dung téng Java va cac éngir khac trong éng dong
riéng @ia minh. Rasy |a ft gido vién gbi véi mot khiéu hai hréc tuyét voi,
va S0 i viéc hoc tiéng Shuar hay #m chi téng Tay Ban Nha, ¢t tiéng
Bahasa & hon nhiu.
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Rasy cO mt chiéc xe gin may va dung n6 ¢htdi di khap noi dé gidi
thiéu vé thanh plb va con ngoi ¢ day. “Toi & chi cho anh rt Indénéxia
ma anh cha tirng biét dén,” mot téi cau ta hra Wi tdi va giuc toi leo |én sau
Xe.

Chung tidi ngang qua nimg dam mua éi, cac nhac céng chi nhac
dan tc, nhing ngroi dién tro thoi lira, cac ngh s 1am xiéc tung hng va
nhitng ngroi ban hang rong i tat ca cac lai mat hang,  nhirng king céat
xét lau cia My dén nhirng moéndd ¢6 ban xa. Cwi cuing, ching toi ding lai
o Mot quan ca phé0 day, nh‘rng ngroi tré tudi mac quan 4o,doi mii va dé
téc gibng hét nhu trong mot budi hoa nhac cia Beatles vao nhiig nim 60;
duy ch khac la v 1a ngroi Indénéxia. Rasy dii thiéu tdi véi mot nhom
ngudi Ngdi quanh ndt chiéc ban va chdng téi clng digrd chuyén.

Ho déu ndi téng Anh, \6i mac d6 luu loat khac nhau, nimg hy danh
gia cao va khudn khich ti néi ttng Bahasa. binéi vé diéu nay At coi mo
va hoi toi tai sao ngroi M§ lai khGng bao g hoc ngdn ng cua hp. TOi
khong c6 cau # 16i. Ciing nhr t6i khdng tlé giai thich &i sao toi la ngoi
My hay ngioi Chau Au duy nft d¢én khu nay aa thanh pﬁ mac du ngroi
ta cO tié thay rat nhiéu ngroi nhu toi tai cau he b golf va quun vot, trong
cac nha hang sang trong, cdp chiéu phim va nking siéu thdat tién.

Do 1a mbt bwi téi ma téi € nhé mai. Rasy va nimg ngroi ban cia ciu
ta dbi vai toi that than tinh.O d6, tdi am thiy that hanh phdc, trong cung
mot thanh pld véi ho, cling throng thrc d6 an va am nhc, ngri mui huong
cua nhing diéu thudc 1am r nu hoadinh heong va nleng hrong Vi khac
vén 1a mdt phin cwe $Hng aa hy, crdi dla vui @ véi ho. Toi nhr duoc
séng i nhirng ngays Quandoan Hoa binh. Vadng nhién, toiw hoi tai sao
t6i lai ngti 1& minh mén di vé hang nkit va tach kbi nhitng ngroi nhu ho.
Ho rat mudn biét t6i ngh gi v dat nudc cua hp va v cudc chién tranh ma
dat nudc toi da khoi xusng & Viét Nam. Tat ca ho déu cam thay khiép sy cai
ma hp ndi dén nhr mot “su xam kroc bt hop phap”, va b cam thay yén tam
khi biét ring t6i ding c6 chung it cam giac nhr vay.

Khi tdi va Rasy quay & lai nha nglhi thi da it khuya va xung quantatr
t8i. T6i cam on cAu ta vi d3 d6n nhén tdi vao thé gid1 cua cau; cau ta cam on
t6i vi t0i d& @i mo voi nhitng an bé @a du ta. Chung toi la € con co
nhitng chuyn di nhu vay, ching téi dm nhau, chaan biét vadi vé phong
minh.

Nhitng 1an di véi Rasy cang kién téi mun co thvi gian riéng tach kbi
nhom. Sang hém sau, téig Charlie va noi §i 6ng ta &ng toi da quéa chan
nan khi ar phai tim cach thu thp théng tin & phia ngroi dandia phrong.
Hon nira, Fau hét nhimng $ liéu thing ké ma téi &n cho dr bao phat tén
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kinh t chi co thé dugc tai cAc \van phong chinh pho Jakarta. Charlie va toi
nht tri 1 t6i phai o lai Jakarta thém 6t dén hai tuin nira.

Ong ta 6 ra ft & nai vi toi phai roi khoi Bandungdé dén tha d¢6 néng
nhu thiéu nhr dét, va toi néi la tbi ang cting thich tha gi. Niang thrce ra,
t6i rat phin khoi khi c6 @ hoi danh chat thi gian cho riéng minkié kham
pha Jakarta vaé lai duoc & tai khach an thanh ich Inter Continental
Ind6néxia. Tuy nhién, khyr Jakarta, toi phat &n ra gb day minhda nhin
cuoc $Hng tir mot khia @nh khac. Bdi tdi véi Rasy va nbing ngroi
Indénéxia té tudi ciing nhr nhitng chuyn di khap dat nudc nayda lam toi
thay d6i. Toi thldy minh d& nhin nking ngroi déng hrong king céi nhin
khac. Nhing c6 w tré duong nhr khéng con qualep. Cai hang rao xung
quanh B boi va nhirng chin song &t ngoai éra $ dudi ting tét, nhirng thr
ma tirde day toi gin nhr khéngdé y thiy, gio tréng thit bat 6n. Thic an tai
nhirng nha hang thanlch aia khach sn aing tro nén vo v.

Toi ciing con nén thay vai diéu khac mra. Trong nlang cwc hop voi
cac doanh ngBp va quan ciic cip cao, toi tAy cai cach ma ddoi xir voi
t6i that xao quyét. Truéc day tdi khdng nbin radiéu nay, nleng giv toi thiy
ré nhirng ngroi trong $ ho khéng hai 10ng &i su c6 mit cua téi. Vi di khi
ho gidi thiéu tdi véi nhitng ngroi khac, b thuong dung niing aim tr ma
theo nhr tir dién Bahasawa t6i c6 nglie 1a ngroi diéu tra, va ngoi tham
van. Téi & tinh géu viéc toi hiéu tiéng noi @ia hy - ngay @ nguoi phién
dich cho téi éng cH biét 1a t6i c6 tié néi vai cau giao &p don gian - va toi
d& mua mt cudn tir dién Bahasa-Anh kh&t dé dung sau @i [an gap ho.

Nhitng i &m cH d6 cé phai chi la sr tring lp V@ mat ngén ng? Hay
tr dién cua tdi dch sai? T6i 6 thuyét phuc ban than &ng ding 1a nhr vay.
Nhung cang ép xuc \6i nhirng ngroi do, toi cang thy rang t6i chinh la k
khéng mdi madén, rang o duoc lénh aia mdt ai d6 ¢ trén kit ho phai hop
tAc wi tbi, va h chang co6 & lya clon nao ngoai Vic phai tuan theo. Toi
khéng bét nguoi dua ra Enh dé la ai: ndt quan clirc chinh pla, mot cha nha
bang, mdt S quan cao ap trong quan:tol hay la Sr quan M. Tat ca nhiing
gi toi biét [a cho du b moi tdi dén van phong, nyi toi udng tr, tra loi cac
cau i cua toi mdt cach Ich sr, va © vé nhu rat hoan nghénhuscé mit cua
t6i, nhung thec chat dang saudo 1a bongden aia ar cam chiu va long
thu oan.

Diéu do6 aing khén toi nghi ng ca nhiing cau t loi cua hp ciing nhr
tinh chinh xac @a nhing $ lieu ma b cung ép cho téi. Vi di nhu, toi
khéng bao di co tré di thang dén mdt van phong, cung & nguoi phién
dich, gip mat mot ai d6. Bao gir chung t6i éng phai hen truéc. Ban than
diéu nay khong co gi khacubng, tiir viéc chdng toi phi ton qua nhdu thoi
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gian. Vi hém khi lien hc dugc béng dién thaai nén chung t6i pdi di xe qua
nhirng con pld ngain nghéo ic ngten dén mic phai mat ca tiéng dong 19
méi dén duoc tda nha chcachday vai caodc. Bén noi, nguoi ta bit ching
t6i dién vao At nhiéu o khai.

Cudi clng, ndt nam thr ky ciing xuat hién. Rt lich sr - ludn kém theo
nu cudi Nhéa nkin dién hinh @a ngroi Java - anh tagshoi tdi vé nhirng théng
tin ma tbi én va sautd anh ta & hen ngay gp.

Bao giy ciing \Ay, dé co duoc buwi hen trude phai mat dén vai ngay, va
khi bui gap mit dién ra, ky trao cho toi mt tap tai lieu d& chuin bi sin. Céac
nha tr ban céng nghip dua cho t6i Bn ké hoach 5 rim va 10 @m, cac 6éng
chu nha king thi c6 nlrng kang biéu vads thi, va cac quan dte chinh pl
thi cung ép danh sach caaxdandang ép bién thanhdong luc ting truong
kinh t#. Moi thtr do cac ch doanh nghiip va chinh ph cung ép va tit ca
nhitng gi ko n6i trong ndi 1an téi gap ho déu cho thy Javada sin sang cho
mét sr bung © kinh  manh mé nhit ma chra tirng c6 ©n kinh € naodat
dugc. Chra c6 ai- di chla mot nguoi - dat cau lbi nghi VAn vé gia thuyét
nay ding nhr cung @ép cho téi nking théng tin tréai cléiu.

Vi thé mdi 1an vé lai Bandung, t6idi thay ban khain vé tit ca nhiing gi
t6i thdy & Jakarta; c6 diéu gi d6 1am t6i lo ldng. T6i thdy moi thir dang 1am &
Indénéxia gbng nhr mot trd choi hon 1a thrc #. C nhu 1a ching tdidang
choi poker. Chung toi d@i kin nhrng quan bai &a minh. Chuang téi khéng
thé tin tuong 1An nhau hay tin vao rimg thdng tin ma chang toi chia.sThé
nhung trd cloi nay ki hét stc nghiém tdc va né&sinh hrong d&én cue $Hng
cua hang tdu ngroi trong nhéu thap nién 6i.

Chwong 7
Nén van minh trwéc vanh méng ngwa

“Téi s& dua anhdi xem mot dalang”, Rasy @i noi. “Anh biét day,
nhitng nglé nhan maa 6i noi tiéng aia Inddnéxia”. RS rang 1a anh tatrvui
khi thay ti quay hi Bandung. “Bi nay ¢ day cé ndt dalang ét quan tong”.

Anh dua t6i di qua nhéu roi trong thanh pé trén chéc xe may da
minh, nlirng noi ma toéi chra trng ngh la c6 tréndoi, qua nlirng khu nha
kampong trugn thing aia nhirng ngroi nghéo Java, tréng @ig nhr nhiing
ngdi nhadén nho lop mai ng6i.0 diy khdng c6 ning ngdi bét thy tir thoi
thuoc dia Ha Lan va niing caodc van phong sang éng. Ngroi dan rvi day
ré rang a 4t nghéo niing hp mang trong minhwskiéu hanh. kK mic sarong
batik tuy da di nhung @ich €, 4o ®mi sang mau, vaoi nhitng chéc mi
rom rong vanh.bén bit c dau chdng téi &ng déu duoc chaodon hing
nhitng ny cudi. Khi ching téi ding xe, i tré lao ©i dé cham vao toi va &
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vao I6p vai cua chéc quan bo tdidang niic. Mot cd bé gai béng hodai
thom ngat Ién téc toi.

Chang t6i @ng xe gn mot rap hat va heé, mi c6 Gi vai tram nguoi
dang t tap, mdt sd nguoi dangdang, $ khac thi ngi trén nhing chéc ghé
xép. Mot bubi téi that dep va lu troi that quangdang. Mic di chang toi
dangdtng ki trung tam @a khu pld ¢6 Bandung, niing khdng B cé dén
duong, chi co6 nhiing ngbi sao sandyp lanh tréndau. Khong khi tran rap
mui thom cia nhing thanh @i dang chay, ¢a nhirng cay 4c va caydinh
huong.

Rasy bén mit trongdamdoéng va nhanh chong quaytiai véi dam kan
ma tirgc do téi da qap ¢ quan ca phé. ¥ moi tdi thuong thrc tra néng,
nhitng chéc banh nh, va sate, nimg miéng thit nho tim diu lac. Han la
trong t6i kha do d khi an ther mot miéng sate, vi Bt trong $ nhitng ngroi
phu nir chi vaodam kra nkd va néi \6i tdi: “Thit tuoi diy”, cb ta ardi, “viua
mai nudng xong”.

Va saudo tiéng nhac bt dau vang |én nting Am thanh ang vang bian
cia gamalong, @t loai nhac ax lam ngroi ta lién wong ©i nhiing tiéng
chuéngo dén thy. “Dalang tr minh chi tat ca cac nlac ay”, Rasy thi tAm.
“Ong ta ding diéu khién tit ca cac con i va Idng tiéng cho ching ing
nhiéu ngdn ng. Chung toi & dich cho anh” P64 la nbt bubi biéu dién rat
xuat sic, két hop cac cau trudn truyén thuyét véi cac sr kién duong dai. Vé
sau, tdiduoc biét, dalang la rét phap s va béu dién trong tang thai b thoi
mién. Ong ta cé dn mot tram con bi va 16ng tiéng cho ndi con i bang
mot giong khac nhau.

Do la mdt bwdi téi ma toi € khdng bao gt quén, va n6 coanh hrong
sau 4c t6i sudt phan doi con ki cua t6i. Sau khi Bu dién xong ndt tac
pham kinh dién trong & thi Ramayana dng ngdn ng co, dalangdem ra
mot con 6i 6 hinh Richard Nixonday du ca cai miii dai va cai ém s dac
trung. Tong thbng My mac trang phic cia Chi Sam, 4dudi tdm clng cai
mii cao c6 sao vaach. Theo sau la & con i khac niic by vét k& soc ¢
4o gi 1&. Con éi tha hai xach mt cai x6 co ¥ ky hiéu déng déla. N6 dung
tay kiadé vay mot 1a @y My tréndau Nixon theo kéu nd E quat mat cho éng
chu.

Ban d6 Trungbéng va VEn Bong xuit hién dang sau hai cord, tén #t
nhiéu quic gia dugc treo trén nhng cai moc theoding M tri cia
chang.Nixong ngay BAp téc tién lai gan tim ban d6, nhiac Viét Nam ra
khéi méc treo, va nhét vao mim. Ong ta hét 1én nét cau dwoc dich ra
|a: “Th 4t nhuc nha! P6 rac rwéi. Thé nay la quada réi!” Saudo ong ta
ném noé vao xd vadp tuc lam nhr thé véi cac nrge khac.
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Tuy vay, ti rit ngac nhién khi tiy nhirng lra cton tiép theo @a éng ta
khéng plii 1a nhiing qubc giabdng Nam A @m trong vonganh hrong aia
hiéu tng domino. Thay vado, tt ca déu la cac méc Trungbéng - Palestin,
Kuwait, Saudi Arabia, Iraq, Siri va Iran. Sé, 6ng ta chusn sang Pakistan
va Afghanistan. Mi lan nhr thé, con 6i Nixon lai hét [én nét bi danh nao
d6 truéc khi ném mdc dé vao trong x0, va B 1an nhr vay loi 1& chai rua
cua 6ng tadéu nham chbng lai dao Hoi: “Bon ché Hbi gido”, “nhitng con
quai \at cia Mohammed”, va “niing con qy dao Hoi".

Pam déng t nén kichdong, mic d6 cing thang ting l1én ndi khi c6
thém ndt nuéc bi ném vao x6. K nhu bi giang xé gira nhing tén aroi, su
cam phan va gan dir. Mdi 1an nhr thé, téi cam thay ho hét sic khé chiu vi
nhitng ngon nq caa ngroi diéu khlen con Bi. Toi ciing Gm thay bi de ha,
va toi &y ho s chia gr gian d vé phia tdi. Bi con 6i Nixon néi vaidiéu
khién t6i toat @ md hdi khi Rasy éth ra.

“Hay dua cai nay cho Ngan hang &iéi. Xem xem no cé t 1am gi
gilip chung ta moi tién caa Inddnéxia” Ong ta nfc Inddnéxia ra khi ban
d6 va ném nd vao x0, mimg ding licdé mot con Bi khac hrde ra ir bong
t6i. Con 16i nay dai dién cho mdt nguoi dan dng Iddnéxia, nic 4o sMi
batik va quén kaki, 6ng tadeo ndt tim bang c6 in tén éa minh tréndo.
“M 6t chinh ti gia rdi tiéng & Bandung”, Rasy @i thich. Con éi nay din
nhu baydén gitta Nixon va ngoi dan éng xach cai xé vagtay [én. “Ding
lail”, dng ta hét 1én. “Iddnéxia l1a Mt nuéc co chr quyen”.

Pam déng b tay rao rao. Ngoi dan ong xach x6 amg 1a & 1én va
phong nadi nhue mot ngon gido,dam vao nha chinhitindbnéxia, lam 6ng
nay ko dao va clét mot cach £t bi thuong. Khan gi la 6, huyt gié, gao thét,
va vung am dam Ién.

Nixon va ngroi dan 6ng xach x@ung dé, nhin xéng ching toi. it ca
cli chao 8i roi khoi san ktu. “Téi ngh tdi nén bi khoi day”, téi noi Wi
Rasy. Anh ta quang tay qua vai toiundé bao vé. “S& 6n c thdi”, anh ta
néi. “Ho chang c6 y pln déi ca nhan ankiau.” Tai thi khdng dam die. Sau
d6 tat ca chung toidi vé quan ca phé. Rasy vaing ngroi khac ko dam
véi t6i rang ho khéngdugc thdng bao trsc vé vo kich Nixon- Ngan hang
Thé gisi. “Anh khéng bao gi biét dugc nghé s mla bHi d6 & chuan bi dién
Vo gi”, mot trong nhimg ngroi tré tudi nhan xét. Téi noi i ho khong bét
c6 phii vo kich d6 duoc cong dén l1a do s c6 mit cua toi hay khong. Aio
cudi va noi qu 1a céi Toi trong tdi quash. “DPo 1a tinh cachdién hinh @a
dan My cac anh”, anh ta néi thém va vai t6i mpt cach thong am.

“Nguoi Inddnéxia y thirc rat rd V& chinh ti”, ngudi dan 6ng ndi trén
chiéc ghé bén anh tdi noi. “Ngroi My khéngdi xem nhing bbi biéu dién
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nhu thé nay sao?” Mt ¢d gai xinhdep 1a sinh vién khoa Anh rigtai truong
dai hoc ngpi d6i dién véi tdi hoi: “Nhung c6ding la anhiang lam véc cho
Ngan hang Tégiéi khéng?” T6i n6i i cb ta la nhdm wvu hién tai cua téi 1a
lam cho ndt du &n Ngan hang phéatéri chau A va G quan Phat téh Quc
té cia My (USAID). “Chang phii ciing nhr nhau @ sao?” C6 ta khong thém
doi cau ta loi cua toi. “N6 khéng ging nhitng gi trong ¢ kich i nay hay
sao? Chinh phcuia anh 4i ching xem I@dnéxia va cac wsc khac gong
nhue mot chum...”

C6 ta tim & cho phu bp. “Nho”, mét nguoi ban aia co ta nhc. “Chinh
xac. Mot chim nho. Anh c6 thchon lva kj cang. Gir nuéc Anh hi. An
Trung Quc va qung Inddnéxiadi.” “Sau khi cac anhia vét an kho diu
cua chdng toi”, mt nguoi phu nit khac thém vao. Téidcbénh wc minh
nhung khéng th duoc. Téi mubn ldy 1am tr hao vi t6ida d¢én khu nay aa
thanh pld vada o lai xem bt budi biéu dién hoan toan dng ki nuéc My
ma t6ida nhin nkn nhr mot sr tin céng ca nhan téi. Téi Ma ho nhin ntin
long candam aia t6i, bét rang téi la thanh vién duy Ahtrong nhém nhan
vién aia MAIN mudn hoc tiéng Bahasa hay codinh d6n nHin rén van héa
cua hp, va ch ra ng téi 1a ngoi nuéc ngoai duy nft tham gia vao bii
biéu dién nay. Nling i téi quyét dinh ©t hon 1a nén thn trong khdngdeé
cap dén bat cir diéu gi V@ buwi biéu dién nay. Thay vado, tdi & gang @p
trung vao cac noi chuygn. Toi i ho rang @i sao ngai trir Viét Nam, it ca
nhitng nréc ma dalang ajn déu la cac éc dao Hoi.

C0 sinh vién Anh ng xinh dep bat cuoi vi cau hi dé. “Boi vi dé chinh
|a ké hoach.” “Viét Nam chi la khoi dau”, mét nguoi dan éng xen vao, “nh
Ha Landbi véi phat xitbuc. Mot bandap.” “M uc tiéu thrc s1”, ¢b sinh vién
tiép tuc “la nham vao ti¢ gici Hoi gido”.

Toi khéng tie 1am ngy trudc nhan xét nay. Toi phn doi: “Chac cd
khéng tin &ng nrgc My chdng i dao Hbi cha?” “Khéng a?”, co ta bi lai.
“Tur bao gb thé? Anh phii doc nhitng gi ma nit trong $ nhitng nha & hoc
cua cac anlda viét - mot nguoi Anh tén |a Toynbee. Vao ahg rim 50 dng
tadd dr doan ng cwbc chién thuc ar trong té ky tiép theo 8§ khong plai 1a
gitta nhirng ngroi cong «n va nhirng nha & ban ma la gira nHrng nguoi
Thién chla giao va nlieng ngwoi Haéi gido.” “Arnold Toynbeeda néi nhr
thé sao?” t6i thrc ar sing $it. “bung tré. Haydoc cubn Nén van minh b 1én
an va T gisi va phrong Tay.” “Nhung ti sao hi c6 ar thi Hn nhr thé
gitta nhing ngroi theodao Hoi va nhirng ngrdi theo dao Thién chia?”, toi
hoi

Nhitng ngroi ngdi xung quanh nhin nhau.gHludng nhr khéng ti# tin
ndi 1a toi lai hoi mot cAu ngu xén dén thé. “Bai vi” ¢b ta noi mt cach chm
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réi, nhr thé dang noi Wi ngudi cham hiéu haic bi 18ng tai, ‘phwong Tay -
dic biét 1a nwéc dieng diu, nwéc My - mudn théng tri thé gioi, dé tré
thanh @é quéc hung manh nhat trong lich sr. N6 ding d& dén gan ar
thanh cong. Lién bang X6 i st khong dn tai lau. Toynbeedd nhin thy
diéu d6. Ho khdng co ton giao, khdng aiirc tin, khdng c6 #n ban viing
chic diang sau B tu twong aia ho. lich sr ching minh &ng duc tin - linh
hon, mbt niém tin vao nling quyén ning cao & - 1a diéu cin thiét. Nhing
nguodi Hoi gido ching tdi c6 nd. Chang téi diic tin manh hon bat ci ai
trén tk gisi, manh hon ca nhiing ngroi Thién chda giéo. Vi thching toi
cho doi. Chung toi € ngay cang &n manh.”

“Chung t6i @ thong ti” mot trong $ nhiing ngroi dan éng nét 1o,
“va réi nhu médt con Bn, chdng toi & tin cdng.” “That 1a mdt y ngh kinh
khang!” Toi khéng ti¢ kiém ché ban than. “Ching ta c6 éhlam gidé thay
d6i diéu nay?” Co sinh vién Anh mignhin thing vao nit téi. “Pung qué
tham lam”, cd ta noi, “va qué ichy knhu thé. Hay nhin nhAn 1a con co 4t
nhiéu diéu khac trén th gioi ngoai nhirng ngdi nhadn va nhiing ara hang
sang tong aia cac ngai. Co nitng con ngoi dang clét déi va cac ngai thi
lai lo Iang V& dau cho nliing chéc xe ki cua minh. Té emdang clét khat
va cac ngai thial dang ngm nhirng miu maéi nhat trong cac 4p chi thi
trang. Nhrng quc gia nhr chlng téidangdam chim trong nghédoi, nhung
ngudi dan o nuéc nay thm chi khéng thém ngheétig kéu &u aia ching
t6i. CAc ngai thm chi khong thémié y dén nhing téng ndi @a nhing
nguoi dang & ké cho cac ngai Bt vé nhitng diéu nay. Cac ngai gan che h
la nhirng ngroi cuc doan h@c nhirng ngroi cong sin. Cac ngai nén arong
tam 16ng Wi nhitng ngroi nghéodoi va nd &. Ching con nhiu thoi gian
nita. Néu cac ngai khdng thajbi, cac ngai & bi hay diét.”

Vai ngay sau, chinhitgia roi tiéng & Bandung, ngoi ma trong W rdi
da ding am duong dau véi Nixon va b nguoi dan 6ng xach cai xdam
chét, da b mot tén I&i xeddm ctét rdi bo chay.

Chwong 8
Jesus, mot cach nhin Khac

Ky tc vé dalangdé lubn amanh téi. Nhing loi néi caa ¢ géi sinh vién
Anh ngr xinh dep ding vay. Caidém d6 ¢ Bandungda bubc téi phai suy
ngh va cho t6i cach nhin khéc. @ du khéng bn 1a t6i b di nhitng ly do
that cho nhiing viéc lam @ia minh¢ Indénéxia, va thhong b tinh éam chi
phdi, song toi ludn Km ché duoc nhitng Gm giac @a minh kBing cach Wn
dan dén 18 phai, dén vi du trong ch sr, cing nhr dén nhirng doi hoi tu nhién
cua con ngdi. Toi bién minh #ng, sr dinh liu @ia ching téi @ng 1a do hoan
canh binh tlrong, va tr thuyét phuc ban than minh l&: Einar, Charlie, va
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nhitng ngroi con hi trong nhém chung téitmg hanhddéng nhr bao ngroi
khac \an 1am,do 1a ctim séc cho bn than va giainh aia ching téi.

Song, nking thanh nién lédnéxia ma toi ndi chun hdmdo da khién
t6i nhin Vin d& & mot goc do khac. Quaddi mat ho, toi thay nhitng chinh
sach ngai giao ich K ching phuc vu hay ko vé cho tt hé tuong lai & bat
ky noi ndo. NO @ing thién c¢in nhr nhitng b&o céo tivng nién déa cac cong
ty hay nhirng chén lugc van dong biu ar caa cac nha chinhitrhiing ngroi
dung 1én céi chinh sach ngiayiaoiy.

Cudi cuing thi nling $ liéu ma tdi é@n dé lam dr bao kinh & ciing khién
t6i thudng xuyénd day dé suy ngm Vvé nhiing diéu nay va vt ching vao
mot quyen nhit ky. T6i lang thang kip thanh ph, cho nfiing ngroi an xin
tién, va it chuyén véi nhitng ngrol bi bénh phong, gadiém, va nfirng dua
tré bui doi. Cung lacdo, toi ngh vé ban chit caa vién trg nuéc ngoai, ¥ vai
trd hop phap ma causc phat trén (DCs, theo thit ngir caia Ngan hang Th
gidi) khi gitp do cac migec kém phat tén (LCDs) x6addi giam nghéo.

Toi bat dau tu hoi, khi nao no6 chla dé phuc vu cho 1dng tham vausich
ky. That su, t6i bt dau nghi ng liéu c6 khi nao s gitp dd nay kit ngudn tir
long nhan Au that khong, va Au khdng thi Bu cé cach nao thagoi duoc
diéu nay. T6i tin &ing nhing nréc nhr chinhdat nuéc ti phai kieén quyét
dung 1én gilpdd nhitng ngroi bénh #t va nghéadoi trén tié gisi, song toi
ciing tin chic rang hém khi naodo lai 1a dong lec chinh cho @ can thép
cuia chung téi. Mt cau i 16n ar 16n von trong dau tdi: Coé sai trai qua
khdng néu muc tiéu cia vién tro' nwéc ngodi la xay drng chi nghia de
quoc?

TOI thu’(‘)rng am thay ghen ¢ véi nhitng ngroi nhu Charlie, niing ngroi
tin twong vao ck do cua chiing taién mic ho muon apdat ché do do cho ft
ca cac mréc khac trén th gioi. ‘TOi ciing ngy rang nhng ngwén luc co han
khé ma cho phépacthé gisi sbng mbt cudc Hng giau sang nhnuéc My,
boi hgay @ nudc My ciing ¢6 hang téu ngroi dang $ng trong nghédoi.
Hon nixa, t6i ding khéng rd 1a c6 # nguoi dan ¢ nuéc khac mén co ndt
cudc Hng nhr ching téi hay khéng. Nimg con 6 thong ké @a chinh méc
M vé bao luc, tinh tang suy sp, nghén hut, ly hén, vad pham da cho
thay mac du x& i cia chang toi la @t trong nhing xa i thinh wong
nhat trong ich si, nhung d6 ding c6 tfe la mt trong nhiing x& i bat hanh
nht. Tai sao ching tial mudn cac méc khac phi giéng minh?

Cé the Claudineda cainh kio cho toi \é tit ca nhirng diéu nay. Toi chng
con chic cHay da @ noi wi tdi diéu gi. DU saali nira, it ly tri sang nbt
bén, & that dau long la tdida mit di sy vo Hi. Toi viét trong ntit ky. Liéu
co aio My 1a vo 6i khédng? Mic di nhitng ngroi gidu co vaday quyén luc
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la nhirng ngroi duoc loi nhiéu nht, thi hang tdu ngroi chang ta, gian &p
hay turc tiép, déu dang $ng nhy vao sr boc bt cac mrgc kém phat tén.
Hau hét cac ngon luc va nhan congeérphuc vu cho hat dong kinh doanh
ma chlng ta cdéu tr nhirng roi nhu Indénéxia, va m khi quay té lai.
Nhitng khain ng dudi dang vién tro nudc ngodidam bao rang con céi, b
chau cht caa nhHrng ngroi lao dong nay & con plai tiép tuc tra no thay cho
cha me ho. Ho budc phai déng y dé cho céac cong tyu@ chlng ta tan pha tai
nguyén thién nhiénoa ho, va phii tir bo gido dic, y €, va cac ith wi xa hi
khéac chi dé tra no cho chung ta.

Viéc cac cdng ty@a ching ta mn hau hét s tién naydé xay drng cac
nha maydién, san bay, va cac khu cong righiching d6ng gopduoc gi
trong viéc nay. LEu 1oi bao chira & pfan 16n ngroi My khéng y thirc duoc
diéu nay cé gitp & tro nén vo & khdng?buang la kv khdng cé théng tin
hoac bi cung ép nhirng théng tin saiéch, nheng vo Bi u?

T4t nhién, t6i éng phii d6i dién v6i su that 1a hién gio chinh ti éing
dango trong $ nhirng ngroi chu dong dua ra nkiing théng tin saiéch.

Khai niém vé mot cudc chién tranh tdn gido trén toanétrgioi la mot
khai ném gay nhéu tranh cai, nhng cang suy ngh/e diéu nay, thi ti cang
tin rang ft cé khi nang no § xay ra. Song theo t6i,éu cwoc chién tranh nay
cO xay ra, thidé s khdng phi 1a cudc chién gitta ngroi Hoi gido Wi Thién
chla gido, ma la ga nhing nréc kém phat tén véi nudc phat trén, ma co
thé nguoi Hoi gido € di tién phong. Chang t6i, ngi dan nhing nréc phat
trién 1a nhing nha cung 4p. Mot lan nira, day lai van 1a k¢ théng buén ban
thuoc dia, dugc dung I8ndé gilp nhing nréc ma tai nguyén thién nhiémarh
ché song c6 quén luc d& boc bt hon nhiing nréc giau tai nguyén ning
khéng c6 &c manh.

Toi khdng cé chn sach ga Tonybee, nimg toi bét lich sr du dé hiéu
rang khi nhiing nha cungap bi boc bt qua lau, b 5 n6i day. Toi phai nhac
lai hinh mu vé cudc cach mng My va Tom Paine. Toi rhrang nxéc Anh
d& thanh minh cho ¢c thu thé caa minh ling cach gé quyét rang nréc
Anh dang VvEn tro cho cac néc thuwce dia drsi hinh thrc cho quaniéi bao
vé nhirng nréc nay kldi nguoi Phap va ngoi dado. Song nkrng ngroi dinh
cu lai giai thich hoan toan khac. Nhg gi ma Painéé lai cho dong hrong
cua minh trong céin L& phai néi tiéng chinh 1a tam dn ma nling ngroi ban
tré Inddnéxiada trng ndi ti- mot y twong, mot nién tin vao cdng ly ea mot
sac manh 160 hon, va ndt tén gido éa tr do va cdng #ng, hoan toaddi 1ap
véi nén quan ch Anh va cac chdo giai cip thuong leu oaa no.

Nhitng diéu ngroi Hoi gido dua ra éing trong tr: 10ng tin vao mt sic
manh 150 hon, va ném tin ring cac wéc phat trén khéng cé quén nd dch
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va béc bt cac nrgec khéac trén th gisi. Gidng nhr nhiing ngroi My trudce
day da trng vung lén chng ki thuoc dia Anh, nhiing ngroi Hoi gido ding
dangde cha € dau tranh vi qugn loi cua hp, va ding ching khac gi nhirng
ngwoi Anh vao nhirng nam 1770, ching t6i quy nliktng hanh déng nay la
khing bé. Lich s duwong nhw dang lap lai.

Toi ty hoi thé gii s& ra sao Au nuéc My vaddong minh @éa hy thay vi
ding tén dé tién hanh niing cwe chién tranh - nlr cusc chiéén & Viét Nam
- dé xOadi nan déi trén tté giéi hoac dua gido dic va ctim soc y é co ban
t6i tat ca moi nguoi, ké ca dong bao toi. Toid hoi nhing thé hé tuong lai $
thé nao rtu chlng ta camé& x6a b sy nghéo kib va quyét tam ko vé
ngwn nudc, ming, va cac tai nguyén thién nhién,img thr dam bao cho
chung ta caiugc nguSn nue sach, khong khi trong lanh vattca nhing gi
dang nudi 8ng tinh thin ding nhr thé xac chdng ta. Toi khongéhln rang,
cha dng toi, ning ngroi 1ap nusce lai hinh dung quén dugc Hng, quy:n tur
do va mru ciu hanh phuc 4i chi & danh riéng cho ngi My. Vavi tré tai
sao gb day ching tdidi dang thrc hién nhitng chén lugc nham aing & céac
gia ti cia chi nghia ¢é qudc ma cha éng chiing té& ting diu tranh clbng
lai?

Pém ci cungo Inddnéxia, toi lrng tinh byi mot gidc mo, ngdi day va
bat den. Téi éam giac nlwr c6 aidé dang ¢ trong phong. Téi nhin quanh
nhitng d6 dac quen thac aia khach sn InterContinental, ning &m tham
duoc théu kéu batik, va bong nimg con 6i trong khung treo trérubng. Va
gidc mo quay to lai.

Toi thdy Chuadtng trede mat minh. Ngroi khdng khac ¢i Chua Giésu
ma toi \in hing dém cung noi chudn va chia & suy ngfi sau khi au
nguyen ngay toi con bé. Ngmtru: mot diéu, Chiia Giésu trong ki thoi tho
au cia toi da ting va téc vang, trong khi ogi dang tredc miat toi lai c6 mai
téc xain den va méc da ngm. Nguoi cli xudng va nang @t vat gi do 1én
vai. Toi ngh d6 1a cay thanh gia. Ning khong phi, t6i nhin tHy truc xe 6
t6 clng Wi vanh banh xe B lén tréndau aia ngroi tao ra mét vang hao
quang Bng kim loai. Dau mo chay xuéng nhr mau trén tran i@ ngroi.
Nguoi dung thing, nhin vao it tdi va noi: “Néu bay gb ta giang th, con $
thay ta khac”. Téi lbi nguoi tai sao. “Tai thé gisi da thaydoi”, nguoi tra 1oi.

Kim dong h chi troi da cin sang. Toi it tdi khong tié nga tiép, toi
day mac do, di thang may xdng tén sinh vang w va tha tln trong khu
vuon bao quanh dboi. Trang hém nay tht sdng va mui tiong ngyt Ngao
cua hoa lan pimg pHit trong khong khi. Téi ngj xudng chéc gré dai va tr
hoi minh dang lam giv day, ti sao nkiing bén 6 cua cwc $Hng li dua toi
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di theo condudng nay, 4i sao hi la Indénéxia. Toi bét cuoc Hng aia tdi da
thaydéi, nhung tdi khéng bit né & thaydoi nhanhdén mac nao.

Toi va Ann gip nhaud Paris trénduong V& nha va 6 ging hoa dii.
Nhung ngay @ trong k nghi & Phap nay ching tdian tiép tuc tranh ldn.
Mic du co t nhiéu nhitng khaing khic dac biét va tuyét voi, song téi ngh
chdng tdidéu nhan ra Bing rHi gian va sr buc tirc trong @ mot thoi gian dai
d& bén thanh t& ngai qua bn. Va lai, co ft nhiéu diéu tdi ¢& khong th noi
véi 0 ay. Nguoi duy nHit tdi c6 thé chia € la Claudine, va téi liérut ngh
vé cb dy. Ann va tbidap xwbng san bay Logatr Boston, ndi nguoi di téi
can ho caa rieng minky vinh Back.

Chwong 9
Co h§i ngan nam c6 mot

Thu thach thre ar vé Inddnéxiadang cli ti tai MAIN. Budi sang, véc
trudc tién ma toi lam laén try s caa MAIN tai Trung tdm Prudential. Khi
di thang may cung hang et déng nghép khéac, tdiduoc biét Mac Hall, \i
Chu tich va 1ong giamdéc day bi an ngai bat tuin caa MAIN da tién or
Einar lam Chi tich vin phong Oreegorait Portland. T 1a tir gio t6i 5
chinh thrc duéi quyén Bruno Zambotti.

bugc ménh danh la “con caoals” vi mai toc va kA nang ky la ludn
vuot troi moi dbi tha mudn thach tikc 6ng ta, Bruno cé dang \banh bao
cuia Cary Grant. Ong ta c6 kmiang hing bén, va cé & bang ky thuat 1an
bang thac § quan tri kinh doanh. Ong ta thanhath kinh € luong va la Pho
gidmdoc phu trach [ phan dién nang va tu hét cac dr n quc & & MAIN.
Ong ta chic chin < ké vi nQuoi thay cua 6ng ta, Jake Dauber lén lamiCh
tich Tap doan khi 6ng nayien tudi vé huu. Ging nhr hiu hét cac dong
nghiép tai MAIN, tdi rat kinh ré va sy Bruno Zambotti.

Ngay tuéc biraan, Bruno cho gi téi dén van phong éa éng ta. Sau khi
hoi han #ét than ¢ Indénéxia, 6ng ta noi i sb cau khén tdi dung ndi
khong yén. “Toi & sa thi Howard Paker, chiing ta khdngnadi vao chi tét,
trir mot diéu 1a 6ng tadd quéa xaai thuc t#.” Nu cudi than thén oia 6ng ta
khién t6i bbi réi. Ong ta iy ngon tay ki gb 1én ép gidy ¢ trén ban: “Tam
phan tram mdt nam. B6 1a dr bao Lrong dién aia 6ng ta. Anh c6 tidugc
khong?0 dau dat nuéc dy tiém nang nhr Inddnéxial” Nu cuoi cua 6ng ta
tit ngdm va éng ta nhin #ng vao nit toi. “Charlie lllingworth noi i toi
rang dr béao kinh & cia anh bam satwo tiéudé ra va § can luong dién ting
vao khang 17dén 20 ptan tram. Bung tké khéng?”

Toi bao dam v6i 6ng ta ladung. Ong tatung diy bat tay téi. “Xin chdc
murng. Anh Wra dugc thang chrc.”
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L& ra, tdi nén @ng cacdong nghép tai MAIN di an ming & mot khéach
san sang tsng- hay tlAm chi ch riéng minh téi. Tuy nhién, tam tri t6i ich
huéng V& Claudine. Toi 4t nong ldong mén bao cho co ta &i vé sy thang
tién ocia minh va nting gi tdida tri quad Indénéxia. Co tata o téi khéng
dugc goi cho cé tai nuéc ngoai, va tdidad khong gi. Bay giv toi that vong
khi dién thaai cua cé ta khéng #lién lac duoc va ding khdng c6 & chuyén
tiép. TOI quiét dinh di tim ¢ ta.

Mot cap vo chong tré da chuyn dén ng trong @n ho caa co ta. Ludy
la gid an trua nhung chic chin 13 t6i vira danh thac ho; rat kho chiu, ho
tuyén [ 1a khdng & biét gi V& Claudine. Téidén c van phong cho thué
nha, W 1& anh b caa Claudine. Trongdso cia hp chura ting ¢ ai thué nha
v6i cai tén nhu vay; ngudi thué nha trude day 1a mot nguoi dan 6ng yéu cau
dugc gidu tén. Quaydi Trung tdm Prudential, phong nhan sia MAIN
ciing khing dinh khdng c6 & so nao @a co ta. K xac ntn chi cé b so cua
mot “cd van dac biét” nhung tdi khéngduoc phép xem.

Pén cui budi chiéu, toi thy mét moi ra i, ca thé xac Bn tinh thn.
Thém vaodo, ar mét moi sau mdt chuyén bay dai ang hit dau hanh k téi.
Tro lai can ho trong trai, t6i cam thdy c6 don khung khiép va b bo roi. Sy
thang tién tré nén vo ngka, thim chi con ¢ hon, né te thanh du hiéu 12 toi
d& ban & ban than. Téi qang minh xéng giuong, quay cang V6i ndi tuyét
vong. Claudinei loi dung téi va sawl6 vat di. Quyét khdngdé ndi dau chi
phdi, ti gat bo moi cam xic @ia minh. Tdi 1én giong, nhin chm cham vao
nhirng hrc twong t@ng hang ting dong 1.

Cudi cung, t6i 6 gang 4y lai binh tnh. Toi ngi day, ubng hét mot chai
bia vadap manh chai xéng ban. Téi nhin ra ngoaira $. Nhin xubng con
phd phiading xa, t6i tong nhr nhin thy c6 tadangdi vé phia tdi. Toi chy
voi ra phia @a nhung i lai quay t& vé phia @ra $ dé nhin k§ lai. Nguoi
phu nit dang tén lai gan hon. CO ta fit hip din, va dangdi cua cod ta ét
gidng Claudine, niing c6 ta khdng ptila Claudine. Tim tdi nh that lai, va
cam xUc d@ia téi chugn tir gian dir va am ghét sangshai. Trongdau toi
bong l6e 1&n hinkinh Claudine gan quai va ngad xéng drdi lan dan vi b
am sat. Toi & ri bd hinhanh dy bang mbt vai vién Valium va dng chodén
khi say ném va ngi thiép di.

Sang hém sau, afién thai tir phong nhanwsda danh thirc toi khoi con
say. Tuong phong nhanus Paul Mormino, candoan la 6ng ta Bu tdi cin
dugc ngh ngoi, nhung dng nai htdi ghédén vian phong vao bii chiéu.

“Co tin t6t”, 6ng ta noi. “Tin nay &lam anh Bt mét day.” Téi tuan Enh
triéu tip vaduoc biét rang Brunoda gix loi, va con lon thé nita. Khéng
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nhitng t6i coduoc Vi tri caia Howard ma codugc thém clc danh Kinh &
truong vadugc ting rong. Piéu d6 khién tdi prin chin hon mot chat.

Chiéu hémdo téi xin ngh va lang thang ¢c by séng Charlesdi mot
chai bia. Khi t6i ngi nhin nhing chéc thuyn bwm va hy lai stc sau
chuyén bay dai rit moi va sau on say, toi & thuyét phuc ban than &ng
Claudined 1am xong cong ¥t cia minh vata chuyn sang mt nhiém wvu
méi. C6 ta ludn nfin manh phii gitr bi mat. C64ay s3 goi. Mormino da ddng.
Sy mét moi va noi lo au tiéu tan.

Trong st nhiéu tuin saudo, téi d& & gat moi suy ngh vé Claudine
sang ndt bén. Toi ip trung vét bao kinh & caa Indénéxia va &a lai phan
du bao lrgng i dién cia Howard. Toida dua ra nghién @u theodling y
mubn aia cac 8p: nhu @u dién tang trung binh khang 19% ndt nam trong
vong muoi hai nim dau sau khi B thdng dugc hoan thén, saudé giam
xuéng 17% trong tamam tiép theo va duy tré mac 15% trong nbing rém
con hi cua hai nwoi [am nam t6i.

Toi da trinh bay kt luan cia minh & nhitng bwi hop chinh thic Vi
cac b chuc tai tiy quoc 6. Nhom chuyén giaia cac é chic nay lién tc hoi
t6i nhiéu cau At tan nkin. Nhung khido, cam xdc @a toi da chuygn thanh
su quyét tam khéng gi lay chdn duoc, ching khac gi s quyét tamda thoi
thic ti plin dau dé vuot troi thay vi rdi loan trong thvi gian ¢ truong i
trG nam sinh. Tuy nhién, k¢c vé Claudine ¥n luén amanh t6i. Khi not
nha kinh & tré an mic banh bao mdn ra & taday aia Ngan hang Phét éni
chau A i toi don dap subt ca budi chiéu, toi chpt nhs lai 161 khuyén @a
Claudine ltc ching téizp nhau 4i can h cua co ta trén phBeacon nhiu
thang toéc.

“Ai 6 thé thay truéc duoc trong lai dia hai mroi lam nam i co cha?”
co ta Ibi toi. “Nhiing dr b4o @a anh éng %t chaing kém gi aa hy. Chi can
anh tr tin.” T6i tu nhi minh & nét chuyén gia, c6 nbi kinh nghiém éng ¢
cac nréc dang phat tdn hon nhitng ngroi- ké ca nhidu ngroi trong dé con
gap doi tudi toi- dang n@l phan xét cong ¥c cia tdi. Téida trng SSng o
Amazon vada dén rat nhiéu noi cuadao Java, niing roi ma khong ai méin
dat chandén. Toi da tham gia t s6 khdadao wo chuyén mongduoc thiét
ké dé day cho cac nha g ly nhxng diéu tinh tay nkt caa kinh € lugng.

TOi tu nha rang minh 1a mt trong $ nhirng con ngol cua thé he mai,
nhitng ngroi tré tudi, uu td, sung bai kinkétlugng va nleng $ liéu thdng ké
rat hop gu Wi Robert McNamara - Ghtich duong nhém aia Ngan hang
Thé gisi, Gidm doc tien nhigm Ford Motor va B truong Bo Quoc phong
cua Tong thbng Kenedy. Ong ta la ngi da ko dung danh #ing cho minh
dua trén niing con 8 théng ké, ly thugt xac sit, cac md hinh toanok va
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- t6i cho la - dra trén & to o hdo hugn xuat phat fr Iong M ky khung
Khiep.

Toi ¢d gang kit chudc @ McNamara va Bruno. Toide cach din thuyét
cia McNamara va dandi day tu tin caa Bruno, cai #&p da luén ké ké bén
minh. Nhin &i, toi ciing phii kinh ngac boi su tro trén aia chinh minh. Tinc
ra, chuyén mén i@ tdi it han ché, song nieng kién thic téi thiéu hay
khéng quatao to dédugc bd sung Bing sr tédo ko aia toi.

Va toi d& thanh céng. Gii cling thi nhém cac chuyén giang chip
nhan nhirng in bao céo &a tbi. Trong nking thang ép theo, t6i tham @
nhiédu cwc hop ¢ Teheran, Caracas, Guatemala, London, Vienna va
Washington DC. T6i #p ¢o nhiéu nhan 4t noi tiéng, trongd6 c6 @ Qudc
vuong Iran, nliing ngroi da ting 1a 6ng thing aia nhéu nudce, va @ Robert
McMamara. @ng gibng nhr trudng rdi trd danh cho nam sinkio 1a ot
thé giéi dan 6ng. Téi kinh ngc nhan thdy chac danh éa minh va nhng
thanh céng tra dat duoc trong cac bdi hop Véi cac 6 chic tai try qudc té
da lam thayitol thai do caa nyi ngu:m Vi toi.

Bandau, tt ca nhitng diéu nay khén toi choang ngp. TOi kit dau ngﬁ
minh nhr mét vi phu thiy véi cay dua thin, ch can dung caydiia ch vao
moét dat nuéc, phat cldc dat nudc ndy & bing séng, va cac nganh cdng
nghiégp thang hoa. Nieng i i v& mong. T6i nghi ng dong @ caa kan
than va @a cacddng nghép. Dudng nhr mot chirc vi danh gia hay 6t tim
bang tién § khéng 1am cho ngpi ta hiéu canh thdng khd caa mbt nguoi bi
bénh phong phi sdng bén & xa hi ¢ Jakarta, va tdi Rgrang viéc hiéu rd
cac $ liéu thong ké ching thé mang 4i cho ngroi ta kha nang nhin terée
dugc twong lai. Cang kit rd v nhiing ngroi nam quyén quyét dinh van
ménh thé gigi, t6i cang nghi ny kha ning va mic dich aia h. Nhin vao
nhitng ngroi dang n@i quanh ban bp, téi thiy khé ma kém ché dugc con
gian dir caia minh.

Tuy nhién, céi cing cach nhin naye tdi ding thayddi. Toi chot hiéu
ra raing hau hét nhitng ngroi nay déu tin wong rang ho dang 1am niing viéc
dingdan. Ging gibng nhr Claudine, b tin chic rang chi nghia khing b la
Xau xa- chir khong plai la cach ngoi ta phan tng ki nhitng quyét dinh ma
ban than kb va nhing ngroi tién nhiém da dua ra- va fing trach nm oia
ho dbi véi dat nudc, véi con cai va vi Chia la phi dua thé gidi tro lai voi
chu ngha tr ban. Ho ciing trung thanh & quy luat chi nhirng ké manh nhit
méi ¢6 thé ton tai; néu ho tinh @ cé dugc $ phan may nin 1a sinh ra trong
mét tang lop cédiac quyen chr khdng phi trong nhirng cin 1éu lam king bia
céc tong thi nglkm nhién véc dam bao cho con chauddugc huéng nhirng
dac quyén trong tr 1& mt nghia wu ma ko phai hoan thanh.
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Toi khong bét phai nhin nkin nhiing ngroi nay nhr nhitng ké that sur 6
muu do hay chi don gian la mbt nhém nlting ngroi ¢é chungdac quyén dic
lgi dang c6 khuynh iong chém linh thé gidi. Song, cang ngay toi can@;h
ho giéng V6i nhitng tay cli don dién vao thvi ky trude cwc Noi chién mién
Nam. Hb la nhing ngroi trong cing mt hoi véi nhitng ném tin vao bi ich
chung, clt khéng phi [a mot hoi kin bi mat véi muc dich nham hm.
Nhitng tay chii d6n dién I6n 18n c6 ngoi hau va no &, dugc nudi dy dé tin
ring hp c6 quyén va thim chi cé ngfa w bao & “nhiing k& ngaai dao dot
nat” va diy cho ly sbng theo tén gido va caclirgy aia cac 6ng ol Ké ca
khi vé dao ly ho phan déi ché do nd k, ho van co ti¢, gibng nhr Thomas
Jefferson, bao ¢ta ring ckt d6 nd k 1a én thiét dé duy tri tét tu x& i.
Nhitng k& nim quyén aia nhiing chinh té dau $ ngay nay, ma toi thong
coi la tré ché tap doan ti, duong nhr ciing cung mt giuoc.

Toi bat dau tr hoi: khdng bét ai 1a ngroi duoc loi tir chién tranh tr viéc
san xuat vii ki hang lat, tir viéc xay dap thay dién trén nlitng con séng va
pha hiy mdi truong va &in héa dandc. Toi ding kit dau dé y ai la ngroi
dugc hueong loi khi hang tam nghin ngoi khac clét vi doi, vi nuéc 6 nhém
va vi nhiing cin bénh co tié chira duoc. Dan dan, toi nHin ra &ng Bt cudc
chang aiduoc loi, nhung trong trong lai din thi nhiing k& an trén n@i tréc -
nhu nhirng 6ng chi cia tdi va t6i - drong nhr 1a c6 bi, it nhat 1a ve mét vat
chat.

Diéu nay d¢ing dat ra nhéu cau hi: tai sao tinh taing nay én tai? Tai
sao nd kéo dai lau mhvay? Liéu cau ta loi co don gian nhr trong cau cham
ngdn & “L& phai thuoc V& ké manh”, rang nhing k& nim quyén luc trong
tay < duy tri ¢ théng hay khéng?

C6 [& 1a chra du khi n6 #ng ch c6 quyn luc gay nén tinh sng kéo dai
nay. Tuy bi nhan xét “L& phai thuéc vé ké manh” d& gai thich dugc phin
lon, nhing t6i Van cam thay chic han phii ¢6 Mt dong @ ndodd manh hon
rat nhidu. Toi Nk lai nhitng ngay con éc ¢ dai hoc, mot vi giao sr kinh @
cua toi, mdt ngudi Bac An, da giang nhing nguSn luc c6 han, V& nhu éu
khong n@rng phat trén cia con ngoi, va v ngubn goc cia nd &. Theo v
giao sr nay, moi hé thdng tr ban chi nghia thanh céng bao giciing co &
théng @ép bac v6i nhirng chdi ménh knh khit khe, va chcé mdt s it
ngudi & vi tri cao nlit co quien kiém soat &p dudi va mot doi quan kidng
16 nhitng ngroi lao dong ¢ dudi day xa i ma theo that ngir kinh € co the
dugc xép vao hang néél Cuji cling thi téi tin chc rang ching téi khugn
khich ¢ théng nay vi ch do tap doan ti d& thuyét phuc ching toi #ing Chla
d& trao cho chdng téi qég dit mot sb ngudi [én tréndinh aia cai kim tr
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thap tr ban nay va chdng téi carsménh truyén ba & théng dé trén ktip thé
gidi.

T4t nhién, ching t6i khdng phla nhing ngroi dau tién lam nix
vay. Danh sach ning ngroi da lamdiéu d6 c6 ir thoi nhitng dé quic & dai
& Bic Phi, Trungbdng, va chau A, i tién dan 1én phia inh Ba tr, Hy Lap,
Roma, céc Thap tr chinh @ia Thién chda gido, véttca nhitng ngroi dung
néndé ché Chau Au vao thi dai sau Columbus. En trinh phat tdn cia chi
nghiadé qudc da va ¢ 1a nguyén nhania hau hét cac céc chién tranh, g 6
nhiém, man doi, sr tuyét ching aia cac loai, va an diét chung. Va né ludn
ludn dua dén ar huy hoai nghiém tong c tinh thin va hlainh phic éa nhing
cbng dan théic cacdé quoc do, gay lat on xa 1di. Cudi cung, niing rén van
hoa thnh wrgng nHit trong kch sr nhan lai ciing déu bi huy haai vi su lan
tran da tinh tang tr sat, € lam dung ma tay va #o luc.

Toi ngh rat nhiéu vé nhitng cau Bi nay, nhing téi tranh nghvé vai tro
cua minh trong 4t ca nhiing w viéc nay. Téi é ngh rang kin than minh
khéng phi 1a mét EHM ma 1a nét Kinh t truong. Biéu d6 nghe co & hop
phap, va Au toi cin bat cr s X4c ntn nao, tdi co thnhin vao cn bién lai
tién lvong aia toi: t ca déu tir MAIN, mot cong ty tr nhan. Toi khdng Kim
dugc du ch mdt xu tir phia NSA hay &t ky mot co quan chinh plnao. Toi
gan nhr chic chin. Gan nhr vay.

Vao mdt bwi chiéu, Bruno @i tdi vao phong lam ¥c cia 6ng ta. Ong
ta vong ra sau ghngdi va dat tay 1én vai toi: “Anhda hoan thanh céngad
xuat sic. Bé chang © chuiing tdidanh giadiéu dé cao ti nao, ching toiss
cho anh mt co hoi ngan am c6 ndt, mot oi dé ngh ma At it nguol, ké ca
khi d& gip d6i tudi anh céduoc”.

Chwong 10
Vi tong thong, ngwoi anh hiing cia Panama

Toi dap xwbng san bay oic € Tocumen éa Panama vao &h dém
thang tr nam 1972 trong it con mua nhét doi [on. Nhe thuong €, t6i di
chung taxi ¥i mot s quan clicc khac va vi it tiéng Tay Ban Nha, taiuoc
Xép ngpi & ghé trude bén anh lai xe. Téi thn thy nhin @nh vat bén ngoai
qua kinh 6 t8. BSi mua, anhdén pha 6 t6 chiu vao ndt tim &p phich co
hinh 6t nguoi dan dngdién trai Wi cap 16ng may #m vadéi mat sang long
lanh. Mot bén chéc mi rong vanh éa dngdugc ubn cong 1én mt cach
ngang tang. Toi rim ra ngroi anh hung Panama, Omar Torrijos.

Nhu thuong &, dé chian bi cho chugn di, t6i dén Thu vién Cong éng
Bostondé doc nhing clbn sach At vé dat nuéc nay. Toi bét rang mot
trong nhing Iy do khén Torrijos duoc Idng dan la vi éngat cing fén, c
trong viéc bao vé quyén tu tri caia Panamaimg nhr tuyén & cha quyén dbi
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véi kénh dao Panama. @i du 1&nh dao ocia minh, éng quit tam dua dat
nuéc tranh kidi nhitng am bdy nguy hém d& lam nén it lich sr dang
khinh aiadat nugc nay.

Panamada ting la ndt phan cia Colombia khi k s ngudi Phéap
Ferdinand de Lesseps, utg chi dao xay drng kénhdao Suez, quit dinh
xay mdt con kénh quaad dit vang Trung My dé ndi Pai Tay Duong \Gi
Thai Binh Drong. Tr nam 1881, Phada huydong mbt nguwdn luc khong 16
dé tién hanh céng ¥c trén nleng da gip phai hét thit bai nay dén that bai
khac. Cii cung, vao am 1889 dr 4nda thit bai do thiéu nguwbn tai chinh
nhung néda khyi ngudn cho ndt giac mo cua Téng thing My- Theodore
Roosevelt. Trong $i nhitng rim dau oia thé ky XX, M§ yéu déu Colombia
ky mot hiép uéc chuyén dai dat nay cho mt tap doan Bic My nhung
Colombiada tr chi.

Nam 1903, Bng thbng Roosevelt f11énh cho tau ckn Nashville ¢a
My¥ téi day. Linh My d&a dd bo xudng, chém giir va giét mot thu Iinh quan
du kichdia phrong i tiéng, Bi tuyén b Panama la 6t quic gia tr doc
lap. Mot chinh phi bu nhindugc dung 18n va Hép uéc Kénhdao dau tién
duogc ky két; nd da thiét 1ap nén mot ving dat My & ca 2 bén con duong thiy
tuong lai nay, lop phap héawscan thép quan s caa My va trao qugn kiém
séat qéc gia ‘doc 1ap” méi dugc thanh 4p nay cho M.

Piéu th i 1a Hiép udc nay hi dugc Ngaai truong My Hay va not ky
su nguoi Phap la Philippe Bunau-Varilla, ngi truéc day la ndt thanh vién
cua dr an kit dau, chr chang do nét nguoi Panama nao ky. Tit chit, mot
thoa thuin gitra Mot nguoi My va nmdt nguoi Phapda buoc Panama pii roi
bo Colombiadé phuc vu quyén loi cia My. Nhin ki, day qua [a mdt s khoi
dau mang tinh bao woc.(1)

Trong ton nira thé ky, Panama dln sr cai ti cua mbt ché do dau
chinh ti gdbm nhing gia dinh gidu c6, c6 quan éhchit che voi
WashingtonDo6 1a nhing ké doc tai canh bru, ludn $n sang tirc hién bit
ctr bién phap nao ma ching cho lanahiét dé dam bao quyén loi cia My.
Gidng nhr hiu hét nhiing téndoc tai My Latinh Iadong minh @a My, doi
VO nhu:ng ké cam quyen Panama,oli ich cia My Cung déng ngha wi viéc
dan ap Bt c phong trao dan tdy nao thoang ad hudng xa i chi ngha.
Nhitng k& nay ding ung h CIA va NSA trong céac ha dong chbng pha ch
nghia ®ng $in & nta ban u nay va giup cac céng tyn aia My nha Cong
ty Standard Oil ¢a Rockerfeller va Cong ty United Fruiugc George
H.W.Bush mua). Cac chinh gtry nay hoan toan khéng fin thay rang loi
ich aia My duoc thicday nhy viéc aing & cuc Hing déi nghéo aa niiing
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nguodi dan bwc phai 1am viéc nhr nd k trong cacdon dién va cho cacap
doan bn.

Nhitng k& cim quyén tit nhiénduoc budip hau Hinh cho s phung sr
ctia ho; luc lugng quan d6i My da dai dién cho nhirng ké cAm quyén Panama
dé can thép hang chc lan trong @ giai doan tir khi Panama tuy@nébdoc
lap dén nam 1968. Tuy nhién, trongam do6- khi t6i VAn con 1a tinh ngudn
vién aia Quandoan Hoa binhy Ecuato, lich sr Panamada & sang mt
husng khac. Mt cuoc ndi day lat do Arnulfo Arias, téndoc tai ci cung
trong doi nga doc tai ¢ Panama va Omar Torrijosstthanh ngoi |&nh dao
dat nuae, mac du 6ng khdng tichue tham gia vao dc lat do.(2)

Torrijos duoc ting I6p trung bru va fa luu ¢ Panamaté cao. Bin than
ong bn 1én¢ thanh pl ngheo Santiago, o bé me dng 1am ngB day hoc.
Ong thing tién nhanh qua cacip bac caa Luc lwong Gin vé Qubc gia,don
vi quandsi dau tién @ia Panama trong ihg ram 60ung b manh ns. Ong
ndi tiéng 1a bét ling nghe ngoi nghéo. Ongtén nhiing khu nhé chuwt, noi
ma nhing chinh tr gia khéng dam luidi, dé t6 chic cac cdc mit tinh, gidp
dd nhitng ngroi that nghiép tim viéc 1am, throng xuyén lamit thién cho
nhitng giadinh m dau va bi vao hoan &nh bidat ting ngwn tai chinh i
caa minh.(3)

Tinh yéu cdc $Hng va long nhan aiva 6ng thm chida wot ra khoi
bién gbi Panama. Torrijos quy tam bén dat nudc tro thanh ndt bén b
cho nhing ngroi phiéu dit trén khang B, thanh wi trd ngu cho nhing
ngudi ti nan caa ¢ hai phe phéai chinhitrtr nhitng pheddi 1ap canh & voi
ché do doc tai Pinnochetiga Chi Lé chodi nhitng ngroi du kich canh tu
chéng lai P.Castro. NKiu ngroi coi 6ng nhr mot s gia hoa binh, vatiéu
nay khén dngdugc ngrdng mo trén kHip ban au. Ong @ing dugc biét dén
véi tu cach 1a nha |antao cé qut tm hoa gii méi bat dong gira cac phe
phai da gay chia& rat nhiéu quic gia My Latinh: Honduras, Guatemala, El
Salvador, Nicaragua, Cuba, Colombia, Peru, Argant@®hile va Paraguay.
Quéc gia bé nh véi 2 triéu dan éa dng 1a Mt miu hinh \é cai cach xa ki
va la ngén cam hing cho cac nha landeo thé gidi, tir nhitng nghép doan
lao dong Am nmeu chia @t Lién bang X6 Vét dén nhing lanhdao du kich
Hoi gido nhr Muammar Gadahfii@ Libya.(4)

Pémdau tiéng Panama, ing lai & cot dén tin héu giao thdng, nhin céi
can gat nuéc dang i ha gat nuge trén kinh chn gio, toi thy xic dong boi
nguoi dan éng i trén tim ap phichdang nim ardi véi minh -dep trai, Hp
dan va candam. Tir nhitng gi hoc duoc & BPL toi bét rang 6ngda dang lén
bao vé chodwc tin aia minh. 1in dau tién trong ich sr caa minh, Panama
khéng phi 1a bu nhin éa Washington hayua kit ky mot qudc gia nao
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khac. Torrijos ludn cbng ki sy cam @& caa Matxova hayBac Kinh; ong
tin vao @i cach xa i va tin € gilp ds dugc nhirng ngroi ngheo nfeng dng
lai khdng theo ch nghia @ng sin. Khong gbng nhr Castro, Torrijos quit
tam gianh di tu do tr tay nrxéc My ma khéng i thanhdéng minh @a
nhitng ké thu aia My.

Toi da tinh & doc qua ndt bai & mot to bao khéng ry tiéng tim nao
d6 ma téi tim thy trén gia sachia BPI, bai bada ca ngi Torrijos nhr mot
nguoi cé thé thay doi lich sr cia Chau M, dao ngroc xu hréng thdng ti
lau doi cua My. Trong bi mo dau, tac gi da trich din Thuyét Banh truéng
do dinh ménh, mot hoc thuyét ma nhirng ngroi dan My trong nhirng rim
1840 bét, d6 1a sr xam chém Bac My la lénh aia bé trén; rang Chua chu
khéng phi con ngroi da ra Bnh gét nguoi dado, phéa g va gét trau bo,
thao nudc ctia cac ddm ldy va cac kénh rach; Chua ciing quyét dinh ring su
phét trén caa con ngoi va ngwn tai nguyén thién nhién.

Bai bao nayda 1am toi suy ndm vé thai do cia dat nuéc minhddi véi
thé gidi. Hoc thuyét Monroe, do Bng thbng James Monroe ki xuéng rim
1823, d& dugc dungdé phat trén thuyét Banh Téng dodinh ménh thém
mét budc. Vao nhiing ram 50, 60, ngoi ta dung nadé khang dinh rang My
c6 nhing quyén nng dac biet d6i véi toan B ban d@u nay, bao om a
quyén xam lrgc bat ky qubc gia naay Trung va Nam N, néu cac méc nay
khéngung h cac chinh sachia My. Teddy Rooseveltd ding Hc thuyét
Monroedé tién hanh hat dong can thdp cia My vao Gng hoa Dominica,
vao Venezuela va trong &uqué trinh “tr do héa” PanamairtColombia.
Mot loat cac doi tong thing My saudd- dang cha y 1a Taft, Wilson va
Franklin Roosevelt déu dra vao lc thuyét tréndé mo rong cac hat dong
lien My caa Washington trong $tinhiirng rim cui Pai chién Thé gigi 1an
thar Hai. Cuéi cung, trong nira cubi cia thé ky XX, My da diung con bai
méi de doa cia chi nghia dhng sin dé banh trwéng Hoc thuyét nay ra
cac qubc gia trén toan du, trong d6 c6 @ Viét Nam va Indénéxia.(5)

Gio day, drong nhr ¢ mdt nguoi dang chin trudéc buge tién oia
Washington. Toi kit ring 6ng khong pdi 1& nguoi dau tién- cac nha lanh
dao nhr Castro va Allend@adi trusc ong- niitng njt minh Torrijosda lam
diéu d6 ma khong theo Iyutng ®ng sin, khong tuyén b ra rang phong trao
cua ong la mt cuwc cach mang. Ong ch noi don gian rang Panama coO
nhitng quyén riéng @a minh- cl quyén déi véi con ngroi, dat lién va con
duong thiy chiaddi Panama- vaang nhiing quyén nay @ing co gia t, cing
thiéng liéng nlr nhitng quyén ma nréc My dang co.

Torrijos ding phan dbi cac trong hoc cia My va Trung tam Hin luyén
Sy quand Nam My, ¢ hai déu nam ¢ khu wic kénhdao. Pa tir 1au, cac e
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luong Vi trang @a My van moi nhadoc tai va dng thing cac méc My
Latinh gri con chau va caaréng inh quandoi vao hyc tai cac trong va
trung tam nay- ning @ s 16n nhat va duogc trang b tot nhat trong $ céc
trung tam ngoai Bc My. Tai day, hp duoc dao to cac K nang thim tra va
hoat dong bi mfit ciing nhr cac chén thuat quan s ma h s dungdé ching
lai cha nghia ®ng sin va ko vé tai $in caa chinh b ciing nhr nhitng quyén
loi cua cac cong ty &l lra va cacdp doan bn khéc. H ciing c6 @ hoi lién
két wi nhitng § quan cao 4p cia My.

Nguoi dan My Latinh ft ghét nling @ sy dao ho nay - ngai tru
nhitng giadinh giau céduoc huong loi tir cac trong va trung tam trén.
Nhirng roi nay da dao ko ra nting ke giét nguoi canh ru va nhiing tén tra
tan da day rat nhidu quc gia vao ch do chuyén qugn. Torrijos chi rd rang
ong khéng mén nhiing trung tamtao ko nay 6n tai & Panama- vaing 6ng
coi khu wrc kénhdao 1a ndt phan 1anh ttd Panama.(6)

Nhin khuén it dién trai @ia Vi tuéng trén 4m &p phich vaioc dong
chir & phia drgi- “Ly tuong cua Omar la ty do; chua ¢6 mot loai tén Itra nao
dugc ché tao ra co th giét chét mot Iy tuong!”- mot cam giacsn lanh chay
doc xwong $ng tbi. TOi cb linh ém cau chugn cia Panama thé ky XX
chua dén hoi két va rng Torrijos & phai dbi mat véi mot thoi khac kho
khan va thhim chi la bi tAm.

Con b&o nhit déi van dap lién hbi vao kinh xedén giao théng chun
sang mau xanh va ngi lai xe bim coidé giuc chéc xe phia tréc. Toi ngh
vé vi tri cia minh. Téiduoc ar t6i Panamaté két thdc ndt thoa thuin rat co
thé s tro thanh Bn quy hach phat tén toan dén thec ar dau tién da
MAIN. Ké hoach nay 8 1a ly dodé Ngan hang Té gisi, Ngan hang Phat
trién Lién My, va USAIDdau tr hang ¢ d6 la vao cacihh wc nang luong,
van ti, va néng nghiip aia gubc gia ntd bé song gc ky quan tong nay.

T4t nhiénday la not tha doan, mt phuong tién dé bién Panama mai mai
tré thanh con o va dodo s quay to lai ché d6 bu nhin. Chic taxi xuyén
vaodém i, mot cam giac bi 15i [6e [én trongdau nhrng t6ida chin no hi.
T6i thuc ar quan tamien dieu gi?0 Java, t6ida din sau vao coduong nay,
d& ban & linh hon minh va gy day toi dang co trong tay Bt co hoi ngan
nam c6 mdt. Trong phut che, tdi co tié tro nén giau co, i tiéng vaday
quyén luc.

Chuwong 11
Nhirng tén cwdép bién & vung kénh dao

Ngay hdm sau, Chinh plPanamaic mot nguoi dén dé dua tdidi day di
d6. Tén anh ta la Fidel, va ngapltirc td6i c6 @am tinh Wi anh ta. Anh ta
cao, gay, va rd rang latrhanh dén V& dit nugc minh. Gi ¢d cua anh tada
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tirng chén d¢au bén anh Bolivar trong céic chién gianhdoc lap tir Tay Ban
Nha. T6i néi wi anh ta la t6i c6 &1 hang wi Tom Pain va it cam kich khi
biét rang Fidelda trng doc cuwn L& phai bang tiéng Tay Ban Nha. Anh ta
noi tiéng anh nling khi bét t6i thao tiéng Tay Ban Nha thi ankéhsic cam
dong.

“Rat nhiéu ngroi dan nréc dng 6i séng ¢ day nhu nam rdi nhung
chiang bao g¥ c6 ydinh hyc tiéng Tay Ban Nha&, anh noi.

Fidel 14 xedua tdidi qua mét noi sang tong dén bt ngd ma anh ta g
la New Panama. Khi chung tdi qua nftng ngdi nha cbe troi, anh gai
thich Eing Panama laudc c6 nhéu ngan hang dic & hon bat cir qudc gia
nao khactt Rio Grande & xudng phia nam. Anh noéi: “Chlng toithng
duoc goi 1a Thuy Si cia Chau M. Chung téi Au nhr khéng i gi cac
khach hangia minh”.

Xé chidu, khi mat troi dang kn din xudng Thai Binh Brong, ching toi
di doc condudng vong quanh imh. Mot day dai thugn bédangdau & day.
Toi hoi Fidel xem Igu cé \in dé gi v6i con kénhdao khéng. “N6 dn ludn
nhu vay ddy.” Anh bat cuoi. “Hang day tau dadang clv dén luot qua kénh
dao. Mot nira trong 8 d6 1a giao thvong wi Nhat Ban. Tham chi con én
hon ci véi Hoa Ky.” Toi thira nhin 1a tnrige kia toi khong B biét dén diéu
nay. Anh ta néiang: “tdi khdng ngc nhién ¥ diéu ¢6. Dan Bic My khong
biét nhiéu vé phan con hi cua thé gici.”

Chung t6i dng chans mot cong vién tugt dep voi nhitng cay hoa gy
moc 1én trén nking tan tich 6 xua. Mot bang cH dan cho bét day 1a mét
phaodai dugc xay drng dé bao vé thanh plb trudc ar cuép boc @a nhing
tén arép bién ngroi Anh. Mét gia dinh dang chdn bi cho mét cudc picnic
ti: cha, ne, mot cd bé va rit cau bé, ndt cu gia ma tdidoan la 6ng ga bon
tre. TOi chyt khao khat caiugc sr yén binh dong nhr dang bao bc nim
con ngroi nay. Khidi ngang qua ah ho, cip vo chdng ardi véi ching toi,
vay tay va chao dng tiéng anh. Téi bi ho c6 phii 1a khach duith khéng,
ho bat cuol. Nguoil dan 6ngdi lai phia chang toi.

“Toi la thé hé thir 3 & khu wic kénhdao nay”, anh ta gi thich mbt cach
tu hdo. Ong t6iia den day 3 rim sau khi ndduoc hinh thanh. Ong l4i 6
trong nhing chéc may kéo, nting & may dungdé kéo thugn mic ket.
“Anh ta ch tay & phia éng gia, ngbi dang gitp bn tré ké ban gh. “Cha
t6i [a mdt k§y s va ti theo ngé cua ong.”

Ngudi phu nir quay hi gilp b chdng va lon tré. Phia sauung ho, mat
troi dang kn dan xmng bén xanh. Tht 1a mbt canh thén da tust dep khién
ngudi ta lién rong dén nhitng birc tranh @a Monet. Toi bi nguoi dan éng
rang hp co phii 1a cong dan Nt khong.
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Anh ta nhin t6i ¥i vé ngo vuc: "Tat nhién bi, khu wrc kénhdao ladia
phan aia nréc My ma.” bua tré chay lai bao Wi cha n6 &ng bira 6i da
chuan bj xong. “Con trai 6a anh & 1a thé hé thir tr chi?” Nguoi dan ong &p
hai long ban tayal nhu nguoi cau ngu;en va g cao lén tsi. “Ngay nao toi
cling éiu mongbuc Chla <B| cao cho né coéachdi d6. Chc Hng & khu wre
kénhdao thit [a mdt cudc song hanh phuc.” Sauwié anh ta h tay xuSng va
nhin thing vao Fidel. “T6i chhy vong chuing toi duy trituoc no trong vong
50 ram nira. Cai téndoc tai Torrijosdang gay ra ndu séng gio. Mt tay
nguy hém.” Mét cai gido thoi thac téi, téi néi ¥i anh ta ling tiéng Tay
Ban Nha, “Adios (xin chao). T6i hyomg anh va gialinh anh hnh phaco
day va e hoi dugc nhiéu vé van héa éa Panama.”

Anh ta nhin toi ¥i ve tic gian va noi: “T6i khong dung ngon figcua
ho”. Saudd anh ta quay ngiv va di vé phia giadinh minh. Fidel béc lai
gan t6i, quang tay qua vai toi ésimanh va noi: “Gm on.”

Tro lai thanh plé, Fidel lai xe vatua chdng t6i qua it khu nha ma anh
ta miéu & d6 1a ndt khu nhad chwt. Anh ta cho it “D6 chra phii la khu
té nhit dau, nhing anh & cam nhan dugc huong Vi caa no.”

Nhitng céi Bu dyng bing ¢ mot cach & sai va nling con nwong day
nuéc ti dong chay doc theo cac con gh nhiitng ngdi nhadm by tréong nhr
nhitng chéc thuyén muc nét b chim trong mt viing xinh. MUi thi rira va
mui 65ng rénh Ua vao trong xe khot tré bung ong chay theo xe ching toi.
Khi chang téidi cham lai, ching t tap quanh téi, gi tdi bing bac va xin
tién. Piéu nay lam téi nk téi Jakarta.

Nhitng hinh & nguéch ngac day trén cac bic trong. CO ndt vai hinh
trai tim voi tén ngroi ¢ bén trongnhung hau hét cac hinh & 1a nhirng
khau hiéu thé hién s cam tha d6i véi M. “Hay cut v nude, bon nuée
ngoai”, “Hay ndi Wi Nixon ring Panama khéng phla Viét Nam”. Tuy
nhién, cau khu ngt lam tim t6ién lanh nHit 1& “Chét cho tr do la cachién
véi Chaa”. Rl rac xung quanh riimg hinh ¥ trén la nliing hrc anh aia
Omar Torrijos.

“Bay gio la mat kia aia brc tranh”, Fidel néi @i t6i: “T6i da xin duogc
gidy to chinh thrc va anh la cong dan ¢Mnén chdng ta cé &hdi.” Trong
rang chéu do ruc, anh ta lai xe & vao khu wc kénhdao. Toi chra duoc
chuan bi ky cho nhiing gi t6i éip duoc thdy. Kho o tit tin dugc mbt su sang
trong nhr vay- nhirng tda nha tng khong 16, nhirng bai © dugc cit tia gon
gang, nirng ngdi nhadng Ry, nhirng san gén, ning ara hang va ning
rap chiéu phim. Anh ta néiang: “Tat ca moi thir & day thec chit déu |a tai
san aila My. Nhitng siéu th, tiém ct téc, tim my vién, nha hang,at ca-
déu khoéng cliu sr quan ly caa Iuat phap va ic 1énh thié caa Panama. C6 7
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san gon 184, buu dién caa My nam rai rac khap noi rat thuan tién, toa an va
truong e aia My. N6 thre ar 1a mbt qudc gia bén trong Bt qudc gia.”

“That dang »au ho!” Fidel cham chi nhin téi nkh dé danh gia &t nhanh.
“Vang”, anhdong tinh: ‘D6 1a bt tir kha chinh xac.” Anh dhtay W phia
thanh pl: “O dang kia, thu thp binh quandau ngroi chua dén 1.000
USD/ram va ¥ 1& that nghiép 1a 30%. &t nhién,& nhiing khu nh& chut
bé nkd ma chiing tawa i tham, chang c6 ai kém ndi duoc gan 1.000 USD
va hau nhr ching ai 6 véc 1am.”

“Thé nguoi ta dang 1am gi 6i?” Anh quay hi phia t6i \6i mét cai nhin
duong nhr chuyén tir gian dir sang ban ba. “Ching t6i c6 thlam gi?” Anh
ta Iac dau. “TOi khong bét nhung toi noi v6i anhdiéu nay: Torrijosdang
cb gang. Toi ngh rang co tht ong € phai tra gia king ¢ mang SSng Qia
minh nhrng chic chin 6ng § céng hén tit ca nhitng gi minh cé. Ongés
chién diu dé bao vé cho ngroi dan @ia minh.” Khi chdng toi ra ki khu wrc
kénhdao, Fidel aoi: “Anh c6 muwin khiéu \ii khdng?” Khdngloi toi tra 1oi,
anh néi: “Chlng ta m céi gian i roi saudo toi $ chi cho anh thy mot
mit khac rira aia Panama.”

Chwong 12
Nhitrng ngwoi linh va gai diém

Sau khi dung ba V6i bit tét va ndt chai bia dnh, ching t6i &i nha
hang,di doc theo con pé téi. Fidel ko t6i dirng bao gb di dao & khu wrc
nay. “Néu c6 vic can dén day, haydi taxi dén tin ara.” Anh ta chi tay: “O
kia, ngay phia ngoai hang rao, la khtc\kénhdao.”

Anh ta lai xedén mot bai dat co fét nhieu xe dd, tim mdt chd tréng va
dau xe. Mot 6ng giadi tap #nh 8 phia chang téi. Fidel ra khxe, W& nhe
vao krng 6ng a. RGi anh ta irét nhe tay 1&€n thanh cin 6 t6.

“Hay tréng gir N6 dn than né, chdng tdi &ng thiy minh bt vao nét
con pld co6 ft nhiéu dén né dng sang loang. Hata té chay vut qua, dung
gay chi tré 1an nhau va g@i vo nhr dang kin sing. Mt dta dam $m vao
chan @a Fidel, n6 chcao ti bap dui Fidel. Bta bé dng li va ding I0i ra.
“Xin | 3i ngai”, n6 ton hén bang téng Tay Ban Nha. Fidelatl ca hay tay 1én
vai dira bé: “Khong sadau, anh bna”

Anh ta noi, “nleng hay néi chi nghe, chau vanbchaudinh nkim ban
céi gi?”bua thr hai chay vé phia ching t6i. N6 vong tay orayl dta thr
nhat nhue dé che cld. N6 gii thich: “Em trai chau..., ching chau xbi.!

“Khéng sao”, Fidel nm cuoi. “Em chau khéng lam chdau dau. Cha
chi mudn hoi han hai bn chaudang kin cai gi tié. Cha nghi chiida ting
choi tro nay.” Hai anh em dic nhin nhaubra I6n hon mim aroi: “D6 la ot
tén wréng My ¢ khu wrc kénhdao nay. Ong tainh ham hdp me chau va
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chau 6ng @ 6ng ta ¢ xa so cia 6ng ta.” Fidel Bc trom t6i: “X v caa dng
ta lao dau.”

“La ¢ My.” “M ¢ chau lam Wc ¢ day a?” ‘Béng kia kia”. G haidaa bé
chi tay day tu hao ¢ phia anhién né éngy cuwi phd: “me chau lams quan
bar”.

“Di ndo.” Fideldua cho mdi dira mbt dong tién xu. “Nhung cin than
day. Hay o nhitng ctb codén sang thdi.” “Vang tia ngai. Canon ngai.”

Chang chy di. Khi chang toidi tiép, Fidel gii thich mng phu nir
Panama khénduoc phép hat dong mai dam. “Ho cé thé phuc vu ¢ quay
bar va khiéu @ nhung khéongdugc ban than. \c dé6 danh cho nimng phu
nit nuéc ngoai.” Chang toii vao trong ndt quay bar va U & tai vi nbt bai
hat My noi tiéng. Tai va it tdi phai mat mét Iic dé thich nghi. Vai ngoi
linh My luc ludng dangdung d¢in ara. Nhin vao quan pic, toi biét ho 1a
linh quan énh.

Fidel cin t6i di doc quiy bar va &i san khu. Ba cd géi tr dang nfay,
ho khdng nic gi ngoai rﬁy cai nii doi dau. Mot ¢d doi chiéc mi linh tmy,
moét cd khacdoi chiéc mi ndi xanh, ¢ condi doi chiéc mi cao Bi. Ho co
than hinh tugt dep va déu dang aroi. Duong nhr ho dang dua gbn Voi
nhau, & nhu dang trong mit cuoc thi khiéu vi vay. Biéu nhac, diéu nhay va
san khu - ching khac nao @t san nly ¢ Boston, ngai trir mot diéu 1a o
chang mic gi.

Chung téi chen qua &h nhom thanh nién &rndi tiéng Anh. Mac di b
mac 4o phéng va dim Jeans nimg kiéu téc @a hy cho thy ho la nhing
ngudi linh déng &i khu wuc kénhdao nay. Fidel & nhe vao vai nét co Hu
ban. Co ta qual, kéu Ién vui géng va giang tay ra 6m Fidel. Nhdm thanh
nién theo déi hankong trén ndt cach clim chd, [Ec nhin \6i vé khdng hai
long. T6i phan van khéng &i ho c6 nghi 1a nhing gi vét trong cén
Thuyét banh teéng theodinh ménh c6 bao §m ca nguoi phu nit Panama
nay khdng. C6 4u ban dn ching téidén mot goc phong. CO tay tir dau
d6 ra nHt cai ban nb va hai cai gh.

Khi chlng t6i ngi xuéng, Fidel chao & hai ngroi dan éng ban bén
canh king tiéng Tay Ban Nha. Kh&cov nhitng ngroi linh, ho mac 40 & mi
coc tay va gan au la chit li. C6 hiu ban quaydi véi vai lon bia Balboa,
Fidel v nhe vao mong khi cé ta quadi. Co ta aroi va ném cho Fidel 6t
nu hén. Téi léc nhin xung quanham thiy dé chiu khi biét rang dam thanh
nién khong con theo ddi chung t6i nita; ho dang mai ngdm nhiing vii cong.

Phan I6n khac hang quenaa quan bar 1a rimg ngroi linh noi tiéng
Anh, nhrng ding c6 @ nhitng ngroi khac - nhr hai 6ng khach g canh
chdng toi, chc chin ho 1& ngroi Panama. i ndi bat vi toc a@ia hp han 1a
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khong b quanddi kiém tra va vi b khong nic 4o phéng va din Jeans. Mt
sb ngi & ban, $ khacdung dra lung vao trong. Dueong nhr ho rit canh
giac, nhr nhitng con cho céli lam nm wu trébngdan aru.

Céc ¢b gaiti quanh ban @a khach. K di chuyén lién uc, ngi 1én dui,
la hét nltng cO plic vu ban, nly nhét, quay tit, hat, thay nhau trintémi
trén san. K mic nhing chéc vay ngn bd, 4o phong, dn Jeans hi
nhitng b vay bo séat ngpi, di gidy cao got. Ngoi thi mac 4o dai theo ki
Victoria vadeo mang che mat, nguoi thi chi mac mdi bikini. Diéu hién nhién
la chi c6 nhiing cb gaidep nhit méi co thé tru duoc ¢ day. Toi Ay lam ka vé
nhitng ngroi d& ©i Panama nay varthoi su tuyét vong naoda day ho t6i
day.

“T 4t ca déu dén tir cac nréc khac a?” T6i gao vao tai Fidel ditca tiéng
nhac. Anh ta gt dau “Tru...” anh ta chtay vao nking cé plic vu ban. “H
la ngroi Panama.” “Nlkng nréc nao?” “Honduras, El Salvador, Nicargua va
Guatemala.” “Cac moc lang géng?”

“Khéng han vay. Costa Rica va Colombia |a hairét lang géng @n
chung t6i nlt.” Co hau ban n&yda din ching tdidén chiéc ban naydi dén
va ngi |én dau goi Fidel. Anh ta xoa ndlén ung cb. Anh ta néi: “Clarissa,
hay néi cho anhdm Bic My cua toi bét tai sao hy lai roi bo dat nuéc ho.”
Anh ta Hit dau vé phia san ndy. Ba c¢6 géai mii dang nln nhing chéc mi
tir 3 ¢ gai wa nhiy xudng khdi san va mic quin 4o. Nlac chuyén sangdiéu
Salsa va khi nimg cd gai ndi bat dau nhay, ho coi bo dan quan &o theatiéu
nhac.

Clarissa chia tay phra. Cé ta n6i: “Emat vui dugc lam quen i 6ng.”
C6 dung diy va Wi lay nhitng chiéc ddc da hét bia @ia ching t6i. Cau arloi
cho cau hi cua Fidel 1 nlang cd gai naytén dé trén tranh s tan o. “Em
s3 di lay thém 2 éc Balboas.” C0 tai rdi, tdi quay sang Fidel va noi: “Thoi
nao. H dén day la vi tén c thoi.” “buang vay. Nhung sao di c6 qué nhiu
ngudi dén tir nhitng nrée bi doc tai phat xit cai frdén vay?” T6i ngodi hi
san dén. Ba cd gaidang aroi dia va ném clic mi linh thiy ra xung quanh
nhu gua bong. Toi nhin vao & Fidel. “Anh khdngdliaday chia?”

“Khéng”, anh ta ndi ¥i giong rat nghiém tuc, “gia mé@é ch 1a cau noi
dua. Hiu nhr tat ca cac c6 gai nageu bi mat giadinh - cha, na, chong, ban
trai. Ho 16n I&én cung i sy tra #in va ctét choc. Khiéu W va mai dam
duong nhr khéng plai 1a tit ca nhitng gi i té nhit ddi véi ho. O day hy
kiém duoc nhiu tién, i saudd s bit dau lai cudc doi & mdt noi nao do,
mua ndt cra hang nho nhhoac mo mot quan ca phé...”

Anh ta b cit ngang bi tiéng huyén naoan quay bar. Toi thy mot tiép
vién dang vung qé dim vao nét trong nhiing tén linh, tén nayam liy tay
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cO ta va vn o tay. CO ta kéu lén va nga khuxudng. Hin aroi va la 0 @
phiadam kan. Bon ching khung ki ardi theo. Cd ta gng ddm han king
tay kia nhrng hin cang st chit ¢b tay. Khudn nit c6 ta méo mo wiau.

Toan quéan @nh Van cong cira, binh inh theo déi. Fidefting 1én va @n
vé phia gdy bar. Mot trong $ nhiing ngroi dan 6ng ngi canh téi dua tay
ngan anh tadi. “Tranquilo, hermano (binkirth ndo, anh ém)”. Anh ta néi:
“Hay can than, ngroi anh em. Enrique Em soatduoc moi viéc.”

Mot nguoi dan dng Panama caadygdi ra khoi khoang $i gan san din.
Anh ta di chugn nhr mot con meéo va chtrong gidy 1aida khong cfe duoc
nguoi linh kia. Mot tay anh ta vong quaﬁctrong khi tay kiat6 coc nuge lén
mit tén linh. Co Au ban thoatiugc ra. Rit nhiéu ngroi Panamatang & oai
dua vao trong bbng ding thanh njt nia vong trong vé, vong quanh ngpi
bao vé cao Bn. Anh ta nc bong ngroi linh an vao qdy bar va noi gité ma
t6i khdng ngheiugc. Saudo anh ta &t cao gbng va noi chm rai bang tiéng
Anh, vira du 16n dé nhitng ngroii 6 mat trong @n phong ing ndit do co
thé ngheduoc qua téng nhac.

“PDung c6 dong dén nhiing ngroi phuc vu ban nié chua, ding ding
dong dén nhitng ngroi khac tede khi may té tién cho b”. Cubi cing, hai
nguoi linh quan énh ding hanhdong. Ho tién dén chb dam ngroi Panama.
Ho noi: “Enrlque 9o dé ching toi gi quyét.” Nguoi bao v¢ tha tén linh
xuéng san nha va &ichit cd han, git ngra mit han [én khén tén nay kéu
léndaudsn. “May co héu tao khong?”

C6 mot tiéng than Yu ot. “THt” Anh ta day tén linh @ phia hai ngoi
linh quan énh. “Haydua hin ra kioi day.”

Chwong 13
Noéi chuyén véi twdéng toan quyén

Loi moi dén that bat ngy. Mot budi séang trong chudn di nam 1972, toi
dang n@i trong van phong éa minh 4i Instituto de Recursos Hidraulicos y
Electrificacion, nét cong tydién luc thubc sy hitu nha méc. Khi téi dang
nghién ngim ban thing ké thi cé ngoi gd nhke vao canh ga mv. T6I Mo
anh ta vao, ing © vi cé & thoat kidi nhitng con é théng ké. Anh tatt
gioi thiéu 1a 1ai xe @a Tudng toan qugn va gbr 8 dua toi dén mot trong
nhitng ngbi nha ¢a 6ng.

Mot gio sau tdida ngdi d6i dién vsi Tusng Omar Torrijos. Ongn mic
gian di theo kéu truyén thdng aia ngroi Panama: gin kaki, 40 6c tay cai
khuy tnréc, mau xanh dadr nhat véi nhirtng hoa ¥in xanh 14 cay nha ih.
Ong cao, cadbi va dién trai. So ¥i mot ngudi dang ganh vacit nhiéu th,
nom 6ng #t thaai mai. Mot lon tdc 4m mau i xudng Vang tran cao. Ong
hoi tdi vé nhirng chuygn di gan day ©i Indénéxia, Guatemala va Iran. Ba
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qUOc gia nay khin ong quan tam, mimg drong nhr 6ng dac biet to mo \B
Quéc vuong Iran, Qéc vuong Monanuad Keza Pahalavi. @uvuong 1én
ng6i ram 1941, sau khi cha 6nd Anh gubc va Lién X6 it d6 vi bwc ©i la
c6 théngddng V6i Hitler.

Torrijos hoi: “Anh tuéng tirong dugc khdng, ndt nguoi con ki tham gia
vao am nau lat do chinh cha minh?”

Nguoi dirng dau nha meéc Panama Bt rd V@ lich sr cia vingdat xa xoi
nay. Chang tdi néi & chuyén dia Vi cia Quic vuong vao mm 1951da b
dao 16n nhr thé nao, va @ viéc chinh Thi tuéng aia 6ng ta - Mohammad
Mossadeghid buwbc 6ng ta phi séng luu vong ra sao. Torrijos & va Hu
nhu ca thé gisi déu biét ring, chinh CIAd& gan cho Th tuéng cai méac éng
san va ding chinh CIAda can thdp dé khdi phuc lai quyén luc cho Qibc
vuong. Song, dng khong &t haoac it nhit 1a khéngda dong gi dén nhiing
viéc ma Claudineda tirng tiét 16 vai toi, vé cAc thi doan khon ngoan wa
Kermit Roosevelt vaang do chinh la s khoi dau cho not ky nguyéen ngi
cuia chi nghia dé qusc, mim mbng din dén tham hoa & mot dé ché toan
Cau.

Torrijos noi tép: “Sau khi Qéc vuong dugc phuc hoi, 6ng ta tén hanh
mot loat cac clwong trinhddi méi nham phat trén cac nganh céng ndipi va
dua Iran téng sang k nguyén hén dai.”

Toi hoi 6ng lam sao dnai biét nhiéu vé Iran nhr vay. “Dé téi giai thich
cho anh r&”. Ong taarloi: “Toi khdng danh gia cao codudng chinh tr caa
Qubc vuong- 6ng ta 3n sang 4t d6 chinh cha minkié tré thanh nét con i
trong tay CIA- nleng drong nhr 8ng tadang lam nirng diéu tot dep chodat
nugc. CO B tbi co the hoc dugc diéu gi dé tir 6ng ta. Nu nhr 6ng ta én tai
duoc.” “Ong ngh 6ng ta 8 khéngdung viing duoc sao?” “Ong ta cé ritng
ké thi At manh.”

“Va mot s6 vé S tot nhat thé gioi.” Torrijos nhin téiday mia mai. ‘DJi
canh séat mt SAVAK cua 6ng ta fi tleng la gkt nguoi khong ghé taybiéu
d6 khéng thu phc dugc moi nguoi. Ong ta 8 khéng bn tai dugc 1audau.”
Torrijos drng ki, nhin xung quanh.

“Vé s u? T6i ding c6 vai ngoi.” Torrijos vay tay ¥ phia @a. “Ong
ngh ho ¢ thé cau téi trong trong hop nuéc dng quyt dinh xo6a $ toi hay
khéng?” Téi toi Torrijos xem léu 6ng ¢ tiec ar tin vaodiéu d6 co the xay
ra hay khong.

Céi nhrén may @a 6ng khén téi aam thdy minh thit ngd ngan khi hoi
caudé. “Chang téi co kénkiao. N6 con c6 y ngh hon ca Arbenz va United
Fruit.”

771240



Toi da nghién ¢u vé Guatemala va t6i Bt Torrijos mwén noéi gi. Coéng
ty United Fruit ¢a Iran c6 y ngta chinh tr tvong tr kénhdao Panama.
Puoc thanh 4p tir cubi nhitng rim 1800, United Fruit nhanh chéngan 1én
tré thanh nét trong nhiing thé luc hing manh nkit & Trung My. Dau thap
nién 50,tng ar vién theodudng 16i cai cach Jacobo Arbendiroc bau 1am
Téng thing Guatemala trong &h cudc biu or ma khip ban éu ngpi ca la
mét hinh rmiu cho tén trinh dan ch. Khi do, chra day 3% dan é Guatemal
chiém t6i 70% dat dai caa nréc ndy. Arbenz camék gilip ngroi ngheo thoat
khoi d6i nghéo. Ngay sau 6a bau ar, 6ng tada khyi xudng chrong trinh
cai cAchdéat dai toan dén.

“Ngudi nghéo vaing lop trung lru khip My Latinh ca ngi Arbenz”.
Torrijos noi tép: “Cé nhan téi coi 6ndy nhu mot nguoi hiing. Nheng chiing
t6i ciing dé clrng. Ching toi [t rang United Fruit khdngra gi Arbenz vi
cong ty nay laga nhing k& nim giir dat dai nhu nhit va ding tan ko nht
Guatemala. W ciing la chi nhitng don dién I6n & Columbia, Costa Rica,
Cuba, Jamaica, Nicaragua, Santo Domingoavd Banama nayira. Hy s
khong chiu ngpi yén dé cho nhing y trong aia Arbenzdugc thuc hién &
nhitng nrdc con hi dau.”

Toi biét nhitng nréc nay: United Fruitdd my mot chién dich tuyén
truyén odng dong rat 16n & My nham thuyét phuc cdng chiing va Qe hoi
M¥ rang Arbenz 1a it phan trong &m mu aia Nga va ing Guatemala la
vé tinh cila X6 Viét. Nam 1954, CIAda dan ¥p mot cudc dao chinh. Phi
cong My danh bom thanh ghGuatemala vaivTong thing dugc bau mot
cach dan ch Arbenz b 14t d6. Pai t4 Carlos Castillo Armas, $bténddc tai
canh tiru da thé chd ong.

Chinh phi méi cé dugc moi thir 1a nhy United Fruit.Dé tra on, ho da
da0 ngroc cdng cdc cii cach ring dat, bai B thué danh vao éi nhuan va
b tuc tra cho nhadau tr nuéc ngoai, iy bo ché d6 bo phiééu kin va b tu
hang nghin ngoi phan d6i Chinh phi. Bat ky ai dam Ién #ng chong lai
Castillodéu bi nguoc dai. Vé sau, cac nha ét st phat hén ra Bng, o luc
va chi nghia khing b hoanh hanky Guatemala trong $t nhirtng ram sau
d6 aua thé ky XX la két qua cia quan B lién minh khaé liéu gita United
Fruit, CIA va quandéi Guatemala déi sy thong tri cia téndai ta doc tai
nay.

“Arbenz da ki &m séat.” Torrijos noéi &ép: “Mot vu &m satdién hinh mang
mau $c chinh ti”. Ong drng li day bat binh: “Lam saaidong bao 6ng ta cé
thé tiéu hda Bi nhirng thir rac wai cua CIA nhr vay? Toi € khdng bao gi
dé moi thir dé dang nlr vay dau. Quandoi ¢ day la ngroi cua tdi. Mot vu
am sét chinh {rss ching c6 y nglia gi.”
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Ong aroi. “Chinh CIA s phai giét toil” Trong mdt khoang khic, ching
t6i ngdi yén kng, dam chim vao niing suy nghriéng. Torrijos 4i 1én tiéng
truge. “Thé ng cé bét ai sy hitu United Fruit khong?” Ong tash

“Cong ty diu lira Zapata, cong tyia George Bushdai st My tai Lién
Hiép Quic.” “M ot ngudi dan 6ngday tham wng.” Ong nghiéng ngdi vé
phia tudc va h giong: “Va hién tdi dang cldng ki nhitng kan hitu chi &t
cua ong tay Bechtel.”

Piéu nay khén toi gt minh. Bechtel 1a hang xayrdg va thét ké manh
nhat thé giéi va thuong xuyén 6ng tac wi MAIN trong céc dr &n. Trong k
hoach Hng thé cho Panama, t&a coi kb 1a mbt trong nhing di tha chinh
cia chung téi. “Y éng mén néi gi?” “Chang tditang tinh chugn xay drng
moét kénhdao noi, mot kénhdao ¢ bién, khéng cé ¢a ngin tau. N6 cho
phép céac tauclon hon di qua. C6 th ngudi Nhat S8 mudn tai try cho nd.”

“Ho hién 1a nhing khach hangsh nhit cia kénhdao.” “bPung \ay. Tat
nhién, rtu ho tai tro cho dr &n, b 5 1& ngroi xay drng n6.”Piéu nay lam
t6i chu y. “Bechtel & bi gat ra ngoai cac choi.” “M 6t cbng trinh xay dng
l6n nhat cho i nay.” Ong ta éng hki: “Chu tich Bechtel |a George Shultz,
Bo truong Tai chinh éa Nixon. Ong tk hinh dung xem, nésnhu mét cai
tat doi voi 6ng ta - chic 6ng ta phi ndi dién lén nit. Ca Bechtelday ray
toan lan bé aaNixon, Ford va Bush T6i nghe noi chinh dp doan
Bechtelgiat day dang Cong hoa”

Cuoc d6i thoai nay khén toi thec ar khé chu. T6i l1a mét trong nhiing
nguoi dang duy tri cai & théng ma 6ng khinh nit va téi chic chin 6ng bét
diéu d6. Viéc tdi phai thuyét phuc ng clap nhin cac khan vay quc ¢ dé
d6i 1ay viéc thué cac cong ty xayudg va fip ghép éa My duong nhr da
vap phai mot birc tuong khong 16. Toi quyét dinh phan dbi éng. “Thua ngai”,
t6i hoi, “ly do gi khién ngai mi toi tsi day?” Ong léc nhindong H va aroi:
“Phai roi, ¢& dén ltc di vao cong vc caa ching ta. Panamarcar gidp do
cua ngai. Toi &n sr gilip d& cia ngai.”

Toi siing $t: “Su gilp d& cia t6i? LEu tdi cé it lam gi cho ngai?”
“Chung t6i € lay lai kénhdao. Nhrng nhr thé van chrada.” Ong ng: nguoi
trén gie: “Chang téi con phi tro thanh hinh fu cho moi nguoi noi theo.
Chung t6i phi chirng minhduoc ring chdng tdi quan tamén ngroi nghéo
va wrot quaduoc moi nghi ngy cho Bng, quyét tam gianhdoc lap caa ching
t6i 1a khong do s sai khén cia Nga, Trung Qbc hay Cuba. Chang téi ph
chirng minh cho th giéi thidy Panama |1a 6t qudc gia theod phai, chiing toi
khong cténg ki M§ ma chdng téi cléin dau vi quyén loi cua ngroi nghéo.”

Ong kit chéo chan.Bé lam duoc diéu d6 ching toi én xay dng not
nén tang kinh € khong gbng Wi bit ky nugc nao trén banac nay.bién u,
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vang - ntleng dién phai dén dugc véi nhitng ngroi nghéo nit trong $ dan
nghéo éa chuing t6i va ph duoc tro cip. Giao thdng va ¢n thdng @ng
vay. Vadic biét 1a ndng nghdp. Lam caido cin phai co tién - tién aia cac
ngai, ¢ia Ngan hang Thgisi va Ngan hang Phat én Lién My.”

Mot lan nira, 6ng nhoai ngpi vé phia tréc. Mat 6ng nhin thng vao
mét t6i: “Toi biét 1a cong ty aa ngai mén coduoc nhiéu céng trinh bn va
thuong céduoc diéu d6 bing céach thi phdng quy md éa cac & an- cac
duong qube 16 to hon, nha may thy dién lén hon, céac ang bén sau bn.
Song &n nay thi 8 khac. Hay cho toi ning gl 6t nhat chodong bao t6i, va
t0i S8 tang cac ngalélt ca nhirng cong trinh ma cac ngai B’

Nhitng gi 6ngdé ngh that hét sirc bat ngd, nd lam ti wa smg $t via
tha vi. N6 thach tiic tt ca nhitng gi tdida dugc hoc & MAIN. Rd rang, 6ng
biét vién trg nuéc ngoai chla mot trd gia tao- dng be phai biét. N6 sinh ra
dé l1am giau cho éng va tréi ba dit nuéc aia dng ling cac kiban ny. N6
khién Panama phi phuc ting My va clé do tap doan ti. N6 bwbc Chau M
Latinh di theo conduong “dinh mgnh”, mai mai vang theo Washington va
phd Wall. Toi chic 6ng ta bit rang he thong naydu:oc dung nén trén Mt gia
dinh 14, it ca nhiing ngroi ¢6 quyén luc déu co tre bi mua chiéc. Viéc ong
quyét khéng bi dung nddé muu loi ca nhan &la mst méi de ta, mdt dang
hiéu ung domino ndi, cé kha nang kich hat mot chwi phan tng day
chuyén va cwi cuing toan b hé théng < bi lat do.

Qua chéc ban ca phé, t6i fign ngroi dan dng ngi déi dien. Ong bét rd
raing kénhdao mangdi cho dng ndt quyén luc dac biét, doc nHit vo nh, va
ciing dat 6ng vao mt tinh tké vé cuing khé kin. Vi vay, éng pli hét sic
than trong. Ongtt coi minh la mt trong $ cac nha lankiao aia cac méc
kém phat tdn (LDC). Néu 6ng, gbng ngroi anh hang Arbenzi@ minh,
quyét di theo mdt con dudng riéng thi & thé gioi s& phai dé ching. Céi 1§
théng nay 8 phan ung nhr thé nao? Ma ¢ thé |a Chinh pla My s3 phan ung
nhu thé ndo? lich sr My Latinhdé c6 khong it niing grong anh hingta hy
sinh.

Toi ciing hiéu ring minhdangdugc ngim mdt nguoi dam thach thc tt
ca moi su bién minh ma t6idd & tao ra cho nting hanhdong aia chinh
minh. Chic chin con ngwoi nay ding c6 nting khiem khuyét, song éng ta
khong pfai loai cudp bién, khéng phi Henry Morgan hac Francis Drake-
nhitng tén giang & s dung cong hamwa nha vua Anh lam binh phod§
hop phap hoa ha dong arép bién. Bac anh trén m &p phich kia khéng ¢h
dé my dan. “Ly tuéng cia Omar la tu do; chua c6 mét loai tén Itra naoduogc
ché tao ra c6 tik giét chét mot Iy tuong!” Chang phii Tom Paine @ng tirng
viét ra nhrng diéu teong tr nhu vay sao?
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DU vay, nd \an lam t6i phan van. Co &Hy tuong € khéng clét nhung
nhitng ngroi di theo ly rong d6 thi sao? Che, Arbenz, hay Allende. &iéu
nay din dén mot cau Wi khac rra: Téi € phan ang thé nao réu Torrijos
l&nh vai tro ndt nguoi tir vi dao?

Khi chdng toi chia tayahaidéu hiéu ring MAIN s8 cé dugc hop déng
xay drng k& hoach tHng thé cuia Panama va tdéephai lo liéu dé ching toi
lam diing theo yéuau caa Torrijos.

Chu thich:

1. William Shawcross, Chéw di cusi cung ea vua lran: $ phin cia mst
lién minh (New York: Simon & Schuster, 19883.biét thém cdc chién
gianh quyn lyc cia vua Iran, v xem H.D.S. Greenway, M do cia
Iran, Sach New York, ngay 23/9/2003; Stephen Kinzer, Moi than dén clia
vua Iran: Hanhdgng %i &c cia My va nhiing @in nguyén ga sr khung
bo ¢ Trungbdng (Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, Inc., 20@8) biét
thém ¥ Yamin, Or 4n sa mc hoa, va Iran, xem John Perkins, Th&y
hinh ding (Rochester, VT: Sadao diic, 1997).

2. Nhiéu diéu da dugc tiét 16 vé Arbenz, United Fruit vai¢h sr tan ko cia
Guoatemala; xem viwdHoward Zinn (giao & khoa lvc chinh ti cia toi
thuoc truong Bai hoc Boston), lich sr dan 6c My (New York: Harper &
Row, 1980); Diane K.Stanley,yKluc: 66 rim hat dong ¢ Guatemalaia
Cong ty United Fruit (Guatemala City: Centro Immne®iedra Santa,
1994). Tham ko nhanh: @ng hoa Banana: Céng ty Hoaagiéng hop:
http://www.mayaparadise/ufcle.htyCIA tham gia vao \éc lam tao ho
Y Guatemala, 1954,
http://www.english.upenn.edu/afilreis/50s/guatentdfal. Dé biét thém
thdng tin \& s lién déi cuia giadinh Bush: Bp doan diu khi Zapata,
Fortune, thang 4/1958, trang 248.

Chwong 14
Mot ching dwong méi diy nguy hiém cua lich st Kinh té

La mot Kinh t truong, t6i khdng chphu trach ndt phong ga MAIN va
chiu trdch nhdm vé cac nghiéneu ma ching téi én hanh trén toanaa, toi
con phi nam chic cac hc thuyét cing nhr xu heéng kinh € hién tai. Va
nhitng rim dau thap nién 70 Ia thi diém oia nhing beéc chuyén I6n trong
kinh t# quic .

Nhitng rim 60, nhom cac dic gia @n xuit dau lta d& kp ra ©
chicc OPEC, chi yéu ladé dbi choi véi thé luc aia cac cong tydc dau I6n
trén thé gisi. Iran ding 1a ndt thanh vién quan éng. Mic du dé ching lai
Mossadeghdé cé dia Vi va cé & dé giir duoc tinh mang, Shahda phii nho
vao gr can thép bi mat cia My- haic co E chinh vi & that d6- Shah nhn
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thac sau &c rang tinh t co the dao ngroc bat ky lGc ndo. Lanhtao cac
qudc gia c6 nhdu diu Mo khéac d@ing chia 8 suy nghi va & sr hé nghi nay
nira. Ho thira bét 1, cac cong ty all khi qubc # 16n, duoc biét dén dudi cai
tén “Bay chi em géai”,da cau Kt dé ha gia diu - va vi \ay giam c nhiing gi
ma hp phai tra cho cac ndc sin xuat dau - nhr mot cachdé thu dugc nhing
khoan loi nhuan troi cho. OPEGiuoc 1ap néndé tra diadiéu do.

Pau thap nién 70, nbing diéu da din dén cwc khing haing khi OPEC
ha guc nhing nganh céng ngép khong 6. Mot loat cac hat dong dugc
phdi hop mot cach nlip nhang, Et thac Bing nh ém van dau nam 1973
ma biu tuong 1& hang day dai cac 6 tépchang 4i cac tam xang aia My,
de dha gay ra mt tham hoa kinh € sanh ngangdi cudc dai suy thoai nkeng
nam 30.Pay la ndt ci $¢ mang tinh & théng ddi véi nén kinh € cac mrée
phat trén, v6i quy md bn d¢én mic khé ai c6 th tuong trong dugc.

Péi véi My, khéng con thi diém nao co th toi té hon thoi diém xay ra
cuoc khing haing diu lira. My khi d6 condang hang laan, sy hai va ng
vuc, choang vang vi ¢ chién nhuc nhag Viét Nam, clng 6i mot vi Tong
théng g$ip tir chre. Nhitng rac r6i caa Nixon khéng chnam gon trong khu
vuc béng Nam A hay v Watergate. Ong taudc 1én chinh twong trong
mot ky nguyén ma khi &i tuong lai, nguoi ta goi d6 1a ngrdng ara msi cua
kinh % va chinh tr thé gisi. Vao nhing ngaydo, “nhiing ga nid bé”, trong
d6 c6 @& cac nrgc OPEC, dong nhr dang chém uu thé.

Céac s kién trén kip thé gisi cudn lay téi. Ché d6 tap doan ti nudi
sbng t6i, song pin bi mit trong con ngoi tdi van thich tha theo ddi nimg
bac thdy cia minhdang din duoc dit vaodang \ tri. T6i cho Eng diéu do
s3 xoa du phan nao nking ©i [6i cia minh. Téi thy bong dang &a Thomas
Paine dung ngoai caciskién, dang khiché sy phat trén cia OPEC.

Khoéng ai trong ching téi y flt dugc day du tacdong aia knh éim van
vao thyi diém né xy ra. Tat nhién 1a ching tdi cé camb thuyét caa minh
nhung chang tdi khéng thhiéu ni nhitng gi ma phi mai @ sau ndi dan
tré nén rd rang. Sau nay ching tééirbiét ring, sau céic khaing haing diu
ltra, Hc do tang trong kinh € d& gam chi con ing mdt noa e do ting
truong aia thap nién 50, 60 va @i chiu mot &p e vé lam phét én hon rat
nhiéu. Co Ciu ting trrong da hoan toan khac vaad lam khdngduoc tao ra
nhiéu nhr truéc, két qua 1a thit nghiép taing wt. Thém vaado, hé théng tién
té quic ¥ ciing da thaydoi. Ché do ty gia hbi dodi & dinh vbn chém uu thé
tir cudi Thé chién tha Il vé co ban da b sup do.

Trong thvi giando, t6i va lan be throng hay t tap vao lira tnra hdic di
udng bia sau @i |am dé ban & nhitng Vin dé nay. Mt vai ngroi trong $
nay lam véc cho toi- b 1a nhing ngroi rat thdng minh, Au hét con té, co
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tu duy doc lap, it nHit 1& khi cin or vao cac chan myuc truyén thbng. Nhing
ngudi khac 14 cac chuyén giado/din cip caod Boston héac gido s cac
truong dai hoc gan do, mot ngudi Ia tro 1y cia mbt ngh s1. Nhing bwi gap
go than nit nay doi khi chi cé hai ngoi nhung cung €6 lhc @ hon chuc
ngudi tham dr. Cac céc tranh Idén ludn ludn séi i vaon ao.

Nhin ki nhitng cwc tranh lén nay, tdi thy nguong vi minhda ludn cé
cam giac ton han nhirng ngroi khac. Co niing diéu toi khong th né wi ai.
b6i khi, lan bé t6i éng phd trong kha nang aia hp- cac quan & véi
Beacon Hill hay Washington, fthg chrc vi gido s va tién sy. Téi co tie da
lai Vi tu cach la mit Kinh t truong aia mbt céng ty tr van lon, ludndi
khap thé gici bang vé mdy bay 4ng nhit. Song t6i khong thke cho hy ve
nhirng cubc gap riéng i nhitng ngroi nhu Torrijos, hay ¥ cai cach chung
t6i thao ting cac dic giad khap cac tic dia. Biéu nay 1am téi wa thit vong
vira thim kiéu ngo.

Khi néi chuyén vé quyén lyc cia “nhitng nege nhy”, toi phai tu kiém
ché minh At nhiéu. T6i biét nhitng diéu ma khéng ai trongosho c6 thé biét
dugc. Ring chinh 4p doan ti, cAc nhom EHM &a no va é nhiing ké giét
nguoi thué ludndang diang sau mi viéc $ khéng bao gi d¢é cho cac ndc
nay raim dugc quyén kiém soat. Chcan nhin vao nting w nhu Arbenz va
Mossadegh- vaam day hon la w CIA 14t d6 vi Tong thong duoc bau mot
cach dan chh ¢ Chilé 1a Salvador Allende. Tréntub t, t6i hiéu ring cai
thong bng aia dé ché toan éu dang cang ngay cangathchit hon, mic du
cO sr xuat hién cia OPEC- hac, nhr khi d6 téi tirng h nghi nhung phai dén
tan sau nay mi khang dinh dugc, chinh 1a nb c6 sr gilip & cia OPEC.

Chiing t6i throng tranh ldn Vé nhirng diém tuong dong gira hai thi ky
dau thap nién 70 va thp nién 30. Ning rim 30danh diu mot buéc ngait
|6n trong rén kinh € quc ¢ va @ trong nhirng nghién @u, phan tich va
nhin nkn vé kinh € quic te Thap niéndd mo cho kinh & hoc trudng phai
Keynes, va yuong cho ang Chinh ph phai dong vai tro cld dao trong
quan Iy thi truong va cung &p cac dch wi nhu y té, tro cip thit nghigp va
cac ang phudc i xa hoi khac. Nréc My IGc dd dang din tach klbi nhirng
gia thiét truyén thdng cho ang th truong co tié tu diéu tiét va mng Chinh
phi chi nén can thip & mac i thiéu.

Cuoc suy thodidua dén mot “Chinh sach kinhé - xa Wi méi”, véi cac
chinh séch thuday quan ly kinh €, thao ting tai chinha@ Chinh ph va sr
dung ng réi chinh sach tai khda. Thém Wi ¢ cusc suy thodi va Th
chién thi Il déu din dén sr hinh thanh cadtchic nhr Ngan hang Tégidi,
Quy tién t& Qudc t va Hiép udc chung ¢ thué quan va rau dich -GATT.
Nhitng rin 1960d6ng vai trd then dft trong giaidoan nay va trong ic
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chuyén tir hoc thuyét tan & dién sang kinh& hoc theo trong phéai Keynes.
Do la thyi ky caa cac Bng thhng Kennedy va Johnson, va &nigudi duy
nhat cé anh hrong quan tyng laRobert McNamara.

McNamara tixdng XUt hién trong cac cc thao luan cia chung toi- it
nhién la \ﬁng mit. Tt ca chung tdidéu biét dén danh #ng i nhu cdn aia
ong ta, Bt dau tir vi Gidmddc ké haach va phan tich tai chinlia Céng ty 6
t6 Ford mm 1949dén chic Chi tich Ford mm 1960, 1a ngoi dau tién
khéng théc giadinh Forddugc chon lam l&anhdao cong ty. Chsaudo it
lau, Kennedy chdinh éng ta lam B truong Bs Qudc phong.

McNamaraing b manh ng duong I6i chinh phi cia Keynes, Bng cach
s dung cac mod hinh toamh va céac ép cin thing kédé xacdinh hec luong
quandoi, cach phan & cic ngdn von va cac chiin luoc khaco Vigt Nam.
Chu truong aia 6ng ta ¢ “su 1anh dao ning m” da tw thanh klku hiéu
khéng chi cho cac quan cit chinh pli ma cho & gigi kinh doanh. N6 hinh
thanh nén ¢ s cho cach fip cin mang tinh tét hoc mai trong geng day
quan ly tai cac twong kinh doanh hangau aia My, va cwi cingdua dén
mét thé hé cac CEO i, nhitng ngroi di dau trong céc chay dua thét 1ap
nénbé ché toan du(l).

Khi ban Itan V& nhitng sr kién thé gii, ching tdidac biét quan tamién
vai trd @ia McNamara khi lam Giaréc Ngan hang Tégisi, vi tri ma 6ng
ta nHin ngay sau khidi khoi ghé Bo truong Bo Quoc phong. Hu hét ban bé
t6i déu tap trung vao chi it McNamara tong trung cho cai gi la lién hop
cong nghép-quan g. Ong tada tirng gix nhirng Vi tri hangdau trong ndt tap
doan bn, trong i cac chinh ph va giv day Ia i mot ngan hang co éluc
nhat trén tté gisi. Su vi pham tring tron nguyén dc phan chia qudn luc
khién nhiéu ngroi trong $ ho ghé &. C6 k chi c6 duy nlat minh téi 1a
ching ngic nhién chat nao.

Gio thi t6i biét rang dong gop &n nhit va tai li nhat vao ich gr thé
gioi cua Robert McNamara larh cat dé Ngan hang T gi6i tro thanh not
bo phan caa dé ché toan éu & quy mé clra trng cd. Ong taing ko ra mét
ngaai 16. Kha ning gin két cac thanh pin ocia cké do tap doan ti coa
McNamara confuoc nhitng ngroi ké nhiém 6ng ta #p tuc hoan thén. Vi
du, George Shultz la 8truong Bd Tai chinh,dong thyi 1a Cha tich Hoi
déng chinh sach kinhétdudi thoi Nixon, saud6 la Chi tich Tap doan
Bechtel va cbi cung to thanh Ngai truong My dudi thoi Reagan. Caspar
Weinberger |a Phé Ghtich Bechtel va Ch tich Hoi dong, saudo 1a Bo
truong bH qudc phong thi Reagan. Richard Helms 1a 4&i d6c CIA thoi
Johnson va sadio lambai s My tai Iran dudi thoi Nixon. Richard Cheney
lam Ngai truong drdi thoi George H.W.Bush, Ghtich Halliburton, va Pho
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téng th)ng My thoi George Bush. Ngaydhg th)ng My, George H.W.Bush
ciing kit dau tir vai trd ngroi sang &p tp doan diu khi Zapata, di Pai st
M¥ tai Lién Hop Qubc dudi thoi Nixon va Ford, va la Giandéc CIA thoi
cua Ford.

Nhin ki qué khr, t6i kinh ngc vi ar ngay thy héi d6. Xét trén nhiu
khia @nh, chang t6i &n khéng thoat kbi cach xay dng dé ché theo kéu
cii. Kermit Rooseveltta ch ra cho chiing téi it cach 6t hon khi 6ng ta 4t
d6 nén dan cli ¢ Iran va thay vadd 1a ndt 6ng vua chuyén gép. Ching
t6i, cac EHMdang thrc thi rat nhiéu muc tiéu ¢ nhitng roi nhu Inddnéxia,
Ecuado; song Viét Nam lai van 1a mét vi du tuyét voi cho viée chiing t6i van
dé dang quay tr lai cac mé tip @ thé nao. Chinh OPECARAP XEUT $
nam vai trodi dau trong véc thaydoi diéu nay.

Cha thich:

1. Robert S. McNamara: Btrueng Qwc phong M thiz 8, http://www
Defenselink.mildwoc truy @ip vao ngay 23/12/2003)
Chwong 15
Vu rira tién ctia Arap Xéut

Nam 1974, mdt nha ngai giao Arap Xéut cho ching tdi xem cadgb
anh aia Riyadh, th d6 cia dat nugc 6ng ta. Trong&do co hinh mt dan dé
dang lic loi déng réc thi bén ngoai mt toa nha chinh ph Khi toi hoi nha
ngaai giao \& ching, cau # loi cua 6ng ta khn t6i arng $t. Ong ta Bo
chang chinh la&théng xi ly rac thi chi yéu cia thanh ph nay.

“Khdng mbt ngudi dan Arap Xéut co 1ongu trong nao 4i chiu di thu
luom réc”, 6ng ta néi. “Ching taté viéc d6 cho sic §t.” Cho ngan hang
con dé! &i tha d6 oia wong qubc diu lira I6n nhit thé gisi nay. Tt kho
ma tin roi. Vao thyi diém do, tdi dang l1am véc trong nhom chuyén giart
van. Chuang téi dng ch vira msi hop lai dé ¢d gang chip va moi su kién
hong tim ra rat giai phap cho céic khing haing diu lta. Nhing con déto
hoa ra 4i goi y cho toi mdt giai phap, nft 1a khi toi da biét duong 16i phat
trién caa qubc gia nay trong sit 3 thé ky truéc.

Lich sr cua Arap X&utday ray bao luc va sr cudng tin tén gido. Vao th
ky thr XVIII, Mohammad ibn Saud, dhg ch huy quandsi dia phrong da
lién két vi nhom nhiing ngroi theo trao kru chinh tldng tir phéi o tha cuc
doan Wahhabi. Lién minh nagtrmanh. Trong sét 200 ram tiép theo, gia
dinh Saud vaténg minh Wahhabia chinh plc hu khip bandao Arap,
trong d6 c6 @& nhiing thanhdia linh thiéng nht cua dao Hoi 1a Mecca va
Medina.

Xa hoi Arap Xeut ptn anh cli ngha ly twong khit khe @a nhing
nguoi sang &p ra no va s tuan thi chat ché tin ngrong kinh Koran. @nh
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satdao gidodam bao viéc thuc hién chit ché nghi B cau nguyn 5 Bn mdi
ngay. Pl nir bat busc phai che mang tir dau dén chan. Hinh pit di vaéi toi
pham rét ha khac; hanh hinh va ném d4 coéng khai rt pho bién. Lan dau dén
Riyadh, t6i @rc ky ngac nhién khi l&i xe noi téi c6 thdé mayanh, ap $ va
tham chi la @ vi ¢ trong xedau ngay gn chy troi ma khéng én khéa.

Anh ta Bo: “O day ching ai dam nghdén chuyn an cip. Nhing ké an
trom s bj chit tay.” Ging trong ngay hondo, anh ta hi téi c6 mudn di
tham noi goi 1& Quang trrdng Chop Chop va xemixtir chiat dau khéng.
Long trung thanh té dé caa cké d6 Wahhabi i cai ma ching toi coi la
chu ngha dao dtc arc doanda quét sch tom cip o thanh plb nay, dong
thoi dat ra nhing hinh pht thé xac tan nfn nhat déi véi nhitng ngroi vi
pham phap ldt. Toi tir chdi [oi moi do.

Céac cach ngoi A rap coi ton gido la @t nhan é quan topng aia chinh
tri va kinh € da gép phn duadén Iénh éim van diu mo 1am rung chugn c
thé gidi phuong Tay. Ngay 6 thang 1Gim 1973 (ngay Yom Kippur, ngay |
thleng liéng nht cua ngJ:m Do Théi), Ai Gip va Xiri ¢8 dong loat tan coéng
vao Ixaren.b6 1a man kidi diu cho céc chén tranh thang ol - CudC
chién thir 4, va ding la céc chién tan kiéc nhit trong $ cac céc chén
gitta A rap - Ixaren, céanh hrong sau éng nhit dén toan tlé gisi. Tong
théng Ai Cap Sadat ép vua Faisala@Arap Xéut sr dung cai ma Sadatogla
“vii khi diu lua” dé tra diia My Vi toi dong 16a i Ixaren. Ngay 16 thang 10,
Iran va 5 gdc gia ving ¥nh A rap, trongdé cé & Arap X&ut, déng loat
cong 1H taing 70% gia du niém ét.

Trong cwc gip mat tai thanh plb C6 0ét, cac dtruong diu mo cia A
rap tiép tuc ban ldn vé ac phrong an tép theo. B truong Irac ung b manh
me viéc tin cong vao Hoa K Ong ta kéu @ cac nréc con hi tién hanh
qUOc hiru héa cac cong ty Mdang hat dong trong tl gisi A rap, ra Enh
cAm van dau mo hoan toan & My va wi tit ca nhirng quSc gia khac co
quan I than thét vai Ixaren dong thyi rat tit ca tién von aia A rap ra khi
cac ngan hang W Ong ta chra rng, cac tai khan ngan hangiu@ ngroi A
rap 1a fét 16n va vi tié hanhdong nay cé thé @h dén mot tham hoa kinh
hoang, hoan toan khaéiwnhirng gi »ay ra rim 1929.

Bo truong cac mdoc A rap khac khong #n hai long Wi mot ké haach
quyét liét ¢én vay. Song vao ngay 17 thang 1@, cmuyét dinh tién thém not
budc bang céach tirc hién mot [énh dim van dau ha kHic hon, bit dau bing
viéc cit giam 5% @n luong, va sawté hang thang gm thém 5% fra cho
dén chrng naodat dugc cac muc tiéu chinh trcaa minh. K nhit tri [& én
phai triang phat My vi daung b Ixaren va nén aputhg nh tnrng phat My
vi daung h Ixaren va nén aputhg knh trimg phat nghiém kiic nht ddi véi
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M$. Rat nhiéu nuge tham dr cudc hop con tuyén 6, ho 5 thuc hién Iénh cit
giam 10% thay vi 5% luong diu nugc minh.

Ngay 19 thang 10, dng thing Nixon dé nghi Qudc hoi vién tro 2,2 &
USD cho Ixaren. Ngay ngay hdm saurap Xedt va cac méc sin xuit diu
mo A rap khac apdit 1énh éim van dau hoan toan & My¥. Lénh éim van
chdm dit ngay 18 thang 3am 1974. ric du thyi gian dén ra Bnh éim van
rat ngin, nhrng anh hrong aia n6 hi vo ciing to &n. Gia ban au cia Arap
Xéut nhay vot, tr mc 1,39 USD/thung ngay 1 thang inm 1970 léndén
9,32 USD/thung vao ngay 1 thang dm1974. Cac chinhitigia va chinh
quyén nhiéu nuéc sau nay khéng baodgéd the quén nking bai ke rut ra
trong sut thoi gian tr dau dén gitra nhirng ram 70.Vé 1au dai, nhitng chan
déng ma giaidoan ngin ngai nay dé lai da aing o ché d¢ tap doan tri.
Ba tru cot cua nd 1a cacap doan bn, cac ngan hang o t va cac chinh
pha - tré nén gin két hon bao g hét. Va sr gan két d6 s5 con Hn tai 1au dai.

Lénh dim van da dua dén nhing doi thay quan wng trong thaido va
chinh sach@a My. N6 khén Wall Street va Washingtonéui raing, khé ma
cO thé chiu dung thém mt Iénh ém van nhr vay nita. Teéc d6, nhém wu
bao V& ngubn cung ép diu da ludn 1a ndt uu tiénddi véi nude My. Nhung
tir sau Am 1973, no the ar tré thanh ndt ndi &manh.

Lénh éim van d& nang cao ivthé cia Arap Xeélt trén teong qubc &,
budc Washington cong dh tim quan tong mang tinh cén lugc aia wrong
qudc nayddi véi My. Con rira, no6 i thac 1anhdao cac dp doan My tim
moi cachdé dua nhing déng d6 la diu mo tre lai My, dong thyi suy ngh
dén mot thuc t 14, Chinh ph Arap Xéuat con cha coduoc nhitng khung
kho thé ché va hanh chinhia dé quan Iy ngwbn tai nguyéndang khong
nging sinh sdi Ay né ciia nréc nay.

Déi vai Arap Xeut, ngén thu c6 thénduoc tir cl ting gia du mang 4i
ca diéu tot vadiéu xdu. Hang ¢ d6 la d6 vao ngan ké quic gia. Nhing no
ciing lam x6i mondi nhitng duc tin khit khe @ia Wahhabi. Niing ngroi
Arap Xéut giau cdli du lich khip thé gigi. Ho di hoc & Chau Au va M. Ho
mua nling chéc 6td dat tién va trang hoang nhara ting nhing d6 dac
kiéu dang Chau Au. Catic tin tén giao Bo thi duoc thay ing mdt hinh
thac msi cua chi nghia Vat chit. Chinh cla nghia vat chit nay mangdén
mét giai phap cho i lo vé cac cc khing haing diu mo trong trong lai.

Sau khi énh éim van dugc bai b, gin nhr ngay p tic, My bat tay vao
viéc dam phan ¥i Arap Xéat,dé ngh ho ¢¢ My cung @p h tro k§ thuat, vii
khi hang ring vadao o, va chdn bi dé dua dat nuéc nay lréc vao tie ky
XX. Dbi lai, My thu i duoc nhiing dong do la diu mo va quan twng nhit
la dam bao ring € khdng bao gi xay ra éim van nira. Két qua cua cac cac
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dam phan las ra doi mot to chic dac biét 1a Uy ban Kinh & chung M-
Arap Xéut. Bugc biét dén v6i cai tén JECOR,6t chirc nay ham cha mpt
khai ném méi, hoan toanddi [ap véi cac chrong trinh vén tro nudc ngoai
truyén thing: né fy tién oia Arap Xeatdé thué cac coéng ty Mxay ding
Arap Xeédut.

Mac di trach niim chung € tai chinh va gan Iy dugc giao cho B tai
chinh My, songUy ban hoan toadoc lap. Vé co ban, Uy ban c6 th chi tiéu
hang § d6 la trong khang thyi gian bon 25 ram ma hoan toan khéng b
Québc hoi giam séat. Mc di B tai chinh cé chan trongdy ban nay nhng do
M§ khong b vén vaoday nén Qéc hoi khéng cé quen quyét dinh. Sau khi
nghién &u ky vé JECOR, David Holden va Richard Joht#skét luan “D6
la thoa thuin céanh hrong sau &c nhit trong $ nhiing thva thuin thuc loai
nay ma M tung ky wi mot nuéc dang phat tdn. N6 gilp My bam E o
vuong quSc nay, va éng & khai ném vé sy phu thusc 1an nhau gira cac
quc gia.”

Bo Tai chinhda dé MAIN tham gia ngay t dau voi vai trdo & van.
Ngudi ta goi t6i 1én va thong bading nhém wu cua toi la 6i quan tbng va
rang moi tha t6i 1am va lvc dugc phai gitr kin tuyét doi. Nhin tr vi tri cua toi
thi d6 c6 & nhu [& mdt hoat dong bi miit. Ngudi ta khién téi tin ang MAIN
la céng ty & van tién phong trong qué trinkd. Nheng & sau tdi nAn ra
rang, chdng tdi chla mdt trong ét nhiéu cong ty & van cé ring ec ma
nguoi ta timdén.

Do moi thtr dugc tién hanh Bt sirc bi mit nén tdi khéng tham gia vao
cac cuwc thao luan cia BS Tai chinh wi cac nha & van khac. Vi ti, toi
khéng clic vé tim quan tong aia minh trong phi v chua ting cé nay. Toi
khong bét rang thva thuin nayda thiét 1ap nén nitng chdn muc méi cho
cac EHM, vadua vao ap dng At nhiéu phrong an sangab so \6i nhang
phuong phap tru&n thbng ntim thldcday cac bi ich cia dé ché. T6i ding
biét ring, Hu hét cac kch ban cddugc tir cac nghién eu aia toi W co ban
déu da dugc thuc hién, rang MAIN da c6 trong tay 6t trong nlitng hop
d6ng quan tng dau tién- va cod 1a béo b nhit & Arap Xéut. Nim do toi
dugc thuong not khaan Ion.

Coéng véc aia toi ladua ra cac d bao & nhitng gi co th xay rao Arap
X@ut réu dau tr nhing khain tién khong 16 cho @ s ha tang, va dimg nén
cac Kch an @ viéc ar dung $ tién d6. Tém ki, ngudi ta yéu éu toi phat
huy $i da src sdng 4o dé bién minh cho vc d6 hang tam triéu d6 la vao
Arap Xeéut, \6i diéu kién dé cho cac cong ty xayuhg va cong trinh M
dugc tham gia. Ngoi ta yéu @u tdi phai tu 1am céng vc nay, khdng nin
dén cac nhan viénua tdi. TOi phii lam viéc trong ndt phong lop nhd cach
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ban t6i vai ng. Ngroi ta cin dan téi rang, cong vc aia tdi khéng chla
van dé lién quandén an ninh gdc gia ma conét cé i cho MAIN.

T4t nhién t6i héu rang muc dich chinho day khéng phi nhu thuong 16 -
|a trdt ganh Bng ny nan lén quc gia nay khn cho né khdng bao itra
dugc hét no ma 1a téi pli tim cach kéo pin I16n nhitng dong dé la diu mo
quay to lai My. Dan dan, Arap Xéut $ bj 16i kéo theo. Nin kinh € nuéc
nay € cang ngay cang Tay hoa va vé tha € dé ddng cim hon va i nhap
sau lon vao I théng aia ching toi.

Pén khi kit tay vao véc tdi msi nhan ra &ng, nhiing dan dé lang thang
trén duong phd thu d6 Riyadh ladiém then clit mang tinh Wu tuong.
Changddng dén 1ong tr trong aia nhing ngroi Arap xé@ut giau catangdi
du lich khip thé gi6i bang chuyén 6. Nhitng dan dé phi duoc thay ti¢ bing
céi gido twong xrng hon véi mot vuong qubc trén sa mc dang khao khat
gia nHip thé giéi hién dai. Toi ciing bt rang cac nha kinhétcaa OPEC
dang nfin manh dén viéc cac méc giau du hra phii san xuat dugc nhiéu
hon nhirng sin praim ¢6 ngén gdc tir diu Mo dé ban cho cacuwsc khac trén
thé giéi vai gia cao lon nhiéu gia ban du tho.

Su nhan thic d6ng thyi nay md duong cho nét chién lugc ma téidoan
s3 mang i loi ich cho &t ca moi ngudi. Tt nhién, nking con dé chla diém
khoi dau. CoO tié ding ngédn thu tr dau mo dé thué céac cong ty Mthay tté
nhitng con dé kia ing h thong thu gom va & ly rac thii hién dai nhat thé
gidi. Nguoi A rap s hanh dén vi thi cdng ngh tdi tan nay.

Toi chuyén sang nghvé nhitng con dé nin mot vé caa mbt phuong trinh
co the 4p ding vao Au hét cac tnh wc kinh € caa wong quc nay, net
cong thirc dé c6 dugc thanh céng trong #h cia Hoang gia, B Tai chinh My
va €p aia tdi & MAIN. Theo cong tikc nay, ngoi ta $ dung tén dé xay
dung mdt nganh céng nghp chuyén bin diu thé thanh cac thanh fin
phuc vu xuat khau. Cac & hop hoa du lén £ moc 1én trén sa at nay va
quanhdo la nhitng khu cdng ngkp lon. Tat nhién 1a mt du an nhr vay
ciing doi hoi phai xay drng cac nha mayhen Voi cong sit hang ngan
megawat, cadu:ong day truy%n tai va phan phi dién, dudng cao ébc, du:ong
6ng din diu, cac mng luéi vién théng, cac qithdng giao théng, trondoé cé
ca cac san bay @, cac @ang bién da duoc cii tao, hang lat cac nganh idh
vu VA @ S& ha ting dn thiét dé tit ca cac ndt xich trong gdng may nay
quaydéu.

T4t ca chung tdidéu hy wng, k& hoach nay 8 tré thanh nét hinh ndu
cho #t ca cac nréc khac trén th gisi. Nguoi A rap rong ri khap thé gioi
s3 ngoi ca chiing téi. I s¥ moi 18nh dao nhigu nuéc dén tham Arap xéut va
chang kiéén ar ky diéu ma ching t6da o ra. Nhing nha lanhiao nay sau
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do € moi chiing toi gitp b thiét ké nhiing dr an trong tr chodét nuéc ho -
va hiu hét 1a cac mée aim ngoai kibi OPEC. H s3 tim dén Ngan hang Th
gioi hay cac bdn phap vay ang |ai khacdé tai tro cho nhiing dr an kéu
d6. Tét ca déu phung ar cho ar phat tri én caa dé ché toan diu.

Khi can nfic nhing y wrong nay, tdi nghvé nhiing con dé, vadi noi
cua ngroi tai xé van vang ving bén tai: “Cﬁng mbt nguoi Arap xéut co 1ong
tu trong nao &i lam nglté thu gom rac.” Toi thy diép khuc naydp di |ap lai
rat nhiéu lan trong nhTrng hoan énh khac nhau. R8 rang lawg Arap xéut
khong It c6 ydinh dé ngudi dan nréec minhdi 1am céng, cho du 1a ladong
trong cac khu cong nglp hays cac cong rong xay ding aia kit ky du an
nao.

Trudc tién la vi kb cé qué it dan. bh nira, Hoang giaArap xéutda cam
két mang & cho thin dan @a hy trinh d6 gido dic va bi sdng hoan toan
khéng phi bip véi nhitng cdng véc laodong chan tay Kiu do. Nguoi Arap
xéut co i quan Iy ngudi khac, song & chaing mong mén hay cédong hec
tré thanh cdng nhan xayrdg hay lam \dc trong cac nha mayi thé, can
phéii nhap khau lao ddng tir cAc qubc gia khac- noi c6 gia nhan conger
va ngroi dan @n viéc lam. Neu c6 the thi tt nhat 1a cac méc Trungbéng
hay Hi gido khac nix Ai Cap, Palestin, Pakistan va Yemen

Trién vong nay con lam ay sinh ndt muu d6 méi vé cac o hoi phat
trién I16n hon rat nhiéu. Cac laodong nay én phii c6 nhiing khu nha kéng
15, cac trung tdm muais, cac Bnh vién, cac & canh sat, ¢u hoa, cac nha
may nréc va xr Iy nuéc thai, mang ludi dién, vién théng va giao thdng. &
cuc la nhirng thanh ph hién dai s& moc [én & noi da ting la sa mc. Roi
ciing € c6 @ hdi d¢é kham phéa cac céng ngimai ndi 1én nhr cac nha may
khir man, cac & théng sr dung song viba, cac khu &im soc sc khoe va
cbng ngk thong tin.

A
rap xéut 1a wmi bién gidc mo caa cac nha & hoach thanh s thuc, va hén
thuc héa it ky y tuang kinh doanh nao trongnh wrc xay drng va cong
trinh. N6 mangdi co hoi lam giau clra trng co6 trong ich sr: Mot nude
kém phat tdn, véi nguwn tai chinh vd ln va nét khao khat én sang k
nguyén hén dai mot cach Bt sic nhanh chéng vaév quy mé bn.

Toi phai thira nHin rang t6i ft thich cdng \éc nay. Cling & ¢ $ liéu
dang tin @y naoo Arap xéut,¢ Thu vien Cong éng Boston hayy bat cu
daudé co the ngh dén viéc dung cac mé hinh kinké tugng ¢ day c. Song,
thuc t 1a, ban chat cua cong wvéc nay- trc la viéc ngay ép tic chu;en doi
toan B mot qudc gia trén mt quy md chra trng ¢6 - éing cho ty, ngay @
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néu codugc cac $ liéu lich s, thi cac 6 liéu do ding ching gilp ichduoc
gl.

Han 1a chra ai trng ngh dén modt phan tichdinh lwong kiéu nay, it nit
|a vao thi diém d6. Pon gian 1a toi van dung tri trong trong Qia minhdé
viét ra cac bao céo, trontp drng nén trén vong V& mot tuong lai xan an
cho wong quc nay. Téi cd cacdsliéu theo kinh nglim ma téi c6 th ding
dé uéc tinh mét sd ther nhu chi phi & bé dé san xuit ra mt mégawattdién,
lam mbt dam duong, hdic khdi lvong nréc sach, neée thai, nha o, luong
thuc va cac ith w cdng éng khac &n cho nét nguoi lao dong. Téi khéng
phai hoan thén nhirng con 8 du toan nay haytua ra Kt luan cubi cling nao.
Coéng vic oia tdi ch don gian 1a miéu & mot loat cac K hoach (hay chinh
Xac on cé B 1a nhiing vién canh) & nhitng gi kh thi, vadi ¢én nhirng uéc
tinh 9 bo vé chi phi @n thiét.

Toi ludn ghi nlé nhitng muc tiéu cwi clng:tdi da hoa krgng tién tra
cho cac cong ty M va lam choAréip xéut ngay cang ph thudc nhieu
vao My.Ching mit nhiéu thoi gian msi thiy duoc mdi quan 1§ khang khit
gitta hai nréc. Gan nhur tat ca cac dr &n nwi trién khaidéu doi hoi phai duogc
bao dudng va nang &p thuong xuyén. Vi niing dr &n nay ai doi hoi trinh
do ky thuat cao nén khdéng c6 cach nao khac la chinh cac todd xay
dung chung & phai bao dudng va hén dai hda chung.

Thuc t, khi trién khai cong \dc, ti bit dau ghép 2 danh sach chdm
du &n ma tdi hinh dung ra:anhding cho cac b hop dong thiét ké va xay
dung ma chung t6i hy vong sé& ¢ dugc; va mot 1a cac thoa thuan vé quan ly
va o dudng dai lan. MAIN, Bechtel, Brown & Root, Halliburton,
Stone&Webster, cing rhi ki su va nha thu khac éa My roi s& kiém
dugc nhitng khain tién kéch xu trong nhiu thap nién .

Ngoai ly do kinh & don thuén, con c6 mt ly do nira khién Arap xéut
phai phu thuoc vao chung téi dé mot goécdo hoan toan khac khi ma qua
trinh hién dai héa wrong quc dau lira nay 4o ra nhiig phin ang tiéu ec.
Chang han, nhrng ngroi Hoi gido ko thi co the S5 tac gian. Ixaren va cac
qudc gla lang ging ding $ cam thiy bj de da. Sr phat trén kinh € coa
nuéc nay ¢ kéo theo s phat tren mot nganh khacdé 1a o vé bandao A
rap. Cac cong tyu nhan chuyén & cac hat dong nay @ng nhr quandoi
M§ va cong ngléip C]Lf)C phong c6 th duoc nhirng hyp déng béo b - va
mét 14n nita, cac kp déng V& quan Iy va dch wi lau dai. S xuit hién céac
cong ty naydoi hoi cac dr &n cong trinh xaywhg, bao ¢m san bay, bai
phong ténita, nhan g va #it ca co s ha tang gin lién voi cac © o trén
phai budc sang mt giai doan moi.
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Toi gui bao cao trong phong bi niém phong kin qua hamnth bg, toi
“Giam déc Du &n B Tai chinh.” Thinh thaing téi gip vai thanh vién khac
trong nhdm- cac phé dhtich aia MAIN va $p aia téi. Do dr &n nay cha
c6 tén chinh tiic vi condang ¢ trong giaidoan nghién ¢u va phat tén,
chua tro thanh ndt bo phan cia JECOR nén chiing téiichhic t6i- ma ding
rat kin dao- dr6i cai tén A SAMA. C6 ¥ nhu tén nay éng 1a mdt cach cloi
chir: Ngan hang Trungong aia Arap xéltduoc goi la Co quan tén t# Arap
Xéut, hay SAMA.

Thinh thang mbt quan cliecc B6 Tai chinh éng tham @ cac céc thao
luan cting chdng téi. Trong Mg cwc hop nhr vay, tdi thuong At it khi dat
cau bi. Cha yéu la ti bao cao cdng &t caa minh, t [oi cac nkin xét @a
ho va hra $ ¢b gang thec hién nhiing giduoc yéu éu. Cac v phé chi tich
MAIN va vi quan clitc Bo Tai chinh 4t 4n twong VGi y tuong V& cac lop
déng quan ly va dch w dai han aia téi. Chinh ywong do da gui y cho bt
vi pho chi tich sdngdo ra ndt cum tir ma \& sau chdng téi an thuong sr
dung khi dng vi von wong gquic nay nir “con bd cai ma ching ta co th
vit sita chodén khi vé hwu.” V 6i riéng t6i, am tir d6 luén @i nhd t6i hinh
anh nhrng con dé bn la con bo.

Chinh nliing cwc hop d6 khién tdi nhin ra #ing, it nhiéu déi thu caa
chdng t6i @éng dang tén hanh cac céng & twong tir, va BEng cwi clng ft
ca chiing t6idéu mong mén gianhduoc nhirng hop dong béo b dé dén dap
cho nhing rd luc caa minh. Téi choing MAIN va & cac hang khadéu
dam thach thc nhirng mi ro ngin han dé dau tr cho hrée di bat dau nay.
Piéu nay ding ding Wi thuc & 1a tdi cim céng cho minh wbi tén not
céng vic chung chung la ¢gm ly hanh chinh vashg hop. Pay Van |a céach
lam ptb bién trong giaidoan chuin bi nghién ¢u trién khai @a hau hét cac
du an. Trong twong hop nay, khaén dau tu bat dau vuot xa so i tiéu
chuan, song cac ivphé chi tich ¢6 \é nhu rat tin tuong vao 6 tién s thu ki
dugc sau nay.

Mic du bét rang céacddi thu canh tranh éa ching téi @ng tham gia,
song #it ca chdng tdidéu tin € ¢ du cong véc cho &t ca. Kinh nghgém lau
nam trong ngk gidp toi tin &ng, ptn theong gianhduoc $ phan anh nicc
d6 hai long @a B Tai chinhddi véi nhitng cong véc ma ching toda lam.
Chuyén giat van nao c6 cong tim ra cacagphapduoc chon thec hign <
c6 dugc nhitng hyp dong béo . Téi coi viéc xay drng cac kch ban lam sao
dé chungduogc dua vao thét ké va xay arng thec ar 1a mdt thach thicc dbi
véi ban than. Khéng &n céido thi v tri cia t6i & MAIN ciing dang duoc
danh gia ft cao bHi. Pong vai trd quan éing trong @ &n SAMA $ dam bao
cho sr thiang tién d6, rfu chang téi thanh cdng.
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Trong cac céc hop, chdng téi dng thao luan rat coi mo vé kha nang
SAMA va toan I haat dong aia JECOR & md ra nt tién 16 méi. D6 1a
cach lam sangad nham co duogc nhrng cong trinh cooli ¢ nhing nréc
khong phii vay ny qua cac ngan hang dut. Iran va Iraq la 2 vi@rd rang
nira @ nhiing nréc nhr vay. Hon nira, cn ar vao hkin chit caa con ngoi,
chdng toi tAy han 1a 1anhdao cac méc ndy bi s& c6dong luc dé canh tranh
véi Arap Xéut. Khéng nghi nygi nira, Enh dim van dau mo nam 1973 - ma
bat dau twong nhr 5 c6 tacdong rat tiéu arc - clbi clng hi mang dén
nhitng mén qua ft ng> cho cac cdng ty coéng trinh va xayng), vadé cho
dé ché toan &u rong duong phat trén.

Toi con tép tuc nghién éu giai doan chén lugc d6 trong khang 8
thang rra - mic dO ndi 1an tp trung khdng quéa vai ngay. Tai giam minh
trong phong bp riéng hay trongan ho nhin ra Boston Common. Cac nhan
vién aia tdi déu cé vic khacdé lam va tr lam @&, mac didinh ky t6i van
kiém tra cong Vic caa hp. Dan dan thi bi nat xung quanh cong & qia
chiing toi éing bst di. Ngay cang ¢o nAu nguoi biét 1a dang c6 nt diéu gl
d6 16n lao lién quardén Arap Xeéut dang din ra. Khéng khi nao néti han
|en, khap noi déu nghe thy nhirng i don dai. Cac pho ch tich va \ quan
chic B Tai chinh é@ng t nén &i mé hon- téi tin mbt phén 1a vi chinh b
ciing chia 8§ nhiéu thdng tin lon khi xuat hién thém céc chi ét vé ké hoach
tai chinh nay.

Theo K haach dang dugc trién khai, Washington nén ngroi Arap
Xéut dam bao rang, ngwn cung va gia al co tié daodong ¢ nhitng mic
khac nhau song phd mac chip nhain duoc déi véi My va ddng minh @a
M§y. Néu cac méc khac nlir Iran, Iraq, I@énéxia hac Vénézuélate cho
cAm van thi Arap X&ut \wi nguon dau mo khdng 16 s5 phai b vao plan thiéu
hut ¢6. Pon gian 1, réu biét ho lam diéu do, thi cac néc khac ¢ lau dai 8
chang con mén du ch 1a ngh dén viéc cdm van dau ddi véi My. Bé co
dugc ar dam hao nay, Washingtorié nghi voi Hoang giaArap Xéat ot
thoa thuin arc ky hap din: cam két hé tro hoan toan & chinh tri va néu
can ca quan ar dé dam bao duy tri sw 1&nh dao cia ho déi véi Nwdc nay.

Vi vi tri dia Iy dic biét caa minh, trongdiéu kién khongdu tiém luc
quan &, va & bi cac nréc xung quanh nhlran, Iraq, Syria va Israel gay
kho &, Hoang giaArap X&ut kho cé th tir chdi 1oi dé ngh nay. Vi tie ma,
hién nhién My da dung oi thé cia minhdé dat ra not diéu kién ti quan
trong khac ra, nlim xacdinh li vai trdo aia EHM trén ti gisi va coidoé
nhu mot hinh niu dé saudé My s3 ¢6 ap ding tiép & nhitng nréc khac, ma
dang chay nft 1a & Irag. Khi nhin i qua khir, doi khi toi thay kho cé tié
hiéu noi tai sao Arap Xédt ki c6 thé chdp nhan diéu kién nay. O nhién la
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hau hét cac nréc thwe thé gidi A rap, OPEC va cac d@ie gia Hi gido khac
déu kinh hai khi phat Bn ra caadiéu khain oia thva thuin trén va cai cach
ma Hoang gia\rap Xéut phic ting caaioi hoi cia Washington.

Piéu kién d6 laArap Xéut € dungdong déla diu mo nay mua trai plu
Chinh pli My. Béi lai, loi tirc 6 duoc tir cac trai préu & duoc Bo Tai
chinh My sir dung dé dua Arap Xéut chugn tir mot xa i thoi Trung @&
sang tlé gisi cong nghép hoa hén dai. N6i cach khac,di nhuan tich by
dugc tir hang ¢ d6 la tén ban du cia cac méc nay § dugc tra cho cac
cong ty My dé ho bién cai vén canh ma toi (va c6él ca mot vai déi tha canh
tranh @a toi nra) d& vach radé bién Arap Xéut to thanh nét cuong qubc
cbng nghép hién dai. B6 Tai chinh My s thué chidng t6i xaywhg cac @ an
co & ha tang va thm chi 1a @ cac thanh phhoan clinh trén kkip bandao
A rap, Arap Xéut € lo kinh phi.

Mac do ngroi Ardp X&Uut \an con gir quyén cung ép dau vao lién quan
dén nhing mang cong véc chung éa nhing dr an nay, song tit t 1a mot
nhom cac chuyén gia caapc nuéc ngoai (Au hét 1a nhing ngroi khong
theodao, trong con rt caa ngroi Hoi gido) quyét dinh dén mao va ®
Cau kinh € cua bandao nay trongtong lai. Diéu nay § xay raé mot vuong
qudc, noi cé rén tang la nhliig nguyén ¢ bao thia caia Wahhabi vaia di
theo nhing nguyénic nay trong ntéiu thé ky. Véi ho, d6 duong nhr & c
moét budc nhay vot vé 1ong tin. Song trong hoarach d6, ®ng thém nkng
ap krc vé chinh ti va quan s ma Washingtordang apdat, téi ngy rang
Hoang giaA rap cing biét ho ching con & lua clon nao khac.

Theo quardiém cia chdng toi, kh ning thuduoc loi nhuan khong 16 1a
vO han. B4 & mdt thoa thiin ngpt ngdo, cé kh ning < tro thanh ndt tién 16
d¢ang kinh ngc. Thoa thuin nay con Ap din hon nira byi khéng ai pli can
dén ar thdng qua ga Quc hoi- diéu ma cac cdng tydac biét 1a cac cong ty
tu nhan nir Bechtel va MAIN Bt dac di méi 1am vi ho chang mubn cong
khai $ sach hay chiagi mit cia minh cho &t cir ai. Thomas W.Lippman,
mot hoc gia phu ta & Vién Nghién ¢u Trungbdng, tirée day trng la nha
béo,dd danh thépdng két nhirng diém noi bat caa thva thuin nay:

“Dan A rap dang ngp trong tén < tung hang tdu dé la cho B Tai
chinh. B Tai chinh 8 nam chiat nhiing dong von nay chodén ching nao
phai tra né cho cac may ban hang dong va ngroi lam céng. Va nh vay
tién cia Arap Xéut lubndugc dam bao 1a € quay to lai nén kinh € My...
béng thyi, nhitng ngroi diéu hanhay ban co th tién hanh Bt ky du an nao
ma hp va chinh qu§n Arap Xéut thy 1a cé ich ma khéng ghgiai trinh
trugc Quic hoi”.
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Xay deng nén cac thongdscho st ménh lich sr nay din nhr chang 6n
thoi gian gi miy. Nhung saud6 chung téi phi tim cachdé thuc hién nd.bé
qué trinh naydi vao hait dong, aidé ¢ cip cao nht trong Chinh ph da
dugc phai 6i Arap Xéut-day la mt nhiem vu téi mat. Téi khong tié biét
chic nhung téi doandic phai viéndo laHenry Kissinger.(o dau ding thay
nguoi quen;D)

DU chodic phai viendd 1 ai thi cong iic dau tién @ia dng ta 8ng < la
nhic nhy Hoang gia ¥ nhiing gi da xay ra ¢ nuéc lang géng Iran khi
Mossadegh & hit cang Anh khoi nhiing loi ich tir dau mo. Tiép theo, éng ta
s3 phai vach ra ndt ké hoach Hip dan khién ho kho 16ng mait chbi, ma thrc
té 1a 1am cho ngoi A rap hiéu ring ho chang con tra chon nao khac. Khong
nghi ngy gi nira, hy chic chin déu y thic sau &c rang, hdic 1a by chip nhan
dé ngh cua ching téi va nithé c6 duoc sr dam bao rang ching toi & ung
ho va bio V@ véi tu cach la ngoi théng ti, haac ho ¢ thé tir chdi - va theo
budc Mossadegh. Khitac phéi vién t vé Washington, éng ta mang theo
thongdiép laArap Xéut clip thuan dé ngh do.

Chi con mdt tré ngai nho. Ching t6i phi thuyét phuc duoc ngroi 1&nh
dao then cbit trong chinh qugn Arap Xédt. Songdiéu nay theo ching toi
dugc thdng bao &la vin dé noi bo gia dinh. Arap Xéut khong phi [a mot
qUOc gia dan ch, song, trong & bo Hoang giaA rap van cin phii c6 ar
dong thuan.

Nam 1975, toidugc ar téi gap mot trong nhitng nhan gt cha chbt trén.
T6i van biét 6ng ta 1a hoangitW. Mac du téi khéng kit rang thrc chit dng
ta |a ndt thai tr. Cong véc aia tdi 1a thugt phuc 6ng ta ing, phi w ria tién
& Arap Xéut $ c6 li cho @& dat nudc dng ta dng nhr cho céa nhan 6ng ta.

Chuyén nay hoa ra khéngéchhue suy ngli bandau. Théai tr W. tr nhan
minh 1& ndt nguoi trung thanh ¥i duong 16i caa Wahhabi va king khing
ring 6ng ta khéng mén dat nuéc minhdi theo chan ch ngha throng mai
héa plrong Tay. Ong taidng tuyén 6, 6ng ta hiu ré an chat xao quyet
dang sau nfing gi chung tditangdé xuat. Ong ta ndi, mc dich aia ching
t6i gibng Wi muc dich aia nhing ke thap tu chinh ndt thién nién k trusc.
Do 1a truyén badao Thién chla vao &hgisi A rap.

Thuc ra thi 6ng taing c6 plan ding. Theo t6i, 8 khac bét gitta quan
Thap tu chinh va chdng tdi dHa van ¢é mac d6. Nhiing tindd Thién chua
gido thyi Trung & cia Chau Au tuyéndmuc dich aia hy 1a aru ngroi Hoi
giao khi ndi théng khb. Con ching tdi thi tuyéndbching tdi mén gidp
hién dai héa Arap Xeéuat.Sw thwc thi, t6i tin riang, nhitng ké Thap tuw
chinh, ciing gibng nhue ché d6 tap doan tri, ¢ hai déu hwong téi muc
tiéu mé réng dé ché caa minh.
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Gat nhiing duc tin tdn giao sang &t bén, thai& W. ding cé ndt diém
yéu - d6 la 6ng tadt mé phu nir téc vang. C6d ciing kha b bich khi ndidén
mot thir ma nayda tro thanh nét khuynh hréng chang hay ho gi, song toi
cing phii n6i thém ﬁng thai tr W. la ngrm duy nhit trong $ nhiing ngroi
Arap Xéut ma toi bt cé khuynh kxéng nay, hac it nhit ciing la ngroi duy
nhat cho toi bét diéu d6. Mac du \ay, diéu d6 déng ndt vai trd quan tng
trong viéc dung nén phi v lich sr nay va né tng chrng © toi & lam nhing
gi dé co thé hoan thanhismang aia minh.
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Chwong 16
Dan khach va dé tién cho Osama bin Laden

Ngay tr dau, hoanga W. da noi Wi toi rang nbi |an 6ng tadén Boston
tham t6i, 6ng tadéu musn c6 ndt cod gai theailing & thichdé giai khuay.
C6 ta § lam nhing viéc ma nmdt ngudi ho tong binh tleong khéng 1am
dugc. Nhung dit khoat 1a 6ng ta khéng o mbt géi @i chuy@n nghip,
ngudi ma 6ng ta va gidinh 6ng ta co thtinh @& gap tréndudng ptd hay bi
mot bubi tiéc chiéudai. Nhirng lan gip aia tdi wi hoang & W. 1a fét bi mat
nén toi ¢éing & dangdaptng nhiing mong mén oia 6ng ta.

Sally l1a ndt phu niradep toc vang vi d6i mat xanhdang $ng ¢ Boston.
Chéng cb ta, mt phi cdng éa hang United Airlines thdbng xuyén xa nha,
ca vi ly do cong Wc 1an nhing ly do khéc, vaing ching thém che du
thoi tring hoa @éa min. Sally @ng ching kho cliu gi V@ nhitng hanh vi éa
chdng minh. C6 ta coi éng mic lwong, c¢n nha sang ¢éng & Boston va
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nhitng loi ich khac ma it ngudi chong lam phi congtem hi. Mot thap nién
trudc, cd6da trng la dan hippi quenowlm sbng quan A trai gai kng ntang
va cd ta thy cai y rong cé ndt ngwdn thu bi nat that hap dan. C6 tadong y
cho hoangit W. a hoi véi mot diéu kién: Méi quan & gitta hai ngroi di
dén dau hoan toan phthuwc vao hanh vi va thafé caa hoangt W. déi vai
co.

R4t may cho tdi 1a cac yéuie ocaa ho gap nhau. \a dan diu gia hoang
tar W. va Sally, mit chuong phu trong phi w ria tién & Arap Xéat,da nhéu
lan khién t6i kho »r. MAIN nghiém dém cacdbi tac dia minh lam Bt ca
viéc gi trai lut. Va theo quardiém luat phap, tbidang din khach- 1am ma
cO- mdt hoat dong kit hop phapo Massachusetts, va viétlvan dé la o chb
lam saodé hop ly hoa plrong thic thanh toan cho Sally. May thay, phong
ké toan hi dé t6i kha tr do trong véc chi tiéu tai khan ca nhan. Va vi toi
ludn dé lai nhiéu tién boa, tdida thuyét phuc dugc nhing cd u bana
nhitng nha hangith sr tai Boston cho t6i hodon khdng; d6 1a thoi ky ma
con ngroi, chir khéng pli may tinh,dién hoadon.

Cang ngay hoangrtW. cang léu linh hon. Cuwi ciing, 6ng ta man toi
thu Xép dé Sally dén 5ng 6 modt biét thy riéng @a 6ng tav Arap Xéut. bé
khéngphai 1a mot yéu ciu chua timg nghe thay vao thoi diém nay; nguoi ta
van budn ban ph nir tré tr mot s qubc gia Chau Audi Trung Bong.
Nhitng phs nit nay duoc ky hop dong trong ndt khoang thyi gian nit dinh
va khi hpp dong Kt thuc, by tro vé qué hrong Vi mot tai khain ngan hang
kéch xU. Robert Baeda 20 ram lamdac vu CIA va 1a ndt chuyén gia &
Trung Bong rat ra kt luan: “Dau nhiing rim 70 khi nfiing dong do la diu
moé bat dau d6 vao, nliing ngroi Li Bang nang dong da kit dau budn pla nir
dé phuc vu cac hoangit.. Vi chang ai trong g|ad|nh Hoang gia I8t cach
can déi so sach nén nimg ngroi Li Bing to nén giau co @t cach ngan
muc.”(1)

Toi biét ré diéu nay va thm chi con quendi nhitng ngroi ¢6 thé dan
xép nhiing hyp dong nhr vay. Tuy nhién,déi vai tdi c6 hai té luc chinh:
Sally va véc thanh toan. Téi ¢t rang Sally khéng mén roi Bostondé di
dén khu bét thu ¢ gitta sa mc Trungbéng. Mot diéu rd rang ia |a cting
c6 hoadon khong aia nha hang nao coédleheday cho nhing chi phi nay.

Hoang tr W. da gii quyét kho khan thir hai ling cachdam bao voi toi
rang 6ng ta & tu tra chi phi cho tinh nhan méi cua 6ng ta; toi chi phai dan
Xép cac tlva thuin. Toi ding nke nguoi khi 6ng ta kking dinh ring cod Sally
S8 dén Arap Xéut khong nét thiét phai 1a nguoi tinh di ¢ My cia 6ng. Toi
d& i cho nhéu ngroi ban cé mdi lién he véi Li Bang & Luan Bon va
Amsterdam. Trong vong dhvai tuan, da co ndt Sally khac ky kbp dong.
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Hoang & W. 1a mbt nguoi phac tap. Sallyda thva mandoi hoi cu thé
cua 6ng ta vasgilip d& caa toi trong w nayda khién toi lay duoc 16ng éng
ta. Tuy nhién, nting diéu nay khéng thudt phuc dugc 6ng ta ing SAMA la
mét chiét luoc cé bi cho dat nuéc cia 6ng ta. Toi phi vat va méi bao vé
dugc cac ly & cia minh. Téi danh nbu gio> dé giang cho 6ng ta & cac $
liéu thdng ké va gitp 6ng ta phan tich cac nghiéa chung toida lam cho
cac nréc khac, m ¢ cdc moé hinh kinhétluong t6i da trién khaio CO oét
khi con dang duoc Claudinedao to, trong nling thangdau truéc khi toi
dén Indénéxia. Céi cling 6ng ta &ng du di.

Toi khdng bét cu thé nhitng gi dang »ay ra gita nhing déng nghép
EHM caa téi va cac thanh viéfrap Xéut chi chdt khac. Tt ca nhiing gi toi
biét 1a mdt hop dong ton géi ci cling da duoc giadinh Hoang gia théng
qua. & phan minh, MAIN nkin dugc mbt trong nhiing hyp dong béo & do
B¢ tai chinh My quan ly. Chlng tdiduoc uy quyén lam nmdt cuoc khao séat
toan dén vé hé thong dién réi ma va bi thoi cua Arap X@ut,ddéng thoi thiét
ké mot hé théng moi c6 the dap tng cac tiéu chin tuong duong VGi tiéu
chuan caa My.

Nhu thuong &, nhiém wu cua téi 1a a&r nhom chuyén gidau tiéndén dé
tién hanh cacd béo kinh & va mrc tiéu thu dién cho trng khu we caa qubc
gia nay. Ba trongd&nhiing ngroi lam viéc cho tdi - &t ca déu cé kinh
nghiém lam cac ¢ an quc #- dang chédn bi dén Riyadh thi ching t6i réim
dugc théng baoit phong ldt caa ching téi ang, theo cadiéu khain trong
hop ddng da ky, chdng tbi c6 trach rdm trang h mot van phongday du
tién nghi vadua vao hat dong ¢ Riyadh trong vong vai fin t6i. Diéu khain
nay ré rangdd khéngdugc chu y i trong vong lkon mot thang qua. Téa
thuan aia chang téi i Bé Tai chinh quydinh thém #ing #t ca cac thét b
déu phai duoc ché tao haic tai M¥ haic tai Arap Xéut. Nheng doArap Xéedt
khéng c6 cac nha majé san xuat cac thét bi nay nén mi tha déu phai
chuyén tir My sang. Chiing toi it vong khi phét hén ra ting hang day tau
cho diu dang >ép hang ch cap mng Y bandao A rap nay. C6 th s phai
mat nhiéu thangdé van chuyén cac thét bj can thiét dén vuong qubc nay.

MAIN khéng c6 ydinh b qua nét hop déng cé gia tr nhu vay chi vi
chat kho kian vé trang thét bj van phong. i mét cudc hop Vo tat ca cac
bén lién quan, ching td& suy nghtrong nhéu gio. Giai phap chung tdida
chon la thué nit may bay Boeing 747, mua éhibi can thiét tai nhitng ara
hango Boston, cht 1én may bay va e¢hdén Arap Xéut. Toi nkb tdi da tirng
ngHh ring € that hop canh réu may baydé do United Airlines & hitu va
duogc lai byi mot phi cdong ma chinhgranh tadi la ngroi cd kha nang diéu
khién Hoang giaArap Xédat.
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Thoa thufin gira My va Arap Xétda thaydoi vuong qubc nay thrc ar
chi trong ndt dém. Nhing con délugc thay ti boi hai tram chiéc xe chy
rac mau vang nf cia My theo ndt thoa thuin tri gia 200 tréu USD i
Céng ty Waste Management, Inc.(2Jr@ trong tr nhu vay, tit ca cac tnh
vuc khac @a rén kinh € Arap Xéut ding duoc hién dai hoa, tr ndng nghip
va ring lurong chodén gido dic va vén théng. Nix Thomas Lippmanta
nhan xét ram 2003:

Nguodi My da bén mot mién dat rong I6n vaam dam véi nhiing aim léu
cia dan du mc va nhiing ngéi nha dng tam bing bundat caa néng dan
thanh nking géc pld véi nhiing quan cafe Starbuck vainiy toa nha coéng
cong N nhat véi hé thong thang may Bn dai. Arap Xéut ngay nay la
qUOc gia @a duong cao éc, may tinh ca nhan va ahg khu mua &m co
diéu hoa méatdnh Wi nhitng ara hiéu béng loang cing khac nao nimg khu
ngai 60 kha gi o nuéc My, nhing khach sn sang tong, nhlirng quanan
nhanh, ti vi ¥ tinh, cac Bnh vién hién dai, cac caobc vin phong va cac
cong vién i nhiéu tro gii tri.(3)

Nhitng k& hoach ma chdng t6i e thuin nam 1974da to ra ndt tiéu
chuan cho cac cc dam phan sau naysv cac quc gia diu mo. Néi cach
khac, ¥ hoac SAMA/ JECOR 4i 1 mot phi wu béo I sau ¥ hoach ma
Kermit Rooseveltia thrc hién & Iran. Noduoc dua kho i khi kinh €-chinh
tri ma tré hé linh méi cia dé ché toan du Ién ndt mac dd tinh vi mai.

Vu ria tién & Arap Xéut vaUy ban chung nayimg &o ra nét tién 18
méi trong luat quoc . Diéu nay &t ré rangddi véi truong hop cia Idi
Amin. Nam 1979, khi nhaoc tai khét ttng Uganda pdi sbng leu vong, éng
ta xin duoc ti nan tai Arap Xé&ut. Mac du 6ng ta 1a @t ké chuyén qugn, mot
tén gét nguoi, phai chiu trach nkdm Vé cai ctét cua khaing 100.000dén
300.000 ngoi nhung cbi doi 6ng tadugc Quic hoi Arap X&ut tky cap voi
mot cuwpc Hng sang ng, coddu xe hoi va ngroi gidp viéc. My am thim
phan déi nhung khéng mén gay apic vé van dé nay vi & anh hrong »au
dén thoa thuiin Vi Arap Xéut. Trong nking rim cwi doi, Amin giét thoi
gian tﬁng cach cau ca vart b trén béi btn. Nam 2003, ong ta ¢t ¢
Jiddah vao t6i 80 do khéng c&ng roi bénh gan.(4)

Tinh vi hon va nguy ki hon la vai tro maArap Xeéut codugc trong vEc
tai tro cho khing b5 qubc €. My da khdng giu gém mong mén Quc hoi
Arap Xéutung dp tai chinh cho cic chién Afghanistan aia Osam bin
Laden chbng ki Lién bang X6 Vét trong nhing ram 1980, Riyadh va
Washingtonda cuing nhau cungap tng $ khoang 3,5 ¥ USD cho céac
Mujahideen.(5). Tuy nhiényscan dr cia My va Arap Xédt condi xa hon
the nhieu.
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Cudi nam 2003, & tap chi U.S.New & World Reporta dua ra nét bai
viét dua trén ndt nghién ¢u rat sau &c voi tiéu dé “Su lién quan aa Arap
Xéut”. Tap chi naydd xem xét hang ngan trang bao céa toa an, cac bao
céo @a cac o quan tinh bao ¥va nréc ngoai, 4t nhiu tai liéu khac, cac
cudc phong van hang chc o quan chinh ply cac chuyén giadvkhung kb
va chuyén gia & Trung béng. Két luan ocia hp nhe sau: Bing ching la
khéng ti¢ chdi cai: Arap Xeéut, lién minh lawoi cia My va nha &n xuit dau
l6n nhit thé giéi, d& pHin ndo t thanh- nle Mot quan clirc cao ép cua Bo
Tai chinh noi - “Tamtiém” cua viéc tai try cho khing bb...

Bat dau tir cubi nhirng ram 1980 - sau cUés dup aia cach mng Iran va
chién tranh X6 VEét & Afghanistan - caadtchic tr thién khéng chinh tic ¢
Arap X&utda tw thanh ngaén tai try chinh cho phong trao Jihaéng phat
trién nhanh chéngd hon 20 quc gia, tén duoc dungdé dao wo linh duo
cac tai quan &, mua i khi va tuyn nhan vién ri...

Su hao phong @a Arap Xéutda khich & cac quan ofc My nhin ntan
theo mdt cach khéac, @t vai aru chén binh tinh béo &t 16. Hang ¢ do la
trong cac hp dong, cac khan tai tiy va lrong da roi vao tdi nhéu aru quan
chic My - nhitng ngroi ¢6 quan B véi Arap Xéut: caodai si, cacdai dién
co quan CIA, tlAm chi la @ céc thr ky ndi cac...

Céc thét bi nghe cldm céac thét bi dam thai cho thly cac thanh vién
gia dinh Hoang gia khéng ¢hing b Al Qaeda ma & cac nhém khng b
khac rira.(6)

Sau cAc v tan céng @am 2001 vao Trung tdm Tong mai va Lau nam
goc, ngay cang c6 rhi bing ching & cac quan & bi mat gira Washington
va Riyadh.

Thang 10 am 2003 4p chi Vanity Fairda tiét 16 théng tin clra ting
dugc cong b trugc day trong ndt bao cdo nhadé “Cuu vét Arap Xeut”.
Cau chugn vé mdi lién hé gitra giadinh Bush va Hoang giArap Xéut va
giadinh Bin Laden khdng lam tdi ag nhién. T6éi bit raing mbi lién hé do it
nhat co tr thoi dién ra phi w rea tién ¢ Arap Xéat im 1974 va &
thoi George H.W.Bushlam dai st My tai Lién Hop Qubc (nram 1971-1973)
va saudoé la Giamdéc CIA (1976-1977)Piéu lam tdi ngc nhién 1a chi
clng s that da duogc dua [én bao chi. @p chi Vanity Fair kt luan:

Gia dinh Bush va Hoang giArap Xéut, hai tréu dai hung manh nkt
thé gisi, da cé ndi quan & ca nhan, chinhitva kinh € mat thiét vsi nhau
trong st hon 20 ram...

Trong knh wc tr nhan,Arap Xédtda ung o Cong ty Harken Energy,
moét cong ty du mo dang pli vat 16n vi kho khin ma George W.Bush
cing c6 & dbéng trong d6. Gan day nHit, cyu Tong thing George
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H.W.Bush va lién minh l[autoi cua 6ng ta, gu B6 truong Ngai giao James
A.Baker 1lI, d& xuit hien & Arap Xeat ki mot budi gay qw cho Coéng ty
Carlyle Groupduoc coi la cdng tyt nhan én nhit thé giéi. Hién nay,cuu
Téng théng Bush \an 1a ¢b van cao dép cho cdng ty nay - 8 déng aia
cong ty nay co & nhitng ngwoi Arap Xéut bi budc téi 1a c6 quan he tai
tr ¢ cho khiing bb...

Chi sau w 11/9 vai ngay, ning ngroi Arap X&ut giau cé, trongoé co
ca cac thanh viénia giadinh Bin Ladenda chwn khoi nuéc My bing may
bay riéng. Chng ai lam sangotvé cac chugn bay va khéng hanh khach nao
bi chit van. Li éu c6 phai méi quan hé 1au dai aia giadinh Bush Wi Arip
Xéut da giup cho sr viéc nay?(/)
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PHAN III: 1975-1981
Chwong 17

Cac cudc dam phan vé kénh dao Panama va Graham Greene

Arap Xéutda lam néns nghiép aia rft nhiéu ngroi, trong dé cé a toi.
Nhung nhing thanh céngi@ toi i vuong gubc sa mc nay con ra ra not
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canh &a msi. Cho dén nam 1977, t6ida xay drng dugc cho minh rat dé
ché nho nfb véi mot doi ngi chuyén gia §m khaing 20 ngroi lam viéc tai
try sd Cong tyo Boston, nt nhém céac nhautvan dén tir cac phong ban
khac va cac an phong 4i rac trén kip thé gisi cia MAIN. Téi trd thanh
hoi vién tré nhat trong ich sr mot tram nim cia Coéng ty. Ngoai afc wu
Kinh t truong, téi con la Teong Ban Kinh & va Hach dinh chinh séach.
T6i d& d¢én giang baio Harvard va rat sb noi khac, bao chiing throng
dang y kién cia tdi V& nhiing sr kién dang dén ra.(1)

Chiéc thuyén buwbm oia t6i dau ¢ cang Boston ngay bénash con tau
chién ndi tiéng Constitution, “Old Ironsides”, con tal& danh i bon arép
bién Barbary khong lau sau Ghi tranh Cach mng. Clng ¥ mot mac
luong ly trong, $ ¢ phiéu ma toi & hiru ding hra hen $ dua toi t thanh
mot trong $ it nhirng nha tréu phu tude khi téi tron 40 téi. bung la céc
hén nhan ¢a toi da thit bai, nhung bu hi t6i da Iét than \6i nhiéu phu nir
xinh dep va quyn rii trén khip cac chauuc.

Bruno dd dua ra y trong V& mot phuong phéap o béao vo cling sangd:
mét mo hinh kinh & luong dra trén nking ghi chép ¢a nbt nha toan bc
ngudi Nga i dau thé ky. M6 hinh gan cac xac #ucha quan i cac dr bao
cho Bng Mt s5 khu wre au thé caa bt nén kinh € 5 tang trong. Day
duong nhr 1a mbt cdng @ Iy tuong dé bién ho cho mic ting trudong gi tao
ma chung t6i thong dua radé cé dugc nhirng khaing vay bn, va Brunodé
nghi t6i xem xét IBu tdi co te lam gi \6i cach tép cin nay.

TOi dua mHt nha toan bic tré tir Hoc vién Ky thuat Massachusset (MIT),
giao sr Nadipuram Prasactwa giao cho anh tadhngan sach riéng. Trong
vong sau thang, anh &é xéy drng phJ:orng phap Markov cho m6 hinh kinh
té lugng. Chuing t6ita cung wet mot loat cac bai nghiéntal, trongdo néu ro
Markov la nét pherong phap mang tintiot pha dungté du bao taaiong aia
dau tu co so ha tAng d6i vai tang tnrong kinh €. D6 chinh 1a niing gi chdng
t6i dang @n: Mot cong @ ¢ thé “chang minh” mdt cach khoa éc 1a chiing
t6i dang lam &i cho cac méc bang cach gitp & cé dugc nhing khain vay
ma hp khéng bao gt co kha ning thanh toan.

Bén anh do, ch mot nha kinh & luong nhéu kinh nghém, duoc dau tu
nhiu thoi gian va tén bac nghién ¢u msi c6 thé nam bit dugc ar phic tap
cua phrong phap Markov hagit ra nhirng nghi \in Vé cac Kt luan caa no.
Céac nghién ¢€u cia ching t6ida dugc mot s t6 chac co uy tin cong &
chung téi éing da chinh tikc trinh bay cac nghiénra nay trong cac @¢
hoi thao va ti cac trong dai hoc & mot sb nuge. Nhitng nghién Gu nay- va
ca chlng téi fra- da t nén i tiéng trong nganhwbéo.(2)
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Omar Torrijos va t6i ton ¢ing thva thuin bi mét gitta hai chung téi. Toi
bao dam rang nghién ¢u aia chung tdi la trung tkc va nhing kién ngh ma
ching tdidua ra cé i cho ngroi nghéo. Mic di ¢6 nieng kbi phan nanang
cac dr bao ma toi lam cho Panama khadg tiéu chudn thoi phong nhr
thdng throng, tthm chi cé ¥ nhu cac dr baodé con mang & huéng aia
chu nghia xa i, nhung thec € 1& MAIN van tiép tuc gianhduoc cac lop
déng tr Chinh pli caa Torrijos. Hyp déng dau tién 1a xay d¢ng quy hach
tong the véi sang kén gin néng nghip véi cac nganh trudn thong. TOi
ciing theo d&i éc Torrijos va Jimmy Carter chn bi ddm phandi Hiép uéc
Kénhdao. Cac céic dam phan & kénhdao Panamaa 16i cubn ar chl y @a
toan ti¢ gisi. Khip noi trén thé gioi nguoi ta chy xem ligu My s3 1am diéu
ma hiu hét cac nroc khacdéu tng 1 1a dé ngudi Panama cé quyn kiém
soat kénhtao nay, hayasch ging thiét 1ap lai mét phién fan msi cua Thuyét
Banh tréng dodinh ménh trén toan au, von da trng b lung lay sau tht bai
cua My tai Viét Nam.DB4i véi nhiéu ngroi, mot nguoi biét nghe & phai va
nhan &i nr Carter drong nhr da dugc bau 1én 1am Dng thing vao tii
diém thich hyp Tuy nhién, thanh trive. phe Bo tha ¢ Washington va cac
bai thu;ét giao \& quyén ton gido 4i khién thé gisi phan no. Lam sao néc
M¥ cé th tir bo birc twong thanh géic phong r bo biéu twong v s khén
ngoan @a nréc My, tir bo dai bién d& gin lién sr giau cé éa Nam My Véi
loi ich theong mai cua My?

Trong nhing n t6i Panama, tdi thong ¢ tai Khach an Continental.
Tuy nhién, 4n thi nam t6i day, tdi chugn sang éng ¢ khach an Panama
d6i dién vi khac sn Continentattangduoc tu b, va vi ti n6 quédn. Thait
dau, t6i cam thay khé chu vi gr bat tién nay- Continentadid trs thanh nha
cua tdi ndi 1an t6i day. thg gio day khu hanh langong rvi toi dang ngi,
nhitng chéc ghé may va nirng chéc quat tran bing ¢ c6 nhing canh gat
hinh méai chéala din tré nén than théc vsi tdi. Noi nay tréng chng khac
nao npt canh quay trong phim Casablanca, va t@rmng trong Humphrey
Bogart cO th dén ¢ day hit cir lic ndo. Sau khioc xong ndt bai viét caa
Graham GreeneévPanama, todat to New York Review of Books »ing.
Nhin chim chim vao nling canh qat, t6i chot nhé lai mét buoi téi hai ram
Vé trugc.

“Ford khong manh va 6ng ta&khong tié tai dac ar dau”, ram 1975,
Torrijos da dr bao nlr vay. Ong noéidiéu nay \6i moét nhém nling ngroi
Panama c6 thlyc. Toi 1a ndt trong $ it nhitng Ngroi Nudce ngoaidugc moi
dén tham ar cau hc bd caa nhirng ngroi thudc ting 16p thuong eu nay. TOi
van con nid tiéng quat tran quay vu vi khito. “Dé 1a ly do vi sao toi qui
dinh ddy nhanh vn dé kénhdao. bay Ia thyi diém thich fp dé déc hét sic
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tién hanh Mt cudc chién chinh ti gianh hi kénhdao”. Bai phat u d6 aia
Torrijos da cho t6i ngan cam hing. T vé khach sn, toi kit dau gach x06a,
chinh sra bai vét ma saud6 tdi gri cho © Boston Globe. Khiy Boston,
Tong bién fp t© bao nayda tra loi bang cach gi dién ¢én van phong cho toi
yéu d@u toi viét mot doan Loi saan béo.

Va bai vét Nam 1975, ch nghia thrc dan khéng con ¢hé Panamata
chiém gan nia trang bao cungdév muc xa Iin trong & bao $ ra ngay
17/9/1975.

Bai viét dua ra ly do a thé dé giao hi kénhdao nay cho ngpi Panama.
Tha nhit, “Tinh hinh hén tai 1a khéng cdng ing- vadé |1a mot ly do 6t cho
bat cir quyét dinh nao”. Thr hai, “Néu tra lai kénhdao cho ngoi Panama,
an ninh § duoc dam bao tt hon so \6i hién ti”. T6i c6 nhic t6i mot nghién
ctu do Uy ban Kénhdao lién dai duong thec hién, trongdd két luan ring
“chi can mjt nguoi binh throng ding cé tié lam cho giao théngua kénh
dao b ngung té téi hai im trdi bang cach gai Bt qua bom ¢ phiadap
Gatun”, diém nay Tuéng Torrijos ¢ cong khai nfn manh. Va thr ba la
“Tinh hinh hén tai dang gay ra ning van dé nghiém tong trong ndi quan
hé von da rit phac tap gita My va Chau M Latinh”. T6i két luan bai vét do
nhu sau:Dé kénhdao hat dong lién uc va héu qua, cach &t nht 1a gidp
ngudi Panama gianhai quyén kiém soét va trach néin déi véi kénh dao.
Lam duoc diéu do, ching ta c6 thtu hao vi hankiong nay 8 tai khing dinh
nhitng cam Kt caa chinh ching tart200 rm trudc V& quyén tur quyét...

Chu nghia thrc danda ting rit dugc hoan nghénh vadiu thé ky nay
ciing nhr vao ram 1775. Trong &i canh lich sr d6, mot hiép uéc nhr vay co
thé dugc chip nhan. Nheng ngay nay, khdng gi cé&tbién minh cho hip
uéc d6. Nam 1975, cl ngha thrc danda khong con ahdang. Bé ky niém
méc hai thm nam chiing ta phi thira nHin diéu nay va hankiong cho lip
12.(3)

Dam viet mot bai nhr vay |14 rat tdo o, nhit 1a khi tdi vra tro thanh o
vién aia MAIN. MAIN khdng mun céc i vién aia minh tép xdc Wi bao
chi va &t nhién 1a an ché ho cdng b nhing bai cong kich chinhittrén
trang xa lén cia © bao c6 uy tin ndt New England nay. Toi rin duoc c
déng thr tir véi nhirng oi 1€ ban thiu tir nhitng ngroi cung cong tyda $ cac
doan thr nic danhdéu dinh kém Bn sao bai Vit cua toi. Toi bt chic mot
trong $ cac hirc thu viét tay d6 1a aia Charlie lllingworth vi tdi nén ra nét
chir cia 6ng ta. Charlie lllingworth 1a Giadbc du andau tién ma tdi tham
gia, 6ng tadd lam véc & MAIN hon mudi nam (con téi néi chua day 5
nam) ma \an chra dugc la i vién. Bac the d6 rit ngin gon, ch cO nbt
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hinh dau lau xrong chéo 4t to, bén aéi la mot dong clir ngin ngii: “Li éu
tén dng sin nay co tiec 1a ot hdi vien aia cong ty chung ta hay khong?”

Bruno cho @i t6i vao phong va o: “Anh s5 gap rat nhiéu phién phic
vi bai baodé. MAIN la mot cong ty @c ky bao tha. Nhung t6i nghi la anh
rat khon ngoan. Torrijos s& thich bai bao d6; t6i cling hy vong anh s& giri mot
ban sao baité cho 6ngiy. Nhitng ké thichdua trong céng ty, ring ngroi
ngHi 1a Torrijos theo ch ngha xa 19i, st ching quan tamam dau ching nao
cong vEc van d6 vé chd ching ta”.

Nhu thuong €, Bruno da dang. Nam 1977,Carter buwéc vao Nha
trang. Nhitng cubc dam phan nghiém tacévkénh dao Panamaluoc tién
hanh. Rt nhiéu déi tha cia MAIN da chon sai lwéng va b danh kit ra ki
Panama, trong khié cong véc cia ching tdiing 1én dp boi. Gio tdi dang
ngdi tai tién sinh Khac an Panama, wa doc xong ndt bai bao éa Graham
Greene trénot New York Review of Books.

Bai bao ‘Pat nrgc trén rmm mat tran” 1a mot bai viét sic si0, dam ban
luan dén nan tham nking trong hang nycac § quan cao 4p thuwc luc
luong CGin vé Quic gia Panama. Theeiltac gi, chinh Bn than v tuéng da
phai thira nkin ring 6ngda danh cho ap dudi rat nhiéu dic an, vi @ cap
nhad sang tong cho v vi “néu toi khéng cho &, CIA £ lam viéc do”. Bai
viét rd rang ng y la tinh bao Nt quyét pha W mong mén oia Tong thing
Carter, va Bu cn, ho s hdi 16 cac § quan quanioi Panamadé pha hai
tién trinhdam phan(4).

Toi khodng tié khéng tr hoi liéu nhirng tén sat nhada bit dau tinhdén
chuyén ham hi Torrijos hay clra. Téi dd trng nhin thy bac anh chup
Torrijos va Greene clng Agvéi nhau,dang trén nuc “Nhan \at” cua ©
Time hay Newsweek. @i burc anh chu thich, tac gila mot vi khachdac
biét, 1a mbt ngudi ban 1t caa tréng Torrijos. Toi khdng Bu vi tusng ngh
gi V& viéc mt nha in ma dng Bt sic tin dy lai viét mot bai phé binh nin
vay.

Bai viét cia Graham Greene catit ra cau bi khac, lién quanién céi
ngay toi ngi uéng ca phe ¥ Tudng Torrijos am 1972. Khidg, t6i cho
rang Tudng Torrijos bét cai tro ven tro nudc ngoa| |adé lam 6ng giau 1én
trong khidua dat nugc éng lam vao anh khbn ciing do o nan. Toi chic 6ng
biét tit ca nhitng thr d6 dién ra vi ngroi ta tin ring tit ca cac quan alc déu
dé bi mua chidc. Ong @ing bét rang, viéc 6ng quyt khong theatudi loi ich
ca nhan- ma thay vadd Ia sr dung vién trg nuéc ngoaidé thuc sr gidp
nguodi dan @ia minh- § duoc coi la ndt mbi de ha, va bt cuc co the 1am
lung lay toan bo hé thdng. Ca thé gidi dang doi theo nguoi dan 6ng nay;
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hanhdong aia 6ng khéng chcéd anh hrong & Panama ma con 1én toaré th
gidi vi thé khong tié xem nke.

Toi da trng hoi, liéu ché do tap doan ti 8 phan ung thé nao khi nling
khoan vay danh cho Panama c& iGip cho ngoi nghéo ma khéng gay ra
nhitng khain no khong 16. Gio day ti ki ban khain khdng bét liéu Torrijos
co an lan véi nhirng gi ma téi va 6nda thoa thudin véi nhau ngay héndo -
ban than t6i aing khdng ny chic chin vé suy nghi cia minhddi véi nhitng
thoa thuin d6. T6ida rat kidi vai trd sat th kinh € caa minh. Téi cp nhan
choi theo Iuat cua 6ng cl khong plai caa toi, dd chip nhan nhiing doi hoi
vé s chan thrc oaa 6ngdé 1y nhiéu hop dong hon. Néu chi xét don thién
vé mat kinh t#, d6 la mbt quyét dinh 1aman khén ngoan cho MAIN. Tuy
nhién,diéu do lai khongdung Wi nhitng gi ma Claudinda tiém nhém cho
t6i: nO khong ang @ chodé ché toan @u. Co phai gior day nd da tao diéu
kién dé cho nhirng t&n ché én dwoc tha sirc tung hoanh khéng?

Lich s&r Chau My Latinh c6 khong it ning anh hungia radi, toi da
ngh nhua vay khi roi khoi can nha @ cia Torrijos ngay hond6. Mot hé
théng dugc dung én i nhitng quan chic tham nling khéng th to té voi
nhirng ngroi khong tté bi mua chéc. Bot nhién téi @m giac minh nix b
hoa mit. Mot bong dang quen tba dangdi cham chim doc theo hanh lang.
Luc dau, toi i rdi ¢én mac tin ring ¢6 1a Humphrey Bogart, nimg Bogart
d& quadoi tir rat lau Bi. Saudo tdi nkan ra ngroi dan dngdang nke nhangdi
ngang qua toi la 6t trong nhirng nhan 1t vi dai trong lang ¥n hoc hién dai
Anh, tac gh cia Kiéu hanh va Vinh quang, lhg dén vién hai, Nirng
ngudi dan éng aa ching téb Havana, vaia bai bdo ma tdiva dat xudng
chiéc ban anh minh. Graham Greeneamngrng trong giay lat, nhin xung
quanh &i di thang dén quﬁy an.

To6i mudn goi hoic dUOl theo Ong, song tada drng li. Mét giong NOi
trong t6i vang 1én bao ring 6ng can sy riéng tu; mot giong ndi khac lai bao
ong ta § tranh xa tdi. Toi &m t New York Review of Books Ién, va cth
mot l0c saudd ngac nhién thy minhdangdang trén 6i vao quy an.

Toi daan diém tam bi nén khi téi lréc vao, ngoi phuc vu nhin téi \bi
anh niit ngac nhién. Toi léc nhin xung quanh. Graham Greetang n@i
mét minh ¢ chiéc ban satuong. Toi ch chiéc ban bén anh 6ng va hi
ngudi phuc vu: “Li éu ti co tit ngdi & kia vaan thém nét bira diém tam rira
khéng?” Toi bn 1a nagroi hay boa #n rong rai, nén ngoi phuc vu mim
cudi mét cach ranh manh véwa toi dén chiéc bando. Greene nindang b
hat vao & bao 6ngiangdoc. Toi gi cafe va banhisig bo nit ong.
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To6i mudn biét Greene nghgi V& Panama, & Tuéng Torrijos va & vu
kénhdao Panama, nimg tdi con clra biet bat chuyén véi ong nhr thé nao.
R6i chot @ ong n@ng |én, lmng Mot ngum nuéc.

“Xin 15i 6ng”, t6i n6i. Ong nhin tbi gn di - hay it ra thi tdi am thay
thé. “Vang?”

“Toi rat ghét lam pHin ngroi khac ndt cachdot ngot nhue thé nay,
nhung xin ki 6ng co plai Graham Greene?” “Vang, ohg ti sao 6ng nén
ra t6i?”. Ong nim crdi 4am &p, 6 Panama du hét moi nguoi khdng nfan ra
t61.”

Toi lién thu nkn rang ong la tac gima toi yéu thich rit, va saut6 toi
gidi thiéu tom &t véi 6ng W cudc doi minh, v cong vic aia tom MAIN va
nhitng lAn gap g Torrijos. Ong Bi liéu tdi c6 phi |a nha tr vin da viét bai
béo \& viéc My nén ruat kisi Panama khéng: “TrémytBoston Globe thi pii,
néu toi nhy khéng nAm?” T6i ntac nhiéndén sing <. “O vaodia Vi cua
ong, d6 1a mdt hanhdong ding am”, éng noi: “Ong khéng ng chuyén
sang n@i cung ban i tdi cha?”

Toi chuyén sang bania Greene va rig d6 voi 6ng @& tiéng usi dong
hd. Qua ndi chugn, téi nkn thiy, quan & gitta Greene va d@ong Torrijos
da ty nén than tiét thé nao.Poi khi Greene noéi & vi tuéng nhr mdt nguoi
cha néi ¢ con trai minh gy. Ong noi: “Tuéng Torrijos mén téi viet mot
cubn sach @ dat nugc aia 6ng ta. ToOi wa Moi bit tay vao véc do. N6 € la
mot cau chugn co thec - hoi khac Wi thoi quen thong tiong aia toi”.

Toi hoi 6ng &i sao 6ng thong Vviét tiéu thuyét ma khéng \ét truyen
hién thuc

“Vi ét nhitng diéu hu ciu an toan bn”, 6ng noi. “PlAn 1én nhirng dé tai
ma toi VEét la nhiing van dé gay tranh cai. ¥ Viét Nam, \é Haiti, vé cach
mang Méxicd. Rit nhiéu nha xdt ban sy phai xuat ban nhing cbn truyen
theo chi nghia hién thuc V& cacdé tai nay.” Ong chvao t New York
Review of Books ma tatangdat bén chéc ban bénanh.

“Nhirng tr ngir kiéu nhr thé nay co tk dem hi nhitng ©n that 16n”. R6i
ong ardi noi tiép: “Bén anh do, toi thich vét truyén hu ciu. Khi viét hu cau
t6i thdy minh tr do hon”. réi 6ng ckim chd nhin téi, n6i: Biéu quan tong la
viét vé nhitng diéu c6 y nglia. Gbng nhr bai b4o aa anh trénd Globe &
kénhdao Panamay”.

R6 rang 6ngat kham phic Tuéng Torrijos. C6 ¥ nhu nguoi dirng dau
nha nr6c Panamaid gayduoc an twrong manh Wi nha \an nay, gbng nhr
d6i v6i nhitng ngroi nghéo va vé . Téi ding &im nhan dugc rang Greene
rat lo cho tinh mng aia kan minh. ‘Dau lai véi tén Khong 16 caa phrong
Bic la mdt kho khin ghé gm”, éng kc dau buwn b3, “t6i lo cho 8 an toan
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cua 6ngay”. ba dén lic Greene ph di. “Toi phai kip chuyn bay sang

Phap”, 6ng noi, cim rai dang diy va hit tay téi. Ong nhin ting vao nat

t6i: “Sao anh khdng ¥t sach”, 6ng at dau day khich E, “anh ét c6 ring

khiéu. Nhrng anh nén nky phai ludn viét vé nhitng diéu cé y ngiia”.

Ong quay bréc di, roi chot dirng lai, quay dau noi Wi toi: “Pung lo.
Tudng Torrijos § khéng saatau, dndiy s lay lai duoc kénhdao”. Torrijos
dung lada Ay lai dugc kénhdao. Trong clng am d6, ram 1977, dngda
dam phan thanh coéng cacépiuéc moi vé quyen kiém soéat kénhdao
Panama & Tong thbng Carter. Sawté Nha téng phii thuyét phuc Ngh
vién My théng qua Hép uéc.

Mot cusc dau tranh dai dng vaday cam go din ra. Theo & qua kiém
phiéu cuwi cung, HEp uéc Kénhdao da duoc phé chan nhy hon ding nét
phiéu. Phe Bo tha 5 tra diia wi ndy. Vai im saudo, khi cibn sach Tim
hiéu V& vi tuéng aia Graham Greenéuoc xuit ban, dngdé tang: “Tang
nhitng ngroi ban aia an t6i, Omar Torrijoso Nicaragua, El Salvado va
Panama”.

Ghi chu:

1. Xem vi @: John M. Perkins, Khdng cé éhcho chi nghia thec dano
Panama vao ém 1975, & Boston Evening Glob, trang Op-Ed, ngay
19/9/1975; John M. Perkins, Hiép dinh giita My va Brazil khién Ecuado
lo lédng, © Boston Globe, trang Op-Ed, ngay 10/5/1976.

2. Ldy vi du vé nhitng tai lieu cia John Perkins xdt hién trong céc &p chi
ki thugt, xem: John M. Perkins et al.,dviquy trinh Markov ap @hg cho
dir bdo, Phin |- Phat trign kinh € va Mgt quy trinh Markov ap shg cho
dir bao, Plin 1I- Nhu ciu vé dién ning, Vien Co khidién vabién tir, Tai
ligu hpi thao C 73 475-1 (thang 7/1973) va C74 1AG#hing 1/1974);
John M. Perkins va Nadipuram R. Prasad, Mo hinhtindwi quan ke
tiong tac turc tiép va gian tp giiza rén kinh € va moi terong, Tie van vé
co khi, thang 4/1973; Edwin Vennard, John M. Perkins, va Robert C.
Ender, Nhu 6u \é dién tir va cac g thong ket noi, TAPPI Journal (Hép
hoi Ky thugt giagy va Wt gidy), Tailiéu hoi thao lan thir 28, 1974; John
M. Perkins et al., Nganh thépia Iran: Tacdgng %i nén kinh € va nhu
cau Vé dién ning va Plvong phap Markov apuhg cho K hoach héa,
dwoc trinh bay &i Héi thado e co khi i Iran lan thi 4, Treong Pai hoc
Pahlavi, Shiraz, Iran, 126 thdng 5; va Cdc Iy thuyét kinh té va nhiing
#ng dung: Tuyén chpn cac tai lBu ki thudt véi |oi gidi thiéu aia John M.
Perkins (Boston: cong ty Chas. T. MAIN, 1975)

3. John M. Perkins, Khéng c6 ércho chi nghia thuc dang Panama vao
nam 1975, & Boston Evening Glob, trang Op-Ed, ngay 19/9/1975
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Graham Greene, ¥n i biét cai dai thé (New York: Sacham tay,
1984), trang 89-90.
Chuong 18:
Vua cua nhirng vi vua

Trong khang thyi gian tr nam 1975dén nam 1978, toi throng dén Iran.
Po6i khi t6i di chuyn gita My Latinh hdic Indonéxia va Téhéran. Sa (vua
caa nhHrng Vi vua, danh &u chrc thirc cia 6ng) la mt truong hop hoan toan
khac \6i nhirng nréc ma chung toitting lam véc.

Iran At nhiéu dau, va gbng nhr Arap Xéut, né khéng an phii vay ny
dé tai tro cho nhirng dr an déy tham wng aia minh. Tuy nhién, Iran hoan
toan khacArap X&ut vi pln I6n dan é nuéc nay khéng phi 1a ngudi A rap
ma chi yéu la ngroi Trung Péng va ngoi theodao Hbi. Bén anh do, nrde
nay con cé t lich sr day rdy nhitng x&o tén vé chinh ti - ké ca trong
nuéc va i cac rudge lang géng. Vi thé, chang toida dung mit cach khéac:
Washington va @i kinh doanh cting ¢p luc bién Sa thanh @t biéu twong
cua ar tién bo.

Chung t6ida &p trung mi nd lyc dé chang minh cho & thé gidi thay
rang, mot dat nuéc hiing mnh, dan ch, 1am n véi nhitng loi ich chinh ti
va quyn loi tap thé caa My S8 lam duoc gi. Ching & ban Idongdén céi téng
khong dan ch rd ranh ranh, ing nhr mot sy that tuy it 16 lidu hon 1a CIA
da Sflp dat &m muu nhiam 14t d6 vi thu tuéng da dugce phai dan chu chon;
Washington va cadbi tac dong minh @a minh qu$t ching minh choduoc
rang, chinh ph caa nha vua cé thla hinh niu thay tté cho chinh ph ¢ cac
nuéc nhr Irag, Libi, Trung Qac, Trieu Tién va nhiu quoc gia khéc, ai
dang diy Ién bt lan séng ngm manh me chong lai My.

Néu chi nhin & ngoai, Sad ra la ndt nguoi ban cp tién cia nhng
nguoi dan yu thé. Nam 1962, Sa raéhh phan chiadt ca nhiing vingdat
riéng 1Ng I6n va trao ti lai cho néng dan. kn tiép theo, 6ng ta phéong
cusc Céach mang trng, trongdd c6 chrong trinh @i cach kinh & — xa i
toan dén. Nhiing ram 70, qugn luc cia OPEC khéng neqg I6n manh, va
nha vua ngay cang éah hrong trén teong qubc €. Cung thvi gian do, Iran
ciing xay drng Mot trong nhing luc lvong quandsi hing manh nkit ¢ khu
vuc Trungbong theobao hoi.1

MAIN tham gia vao cacwan trén Bu khip Iran, tr nhiing khu du ich
doc bién Caspis phia tic dén cac @n or quan s bi mit nhin ra eo kin
Hormuzd mién nam. @ng nhr moi 1an, céng véc chinh @a ching t6i la d
b&o cac im nang phat trén cia khu we va thét ké cac mng lugi phan
phdi, truyén i va phatdién du dé cung ép ning lrong dén thiét cho phat
trién cdng nghip va throng mai, dé hién thuc héa nking con 8 du bao nay.
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Dan dan t6i di hau hét cac ving da Iran. Toidi theo nhiing condudng
lac d& qua nlrng ngn ndi trén sa ac, tr Kirman dén Bandar ‘Abbas, lang
thang quanh cac tan tich Persepolis, tirng la cungdién hu;én thaai caa
nhitng Vi vua & va ding la mt trong nliing ky quan Ga thé g|0| Co dai.
Toi d& di d¢én nhing dia danh A tleng trang ¢ cua dat nugc nay: Shiraz,
Isfahan, va thanh phcua nhing chéc 1éu vai gan Persepolis, ¢i Sa Ién
ngoi. Din din, t6i ty nén yéu ranh dat nay va niing con ngoi day phic
tap cia no.

Bé ngoai, Iran c6 & 1a mdt hinh niu cho s két hop giira dao Hoi va
dao thién chiia. Song, téi nhanh chongmha &ing, céi I8 ngoai yén binkd6
c6 thé che ghu c mot sr 0an gin sau &c bén trong.

Mot budi chiéu mwn nam 1977, tdi té lai phong minhd khach sn va
tim thdy mét to gidy nhét dréi cra. T6i kinh ngc thiy trongdé co chir ky
cua mot chi thi tén la Yamin. Toi cha bao g gap ong ta, nhng trong ndt
chi thi caa Chlnh pli, 6ng tadugc Mé & nhu Mot nhan it noi tleng Vol
quandiém cp tién va ir tuong lat d6 manh mé nht. Véi nét chr tiéng Anh
tuyét dep, 6ng ndi téi dén gap 6ng & Mot nha hang do dng oh. Song, ¢
mét 16i canh béo twéc: téi ch duoc dén réu thuc sr quan tamién mot bo
mat kh&c @a dat nuéc Iran ma Bu hét nhitng ngroi “o vi tri caa toi” khéng
bao gb thay. Toi tu hoi khéng bét Yamin c6 bét gi Vé vai tro thrc ar cua
t6i hay khéng. Toi nin ra #ng, t6i dang phi chip nhan mot rai ro 16n,
song, tdi khdng thchdng ki cai y mbn gip mit nhan vt day bi hiém nay.

Taxi tha t6i xubng trréc Mot cai dng bé xiu bén trong &b bac tuong
cao- caalén mac tdi khdng th nhi thiy toa nha phia bén trong.dviphu nix
Iran xinhdep, vAn 4o choangien dai dn t6i di doc theo nét hanh lang nb,
c6 mai che thp, duoc chiéu sang bi cacdeén diu trang tri tugt dep. Dén
cubi hanh lang, ching tdiddc vao ndt cin phong sang choi, kén toi 16a
ca mat, nhr thé dango bén trong rat vién kim arong \ay. Khi mat da bt
dau quen i anh sang, toi @i thay trdng aia cin phongdéu dugc kham da
quy va xa a. Nha hangduoc chéu sang bng nhng ngn rén trang cao,
vuon |én ir nhitng chandén ing déng, duoc cham khac hét sire tinh xo.

Mot nguoi dan 6ng caodn, voi mai toécden dai, ¥n mot bo complet
ngau xanh agc bién dugc cit may riéng tn dén bt tay t6i. Ong tau gidi
thiéu minh & Yamin. Ging néi @ia dng cho thy dng ta la mt nguoi Iran,
timng dugc gido dic trong k& thong trong hoc caa Anh. Ngay 4p tac, toi vo
cung sng $it bai 6ng ching F gidng v6i mot phan tr cp tién cé tr tuong
lat @6 chat nao. Ong Wi t6i di qua miy day ban, ai cac ¢p tinh nhantang
lang 1& dung bita; dén mot goc rat kin dao. Ong cam doan chdng tdi co t
néi chuyn mot cach tugt di bi mat. Téi thdy rd rang nha hang nay ich
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danh cho nting bwi téi hen ho bi mit. Va rat co the, dém do, ch duy c6
cuoc gip mat caa chung téi khéng pinla mot cuoc hen ho yéuduong.

Yamin rat than mit. Qua noi chugn tdi hiéu ra Bing, éng ta nghtdi chi
don thuAn la ndt nha tr van kinh €, chi khéng pli mot nguoi véi nhitng
dong @ khong tle tiét 16. Ong néi 6ng cbn tdi vi 6ng bét ring tdi da tirng
la tinh ngugn vién @ia Quandoan Hoa binh va vi ngi ta n6i Wi 6ng &g,
t6i ludn tim moi co hoi dé tim hiéu vé dit nuéc aia 6ng va hoa rip Voi
dong bao éng.

“Anh con At tré so \6i hau hét nhirng ngroi khacé vi tri cia anh”, 6ng
ta noi. “Anh ét quan tamién dat nuéc ti vadén nhirng Vin dé hién thoi caa
chdng téi. Anh la ®m hy wng aia chdng téi.”

Cau noi nay, khungaoh aia nha hang, dngoai ¢a Yamin, va s hién
dién cia At nhiéu ngroi nira trong nha hang, mang tho t6i am giac kha
thoai mai. Toi d& quen i viéc moi nguoi ddi xu tot véi minh, gbng nhr
Rasy¢ Java va Fideb Panama, va t6i caldé nhr mot lo1 khen va nét co
hoi. Toi biét, tdi khac Wi nhitng ngroi My khéac i téi ludn say mé ning
noi ma téidén. Téi biét, moi ngudi s& nhanh chéngdi xir ndng Hu véi ban
néu ban Sin sang 6i mo tim long va hoa ndp vao rn van hoa éa h.
Yamin hoi téi cé biét gi vé du an Sa mc no hoa khong.(2)

“Nha vua tin &ng, sa mc aia chdng téitng la nhing vingdong king
phi nhiéu va nting khu &ing xum xué woi tét. it nhat thi d6 ding 1a nhing
gi 6ng ta ga quyét. Theo trugn thuyét nay, drdi tridu dai cua Alexander
Dai dé, nhitng doi quan hing rnh da can quét qua vundt nay, mang theo
hang tréu con dé vaiu. Nhirng con it nayda an tit ca co va cac lai cay
khac. S bién mit caa nhirng loai thrc vat nay da gay nén 4n han va céi
clng & vingdé bién thanh sa at. Giv day, #ét ca nhitng gi chdng toi phi
lam, nhr nha vua néidé la tvng & day hang téu, hang tdu cay. Sauto,
rat nhanh noa € dén va sa mc s xanh troi tro lai. Tat nhién,dé lam duoc
diéu nay, ching toi ph can dén hang tim triéu do la.”

Ong ta @oi khiém nhrong. “Cac céng ty nin cong ty éga anh & kiém
dugc nhitng mén bi khong 6.” “Toi cuoc 1a anh chng tin vao trugn thuyét
nay.”

“Sa mac chi 1a mot biéu twong. Bé mang 4i mau xanh cho né, ngi ta
khong ch cin c6 ndng nglép ma con hn thé rat nhiéu.”

Vai nguoi hau ban Bt ngy di d@én chb chang tdi Wi nhitng khayday
thac an Iran duoc by bién rat dep. Yamin xin phép téidé chon mot thuc
don tir nhiéu khay thirc an. Saud6, 6ng ta quay & lai. “Toi c6 mot cau o
cho anh, anh Perkin, xibilnéu t6i c6 quéatuong dot. Biéu gida tan pha én
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van hoa ca nhing ngrdi dan kin xa ¢ nuée anh, nktng ngroi Anh diéng
ay?”

Toi dap, téi nghi co At nhiéu yéu t6 trongdd cé long tham vausxuét
hién aia nhiing vii khi i tan. “bung. Hoan toading. Tat ca nhitng caido
déu 1a nguyén nhan. Nimg hon hét, ching phii la chinh néda bén thanh s
hiy haai mdi trudng u?” Roi 6ng gii thich W viéc nhiing canh #ng va
nhitng loai \at nhu trAu boda b tan pha th ndo, va khi con ngyi chuyén
dén sinh $ng o nhiing vingdat riéng, thi nking goc ré can ban nhit cua van
hoada b sup d6 ra sao.

“Anh thdy ddy, tinh hinho day ding y nhr vay”, 6ng ta noi. “Sa nc 1a
moi trudng aia ching toi. I &n Sa rac n hoade dha pha liy toan B nén
vian hoa @a chdng tdi. Lam sao ching téi c& tié diéu do xay ra duoc
cha?”

Toi noi Wi 6ng 1ang, theo t6i Hiu thi ¥ tréng W du &n nay do chinh
déng bao aa éng nghra. Ongdap ti bang mot tiéng ardi day hoai nghi, va
noi, chinh Chinh ph caa dat nuéc toi da gieo iC y twrong d6 vaodau 6c @ia
nha vua, vaiang, nha vua ch 1a mét con rdi trong tay Chinh phi My.

“M 6t nguoi dan Pecxich chinhéng $ khong doi nao dé diéu do xay
ra”, Yamin néi. Ri ong kit dau modt bai noi dai ¢ moi guan g gitta nhan
dan 6ng- nting ngroi Bedouins- va sa ac. Ong nAn manh ring, nhéu
nguoi Iran mac du to thanh ngoi thanh th song vn di nghi & sa mc. Ho
dung nhing ngdi Bu du 16n cho & giadinh vas do dén c tuan.

“Chuing t6i - nhan dan téi - ladhphin cia sa mc. Nhing ngroi dan
ma nha vuatangdoi théng ti bing ban tay thépua 6ng ta khéng thic vé
sa mc. Chung t6i chinh la saan.” Saudo, 6ng ta k cho tdi nghe & nhitng
kinh nghém aia chinh Bn than 6ng & sa mac. Khi buwi tdi trdi qua, éng
dua téi t lai canh ¢ra Nk bén trong bc twrong cao.

Xe taxi \An doi t6i & bén ngoai. Yamini tay va @m on t6i vida danh
thoi gian dgip 6ng. Mot lan nira, 6ng nhc lai dén tudi tré va sr ool mo cua
t0i, va rﬁng, viéc toi codugc mot vi tri nhe vay mang 4i cho dng ném hy
vong Ve tuong lai. “Téi hét sirc vui ming vi gip dugc mdt ngudi nhu anh
vao lic nay.” Ong ép tuc nam chit tay t6i. “Toi ch xin anh thém it an
hué nita: T6i khéngdé ngh anhdiéu nay nét cach ki hot dau. Toi lam gy
vi sau khi noéi chugn v6i anh i nay tdi bét n6  rat co6 y nghia wi anh.
Anh s hoc dugc nhiu diéu tir viéc nay.”

“V/ 4y t6i cO thé lam dugc gi cho 6ng?” “Tdi méin gisi thiéu anh Wi mot
nguoi ban rat than @a téi, ndt ngudi ¢ the nodi cho anh Bit rat nhiéu diéu
vé vi vua @a chung toi. Ong ta cé&tkhién anh gng $t, song tbidam bao
véi anh Bing, anh 4t nén gianh thi gian dgip 6ng ta.”
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Ghi chu:
Chwong 19
Loi xwng toi cia moét ngwoi chiu nhuc hinh

Vai ngay sau, Yamin lai xéua téi ra kibi thanh pté Téhéran, qua &t
khu nhad chuwt ban thiu va nghéaidi, doc theo corduong mon hc da, dén
gan ving sa rc. Khi mit troi d¢a khiit sau thanh phy Yamin ding xe bén
nhirng tup Bu dap bang bun Am gitra nftrng rang .

Ong gai thich: “Oc dao nayda cé tr lau Bi, hang k& ky truéc khi
Marco Polodit chandén day”. Rbi 6ng din toi dén mot trong nhiing chiéc
1éu. Ong noi: “Ngroi dan dng éng trong chc 1éu nay cé Bng tén s tai
mot trong nhing truong dai hoc danh t#ng nhit nuéc My. Vi nhitng ly do
ma sau nay anteDiét, toi khéng tié tiét 16 tén @a éng ta. Anh c6 thgoi
ongay la tién sy Doc”.

Yamin g& ara, tr sau canhiea ¢ vang lén #ng tra 16i nghén nghbn.
Yamin day ctra va ching téi iéc vao. Gn léu nhd xiu, khdng cé ta 9,
anh sang §u ot hit ra tr chiéc dén diu dat trén ndt chiéc ban thp ¢ goc
phong. Khi nat toi d& quen i béng Bi, t6i nhan thiy san nha &n thiu dugc
pha bang _nhing fim tham Ba Tu. Hinh cing 16 mo caa ngroi cha can 1Bu
hién ra. Ong ta ngj quay nit vao ngn den dé khong ai co th nhin thy
khudn n#t. Toi chi thay toan than éng ta do trong nlﬁrng fim mén, trén
dau doi mot vat gi do. Ong ta ngi trén ndt chiéc xe kn va ngoai clic ban
ra, day ladd dac duy nfit trong @n léu. Yamin ra hgu cho téi ngi XUOng
tham. Yamin tén vé phia teée, nke nhang 6m hon ngyi dan ong,thi thm
diéu gido vao tai 6ng ta,di quay hi ngdi xuéng bén anh toi.

“Thua ngai, t6ida k& cho ngai nghe & 6ng Perkinsiay”, Yamin ndi,
“hdm nay chang tdiat vinh hanh dugc dén thim ngai.”

“Ong Perkins, chao tmg dngdén véi chang tdi”. Mot giong Nnoi tAm
khan vang Ién. Bng Anh @a 6ng ta gc ky chuan xac. Song toi ph cli sat
vé phia tiréc méi nghedugc nhiing gi dng noi. “Teéc mat dng la ngroi dan
ong om yéu. Tru6c day, toi ding da trng khve manh nhr dng. Toida trng la
cb van than én va tin @y nhit caa Qubc vuong”. Ong ta ngng ki mot ltc
lau “Qudc vuong aia tt ca cac Qéc vuong, Vua @a it ca cac v Vua’.
Giong néi @ia dng ta bén ba nhéu hon 1a gin di.

“C4 nhan t6i bit rat nhiéu nha lanhdao trén tié gisi, tir Aixenhao,
Nixon dén Tuéng Bd Gon. Hb tin tuong tdi € gilp dua dt nuéc naydi theo
chu ngha tr ban. Qubc vuong tin tréng toi, va”, ngroi dan éng cht bat ra
mot &m thanh nghe nhtiéng ho, nleng téi ngh 1a 6ng tatang aoi”,

“Toi tin tuong Qubc vuong. Toi tin vao niing bi n6i hoa ny cua 6ng
ta. Ong taid lam cho toi tin la Irandsdua thé gisi Hoi gido tién vao not ky
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nguyén néi, ring Ba Tr 5 thuc hién dugc [6i hira aia minh.D6 duong nhr
la ar ménh aia dét chang toi, éa Qubc vuong, dia tdi va Ga tt ca nhiing ai
tin rang ching tdi sinh ra 18 thuc hién sr ménh da duoc giao phadé”.

Ca déng chan nhr chuyén dong, chéc xe kn khé kéo ket va hoi xoay
lai. LGc nay tbi co th nhin tHy nhitng duong nét trén khudn & va b rau
ram aia 6ng ta. Ri tim t6i bdng thit lai. Truéc miat tdi 1a Mt khudn it
phing Iy. Khdng cé nii, nguoi dan dng tede mit tdi khéng cé i

“Han khéng phi la mot canh trgng dep, phii khéng dng Perkins? &h
té 1a dng khdngiugc nhin thy n6 ngoai anh sangpuing la ndt bic tranh
khung khiép”. Roi tleng ardi nghén nghn lai cat 1én tr éng ta. Ong ta noi
tlep “Toi tin 6ng héu la t6i bwc phai gitr kin danh tinh &a minh. Bt nhién
neu mubn, ong co th tim hiéu xem tdi 1a ai, du c6 thoéng € phat hén ra
rang toi da ckét. Pung \y, trén danh ngia t6i dd khéng condn tai trén thé
gidi nay. Nhing toi tin 6ng & khéng é tim hiéu. S tét hon cho kan than
éng va giafinh éng Bu 6ng khéng lam 4. Paudau ding c6 vay canhia
Québc vuong va SAVAK (Gy quan tinh bao an ninh Iran)”.

Chiéc gt lai khé rung 1én va t lai vi tri bat dau. Téi c6 @m giac nhr
vira dugc giai thoat vi khdng pii nhin thiy tit ca ndi daudsn vi b hanh
ma naroi dan éngdo phai chiu. Khi do, tdi chra biét vé phong tic nay @a
dao Hoi. Nhitng ngroi bi coi ladem hi sy 6 nhuc cho x& Bi hay cho lanhu
cia minh § bi trirng phat bang cach &t mii. Bang cachdo, ho bi danh diu
suot doi- khudn miit cia ngroi dan éng nay ré randa ching minhdiéu dé.

Khéng ch tdi dap ki, 6ng ta 4i tiép tuc: “Ong Perkins, toi tin cit 6ng
dang thic mic vi sao chdng toi t 6ng dén day. Ong thy day, ké luén tr
xung minh | Vua &a cac v Vua thrc chit 1a mot con qy Sating. CIA aia
cac 6ngda ptt truat cha ong ta, va dir ghét khi pli néi ra, nhing viéc
nay duoc thuc hién véi sy gilip do caa tdi. Vi cha 6ng taibcoi ladong minh
cua phat xit. Va sado la thhm hoa Mossadegh. Ngay nay, Guvurong aia
chung toi con wot xa & Hitle trong céi th giéi cua qu dir. Chinh phi cac
ong biét rd 6ng ta lam nhitng diéu nay va hoan toaning h¢”.

“Tal sao hi nhu Vay’?” t6i hoi “Pon glan thdi, ong ta thc sr la dong
minh duy nlat caa cac éngy Trungbong nay. Ma th glorl cong nghep |ai
dang quay quanhuc dau lira 1a Trungbéng. Tat nhién cac 6ng con atbng
minh 1& Ixarennhung thuc chit dé 12 mdt mén ng chir khdng phai 1 tai
sin cia cac 6ng Va o Ixaren hi chang c6 du. Cac chinh tri gia nuwéc dng
s& phai xoa diu cac ar tri Do Thai, phai dung tién ciaa he dé tai tr o cho
cac chién dich aia minh. Vi thé, toi e 1a Wi Ixaren, cac 6ngtang b mac
Ket.
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Tuy nhién, Iran chinh la chia khoa gitp cac 6ng qmyet van dé nay.
Nhiang cong ty du lira aia cac éng - nimg cong tydang rim gitr tham chi
nhiéu quyén lrc hon @ nguoi Do Thai - én chdng tdi. Cac 6ngan, haic it
nhat 1a cac 6ng nghring minh én Quc vuong. Gibng nhr khi cac 6ng
nghi minh é@n nhirng nha lanttao tham nking”.

“Phai chang ngai mén ngu y mot diéu gi khac? Ldu trudng hop Iran co
gidng nhr mot vai nuge khéng?” “THim chi con cé thtoi té hon thé nhidu.
Ong tHy ddy, vi Quic vuong nay 8 khéng im quyén lau rira dau. G thé
gioi Hoi gido eim ghét dng ta. Khéng emgudi Hoi gido & cac nréc A rap
ma 1ao khip noi - ¢ Indénéxia,& My, nhung da $ van la ngays dat nudc
nay, tr chinh nltng thin dan Ba T cua 6ng ta”.

Mot tiéng dong I5n chot phat ra phia 6ng ta, va téi h thay éng wra
dap manh tay xwng thanh gh. “Ong ta 1a gy dit. Nguoi Ba Tur chling toi
cdm ghet ong ta”. Sado la srim lang, ch con nghe thy hoi tho nang nhpc
cua tién Sj han 14 ong tada kict sirc vi 5 gang qua nic. “Tién sy rat gan
gili vai cac giao $ Hoi giao”.

Yamin ktg n6i véi t6i mot cach binhinh: “O dat nuoc nay, co mt thé
gidi ngam khong 16 dirng dang sau cac phe phai ton giao va no ¢ érhau
khap dat nuéc, ngai tror mot sd it ngroi thuse ting 16p doanh nhamtuogc
huong loi tir ché do tu ban chi nghia aia Quc vuong”. “Téi khéng nghi
ngd 6ng”, tbi noi, “nhung tdi phai no6i rang qua bn lan dén tham dat nudc
nay, t6i khong & nhan thdy nhitng diéu d6. Tat ca nhitng ngroi tdi tirng trd
chuyén déu bay 6 1ong yéu kinhddi véi Qudc wuong, vadanh gia caos
tang treong kinh € caa dat nuge nay”.

“Po 1a vi anh khéng néidng Farsi”, Yamin nhn xét. “Anh ch nghe
nhitng diéu d6 tir nhitng ngroi vén duoc loi nhiéu nht tr chinh séch i@
Québc vuong. B6 1a nhing ngroi dugc gido dic & My hoic Anh i tro vé
lam viéc cho Qubc vuong. bay, chinh #n 5 1a mot ngaai 18.” Yamin chyt
ngirng lai, dudng nhr dé can niic xem nén néi ép diéu gi. Roi 6ng tép tuc:
“Giéi bao chi éa cac anhimng Vay. Ho chi néi chuyn véi mét s it nhitng
nguoi ho hang va thanan thwc phe ca Quc vuong. Va fit nhién, béo chi
cua anhda prﬁn cing [ chi ph)l bai dau lira. Vi thé ho chi nghe niing gi ko
mubn nghe va \dt nhitng gi ma nbing ngroi dang quang céo trén bao nan
docC”.

“Ong c6 bét vi sao chung tdi néi nimg diéu nay \6i 6ng khéng, dng
Perkins”, tén s lai 1én tiéng, gbng Nnoi thim chi con khan dn ltc tuéc.
Hinh nhr nhitng rd luc dé no6i chuyn va bay & cam xdc da lam an kiét
phan nang hrong nkd nhoi con 4i ma ngroi dan 6ng nay & danh cho bbi
néi chuygn hémdo. Tién sy ndi tiép: “Boi vi chiing t6i médn thuyét phuc
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ong i khoi day ding nhr thuyét phuc cong ty dng tranh x&at nuéc ching
t6i. Ching tdi mdn canh bao cho Bt rang mic du 6ng co6 & ngh minh
kiém duoc mot vu laman hoi ¢ dat nude nay, nleng do chi 1a ao twong ma
thdi. Chinh pk nay khong én tai lau nra dau”. Va ndt lan nia toi ki nghe
thay tiéng taydap manh xuwng thanh gh. “va mot khi chinh pli nay khéng
con, chinh ph khac ¢ khdng théng @m véi 6ng va nling ngroi giong nhr
ong rmradau”.

“CO phai y ngai mn noi chidng téi & ching c6 bi gi ¢ day phii
khong?”

Tién § guc xmng vi mdt con ho. Yamin &n vé phia tén sy va 6 v
vao ung 6ng tadé giup 6ng ngng e@n ho. Khi ®n hoda qua, Yamin noi
vai cau lang tiéng Farsi 8i quay & ngdi xudng bén anh toi. “Chuing ta phi
két thic bwi nodi chuyén tai day”, Yamin noi \6i toi, “va dé tra 16i cho cau
hoi cua 6ng thi tira vang, cac onggkhoéng céduoc gi ¢ day dau. Cac éng
d& lam véc rat vat va, nhung dén ngay hai ga, chinh pli cia Quic vuong
S8 sup do”.

Trén duong t vé, t6i hoi Yamin vi sao 6ng va dn sy mudn giap
MAIN thoat khoi tham hoa tai chinh ma 6ng @a tiéndoan. “Chang toi 4t
mubn nhin thy cdng ty ¢da anh b ph& @n. Tuy nhién, ching toi fly cac
anh bi khoi Iran hon. CH can mot cdng ty nhr cong ty ¢ia anh radi s€ co
thé céc 'cdng ty khaciing radi theo.bo la nhing gi chung tddang hy wng.
Anh thiy day, chung toi khong ndn noi nay bén thanh mt bién mau,
nhung Qubc vuong phii ra di va chdng toi & lam kit ca viéc gi dé diéu do
co the xay ra & dang ln. vi th chang tdi &u thanh Allah #ng anh 8
thuyét phuc dugc ngai Zambottitua cong ty ra kéi dat nuéc nay ngay khi
con co ti”.

“Nhung ti sao hi la t6i?”

“Ngay tir khi chling ta cingn ti véi nhau va néi chudn vé Dy an Sa
mac no hoa, t6ida bét anh la ngoi sin long tép nhan ar that. Toi biét
nhitng théng tin ma chuing téi airgc Vé anh 1a chinh xac - anh la nhagt v
& giita hai té gisi, 1a ngroi dung gira”. Cau no6i éa Yamin khén téi tr hoi
khéng héu anh ta thrc ar biét nhiing gi \é toi.

Chwong 20
Su sup do ctia mot vi vua

Mot bui téi nam 1978, khidang n@i mét minh &i quay bar sang ting
bén ngoai tin sinh Khach sn InterContinents Téhéran, cbt ai d6 v vao
vai téi. T6i quay di. Trudéc mat tdi la ndt nguoi Iran to béo, ric complet.
“John Perkins! Khong riim ra t6i sao”. Changuti ciu tha bongdéa da lén
can kha ntiu song ging néi thi khéngan vaodau dugc. bung 1a Farhad,
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nguoi ban ai cua téi¢ Middlebury ma téida khéng gp hon muoi nam nay.
Chuang t6i 6m dy nhau, éi cing n@i xuéng trd chugn. Téi nhanh chéng
nhan ra Bing Farhad I8t tit ca moi thir vé ban than ti va & cong véc oia
t6i. Nhung ré rang la anh khong ftd y mén noi cho téi bt vé cong vic
caa minh.

Khi chang toi lat dau goi dén luot bia thr hai, Farhad noi: “Thdidi
thang vao vn dé nhé. Ngay mai téi&sbay sang Roma. Chaentdi dang
sdng & do. Toi ding dd mua vé cho antii cung chugn bay @a t6i. Anh
phai roi khoi day. Moi thir & day dangdao Ion hét ca roi.” Anh dua toi vé
may bay. Ngayép tic, toi tin anh.

Pén Roma, ching téin i véi cha ne cua Farhad. Cha anh,amvi
tuong Iran naydad ngh huu, d& trng dong radd dan cho lec vuaong khi
ong ta i am sat. Ning giv day nhirng a0 twong aia ong ¢ Quic vuong da
tan \&. Ong ndi, nkking rim gan day, Quc vuong da boc 16 ré ban chit caa
minh, b rd ar ngao man va tham lama ong ta. Y tuéng gia Ién an, chich
sach éa My - ma @ thé 1a chinh séacling b Ixaren, iu thidn cho cac nha
lanh dao tham nling va chinh pl chuyén qu§n bao ngroc - da 1am dy Ién
su cam thu, oan Bn ¢ khap Trungbong. Ong tiént6an, Quc vuong $ sup
d6 chi trong vong va| thangot Ong noi: “Anh bét day, chinh cac anlda
gieo nhing mam mong i noi loan tr dau nhing ram 50 khi At d6
Mossadegh. Bbi d6 cac anh nghdé Ia mdt cach khén ngoan, va totlieg
vay. Nhung giv day, cac anh vaacching toi ra dang plai git 1y nhirng gi
ma cac anlda trng gieo.” (1)

Toi sitng S trudc o1 tuy@n B cua Vi tuéng gid. Toida trng nghe Yamin
va tién sy néi dén nhiing diéu nay, nleng khi nhiing ki d¢6 do chinh vtuéng
gia nay ndi ra thi né mangany ngha khac kn. Tinhdén khi do, tt ca moi
ngudi déu biét dén ar ton tai mot thé gidi ngdm oia nhing ngroi Hoi gido
cuc doan, ntlrng ching tdiw thuyét phuc minh &ing Quc vuong dugc da $
ngudi dan yéu nn va vi thé 6ng ta c@énh hrong hon bt cr ai V@ mat chinh
tri. Tuy nhién, vtudng gia, chata Farhadat kién quyét:

“Hay ghi nhy nhitng gi tdi n6i”, 6ng tinh trong tuyén b, “su sup dé cua
Québc vuong ch 1a sr khoi dau. N6 bao tréc cho chiing ta Bi thé gigi Hoi
giao € di téi dau trong trong lai. Sr phan nd caa ching tdida dugc nung
niu qua lau dai I6p céat kia. 8m muwn gi, on gian dir d6 ding $ bung
lén”.

Trong st bita ©i, t6i dugc nghe 4t nhiéu vé Ayatollah Ruhollah
Khomeini. G Farhad va cha antiéu khong tan thanh ehngha Shiite
cuong tin @ia Khomeini nleng rd rang la & danh gia 4t cao nhing gi
Khomeinida lamdé chéng lai Quéc vuong - hai cha con Farhad cho toétbi
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Khomeini la ndt giao §, sinh ram 1902 trong rdt gia dinh trung thanh &
truong phéi Shiites mot ngdi lang gn Téhéran, va Khomeini cé righla
“Puoc Chla Téi tao ra”

Khomeini d& quyét dinh khéng tham gia vao fthg cwc chién giita
Quic wuong va Mossadegh vatiu nhitng ram 50, songdén thap ky 60,
ong ta 4i tich arc phan d6i Quc vuong va chi trich nha ém quyén gay gt
dén mac éng ta btruc xuit sang T Nhi Ky, saudé la dén thanhdia aia
ngudi Shiite & An Najaf, Irag.O day, 6ng ta & thanh ngoi 1&anh dao noi
tiéng aia phedéi 1ap. Ong lién tic viét nhitng 14 thr, bai béo, trugn thdong
diép qua Bng ghi am nAm kich déong ngroi Iran dang 1én At d6 Qubc
vuong va thanhdp mot nha nréc aia cac gidos

Hai ngay sau da ©i cua téi Wi cha con Farhad, t&@iuoc tin V& nhitng
vu danh bom va éi day ¢ Iran. Ayatollah Khomeini va cac giag sat dau
tan cong va nhanh chéng gianh §oykiém soat. Sadd, moi thir dién ra ét
nhanh. @n thinh M ma cha Farhad @b téi ¢& bung B thanh nét cuoc noi
day day bao lyc cia ngroi Hoi gido. Quc vuong phii bo chay sang Ai Gp
vao thang 1 am 1979, va sado, duoc chuin doan la h miac bénh ung thr,
va dng tatddén New York chira tri.

Nhitng ngroi theo Ayatollah Khomeiniddi Qubc vuong quay té lai
Iran. Thang 11 am 1979, ndt nhom § quan ki gido da chém giit Pai s
quan My tai Téhéran, Bt 22 ngroi My lam con tim trong 444 ngay.omg
théng Carterd rat nd luc dam phandé giai ciru cho cac con tin nay. Khi cac
nd luc dam phan khdng mangilkét qua, thang 4 am 1980, Bng thong da
ha 1énh cho quardi tin cdng gi ciru con tin. $ kién nayda to thanh not
tham hoa, vaduoc vi nhr chiéc dinh cui ciingdéng 1én chdc quan tai chon
vui chic tong thbng aia Carter.

Trugc sic ép At 16n tir cac nhom chinh itrva throng mai My, Qubc
vuong Won dang mang trong minhic bénh ung thr da bubc phai roi khoi
nudoc My. Khi vé dén Téhéran, ong ta chéng tim duoc chd nao dé an ndu; tat
ca ban bé @ déu xa lanh éng ta. Songpdng Torrijos, \bi long nhan &i ¥n
c6 da cho phép Qbc wuong i man chinh ti & Panama du dm than éng
khéngua gi quandiém chinh ti cia Qusc vuong. Noi tr( an cubi cung @ia
Québc vuong hi chinh 1a i ma ¢in day dén ra cac cbic dam phan & Hiép
udc Kénhdao Panama .

Céc giao $ yéu du traodoi Qubc vuong Wi cac con tin trongai sir
quan My tai Téhéran. Nitng ngroi truéc day phin déi viéc ky két Hiép uéc
noi trén da bwce i Tuéng Torrijos 1&a tham ning va cau & véi Quic
vuong, de ca tinh mng cac cong dan § Ho doi phai giao mp Quic
vuong cho Ayatollah KhomeiniDiéu nrc ardi 1a, chi vai tian truéc do,
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nhiéu ngroi trong $ ho con 1a niing ké ung H Qudc vuong trung thanh

nhat. Vua dia cac v Vua lrng Ay mot thoi, cudi ciing dugc dua tro vé Al

Cap va sauté mat tai day vi ki ung thr.

Tién doan @a tién sy da thanh s that. MAIN mat hang tréu d6 la i
Iran, va nhiu dich thi khac @a chdng téi @ng VAy. Carter tit bai trong
cudc tai tranh @. Chinh qugn Reagan - Bush [érim quyén véi o1 hoa $
tim céch ti ty do cho cac con tin,ahbé nim quyén véi 161 htra € tim cach
tra ty do cho cac con tin,ahbé cac gido $, tra lai nén dan cti cho Iran va
giai quyet tinh hinh kénldao Panama.

Doi véi t6i, d6 1a mdt bai e khéng t chdi cdi. Iran [a ndt minh
ching rd rang ang, My ludn (D phi nhan ar that vé vai trd d@ia chdng toi
trén tré gi¢i. Khong tre hiéu nol tai sao chuing tiai co thé bi thdng tin sai
lac dén thé vé Qudc vuong va \é 1an song am phan dang dang 1én dng ki
ong ta. Ngay & nhan vién aa nhing céng ty nixr MAIN, vén dat ca tru so
hoat dong ¢ dat nudc ndy ding khéngdugc biét vé diéu do. Chic chin la
NSA va CIAda nhin thy caidiéu ma Torrijos bt rat rd, thim chi ngay
khi t6i gip 6ng vao am 1972. song chinh ang lueéi tinh bado éa chung toi
d& @ tinh khich & chang t6i nm mat 1am ngy trudc ar that nay.

Ghi chu:

0 bé biét thém cdc chién gianh quyn lyc cia vua Iran, i xem H.D.S.
Gr Greenway, Muu do ciia Iran, Sdch New York, ngay 23/9/2003;
Stephen Kinzer, M than dan @a vua Iran: Hanhdgng i ac aia Mj va
nhifng @in nguyén ga sr khing b ¢ Trungbong. Xem cac bai xa dn &
to tap chi Time & Ayatollah Ruhollah Khomeini, ngay 12 thang &m
1979, ngay 7 thang 1am 1980, va ngay 17 thang 8m 1987.

Chuwong 21
Colombia - hon da tang cua Chau My Latinh

Mot mat, Arap Xédt, Iran va Panama laimg nréc vira rat hip dan vira
khién ngeoi ta 1o nai, song nat khacday ki 1a nhiing qubc gia hoan toan
khac so i quy luit théng throng. Do Arap X&ut va Iran co i luong diu
l6n, con Panamail c6 kénhdao, nén bawyc nay khong ding wi nhiing
nuéc khac. Teong hop aia Colémbia thidién hinh fon, va MAIN wra |1a
cong ty thét ké, vira 1a cong ty thi cdng hantiu cho ndt du an thiy dién
khong 16 & nudc nay.

Mot gido sr dai hoc Cdlémbia, ngoi dang vEt mot cubn séch ¢ lich sr
mbi quan ¢ gira Panama va ¥co6 hn noi Wi téi raing Tong thdng Teddy
Roosevelidanh gia caoam quan tong aia Colombia. Ngoi ta o, c6 kn
vi Téng thong va au dai ta trong cédc chén My- Tay Ban Nha naga ch
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vao kin d6 va miéu 4 Colémbia nir “hon da dinh vom @a canh ¢a hinh

vong cung Nam NI”. TGi chua bao gy xac minh &i cau chugn nay song co
thé nhin thy ré diéu do trén kan d6 Nam My: Colémbia am & dinh trén

cing @a Nam My va drong nhr 1a diém ndi tat ca nhitng prin con hi cua

luc dia Wi nhau. C6lémbia i tat ca cac nt6c Nam My véi eo bén Panama,
va dodd Véi ca vang Trung va Bc My.

Cho du cadiing 1a Rooseveltd néi nhr vay vé Colémbia hay khéng thi
ong ta @ng cH 1a mbt trong $ nhiéu t6ng thdng y thrc dugc vai tro then
chét cua COldmbia. Trong an hai tié ky, nugc My d& coi Colémbia la hon
da ting- haic goi mot cach chinh xachdm 1a ara ngd dn vao ban au nam,
ca vé kinh # va chinh tr.

Colémbia condugc troi phu cho ndt thién nhién tugt dep: Nhirng bai
bién mé n véi nhitng hang ¢ chay dai ¢ ca bén & Théai Binh Drong va
bai Tay Duong, nhg ngn ndi hung ¥ nhing canhdc}ng hoang c6 th
sanh ngangd& nhiing thao nguyén ménh méngia Bic My, va nhing canh
ring nhét déi véi v 5 loai thee vat. Con ngroi noi day ding mang nfing
nét tinh cachiac biét, két hop cac nétdac trang e thé chit, van héa ngh
thuat caa it nhiéu dan éc, tir nguoi Taironas Bn xa t6i nguoi Nhap ar tir
Chéau Phi, Chau A, Chau Au va Trubgng.

Tur xa xra, Colémbiada dong vai tro quan ¢ng trong Ich sr va vin
hoa @ia khu wc Chau M Latinh. Trong thi ky thuc dan, Célombia laai &
cua cac lanh chuarttat ca cac théc dia aia Tay Ban Nha mién Bic Péru
va mén Nam Codxta Rica. £ nhiéu doan tau én chy vangda xuit phat tr
thanh pld ven bén Cartagenai@ Colémbia, cb nhiing kho bau vé giat
nhitng ving xa x6 Nam My nhu Chilé va Achentinadi cac kn cing &
Tay Ban Nha. B nhiéu ar kién then cldt trong céac céic chén gianhdoc
lap da dién ra & C6lombia; vi du, quan doi ciia Simén Bolivar da chién thang
quandsi Hoang gia Tay Ban Nha tronditr chén quan tong & chién truong
Boyaca am 1819.

Puong nhién, Colémbiadi tiéng la qué krong aia nhéu nha wn, ngte
sy, triét gla va nhan tai chéi sang &ilChau My Latin. Bt nuéc nay ding
ndi tiéng c6 ndt chinh phil duoc tin nhgm va trong d6i dan chi. Coldmbia
tro thanh hinh fu cho cac ciong trinh xay @ng dat nudc caa Tong thing
Kenedyo khip Chau M Latinh. Khéng gbng trrong hop cia Goatémala,
Chinh phi Colémbia khaig bi mang tiéng 1a do CIA lap ra; va ciing khong
giéng Nicaragoa, Chinh phCélémbia la mt chinh pli do dan Bu, hoan
toan trai ngoc voi nhitng chinh ph doc tai canh bu. Cui clng, khac Wi
rat nhiéu nuée, trongdd co @ nhitng nréc manh nhr Braxin va Achentina,
Coldmbia khong it 16ng tin vao mdc My. Colémbia tp tuc 1a hinhanh
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cia mdt ddng minhdang tin @y, di nréc nay coday riy nhirng @p doan
budn ma tay.1

Tuy nhién, vong hao quang sang chdéi tromfp Isr C6l6mbia 4i bi lu
mo baoi long cam thu va ko luc. Noi ¢ cia cac v lanh chda Tay Ban Nha
ciing chinh la ngbi nhaia Giao di Thién chla. Nitng phaodai nguy nga,
nhitng d6n dién, thanh ph déu duoc xay dng trén xrong Mmau éa nhing
ngudi nd & dado va Chau Phi. Kho bau trén intg chéc thuyén chy vang,
nhitng bau ¥t linh thiéng va niing kiét tac nglé thuat duoc ndu chay dé van
chuyén & dang ton déu l1add cudp doat tir trai tim aia nhirng ngroi Co dai.
Ban than nling rén van héadang tr haoda hi ludi kiém cia quan Tay Ban
Nha xam frgc va nh dch tan pha. én day ton, cuc bau ar tong thong
gay nhéu tranh cai am 1945da gy chia & sdu &c gira cacdang phai
chinh ti va din dén ar kién La Violencia (1948-1957) kém hon hai tam
nghin ngroi thiét mang.

Cho du clra d¢ay nhirng mau thén va & nhitng ngtich Iy nhr vy, song
C6l6mbia \an ludn dugc Washington va ghWall tir trugc dén nay xem la
moét nhan & cbt yéu thlcday cac bi ich throng mai va chinh tf trong ndi
quan R gira Panama va ¥ Ngoai \ tri dia chinh tr quan tong aQia
Coldémbia,diéu nay con do nBiu nhan & khéc rira, trongdd c6 quandiém
cho #ng cac nha lankao trén @ ban édu naydang hréng ©i Bogotadé co
thém src manh va & chi dan, ding nhr trén thre t# 1a nuéc naydang cung
cap cho th truong My rat nhiéu sin pim nhr ca phé, chdi, hang @t may,
hoa troi, diu va ma tyddng thyi ciing 1a th truong tiéu dung hang hoa va
dich w cua My.

Mot trong nhiing dch w quan tong nkit ma chdng tdi cungap cho
Co6lémbia trong giaidoan cwi thé ky XX Ia chuyén gia xay ehg va Kk
thuat. Coldmbia ft gibng wi nhiéu noi tdi da ting i 1am viéc. Rit dé thiy
dat nuge nay co th vay nhirng khain no 16n va saufé thanh toan cac kkn
no nay king loi nhuan codugc tir chinh cac d &n ding nhr bing ngwn tai
nguyén thién nhiénva nréc minh. Vi ti§, nhing khan dau tu 16n vao
mang ledi dign, duong cao éc, va vén thdng 8 glup Coélémbia khai thac
cac ngvn tai nguyén &u va khi ga ¢a nréc nay va phat tén nhmg vung
dat hoang & cua Amazon. Nggc lai, chinh nlitng dr andé € mang &i
ngwn thu én thiét dé tra cac khan vay, bao §m ca i stht.

DO 1a 8 ly thuyét. Tuy nhién, s thuc nhit quan i y dinh thrc ar caa
chang to6i trén kp thé gici nay la chém Bogotéadé mo rong hon nira dé ché
toan @u. Cong véc aia tdi & day ding gibng nhr ¢ nhiéu noi khac, do 1a
chang minh &ng nxéc nay é@n nhitng khan vay arc Isn. Célémbia khong
c¢6 duge mot ngudi nhu Torrijos; vi thé t6i thidy minh chang con Iya chon
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nao khac ngoai ¥t o thdéi phong lén céac d bao \é trong &i dién va ting
truong kinh €.

Ngoai trir nhitng éim giac i 16i ma doi khi téi chot c6 v céng vic aia
minh, d6i véi t6i, Coldmbiada try thanh wi trd 4n bi mat. T6i va Annda
sbng ¢ day hai thang vadau thap nién 70. ching toi comkién mua @ mot
trang tai nho tréng ca phé #m & dai ndi doc theo W bién Caribé. Téi ngh
thoi gian chdng téi bén nhau kidd suyt rira d& c6 tié gitp ching toi han
gan nhirng i dau ma chung taid gay cho nhau trong fthg ram trugc do.
Song, nirng Vét thuong d6 con quéa sau, va phdén khi cubc hon nhan ea
chang téi Kt thuc, t6i ni nhan ra #ing t6i da thrc ar gan bo i dat nuée
nay.

Trong tHp nién 70, MAINda nhin dugc mpt sb hop dong dr an xay
dung @ v ha ting, trongdd cé dr 4n xay ang mang ludi nha may tay

dién va phan pbi dién dé chuyén tai dién tir ring sau chodi nhiing thanh
phd nam tit trén ndi cao. Tédugc phan Mt van phongs thanh pb duyén
hai Barranquilla. Chinhy d6, nam 1977, t6ida gip c6 gai Colémbia xinh
dep, ngroi d& 1am thayddi ca cudc doi toi.

Khac Wi cac phu nir Célémbia khac, Paula c6 mai téc dai vang 6ng va
d6i mat xanh hic quyén ri. Cha ne ¢d ay la ngroi Bac Y dén sinh éng ¢
C6lémbia, vadé ké thira truyén thdng aia giadinh, Paula @ thanh nha tiét
ké thoi trang. Tuy nhién, Paulda tién mdt buéc xa ton thé. Co xay amng
mot nha may nb dé san xuit cac trang pic theo thét ké caa minh. Niing
trang phic do Paula tiét ké dugc dem bano cac dra hang thi trang sang
trong trén kHkp dat nuéc Colémbia dng nhr & Panama va Vénézuéla. &p
la mot nguoi rat nhan Au vada giup téi wot qua nkiing ©Hn thuong ma cde
hon nhan tan & dé lai trong toi va khén toi thaydoi thai do ddi véi phu nix
von lam toi kidn kho. Co6 ay ciing khién toi nhan ra ét nhiéu hau qua ma
cbng véc aia toidua lai.

Nhu t6i van ludn noi, cdc Hng 1a s két hop mdt chubi nhirng diéu
tring hyp nciu nhién ma chang ta khdngéthao kém soat bi. Béi véi toi,
dé la viéc dugc nubi dy tai truong mHi trd nam ¢ vung ndéng thén New
Hampshire @i tu cach la con trait@ mjt giao vién, gp Ann va chu Frank
cua cd4y, chién tranh V&t Nam va gp Einar Greve. Song, éhkhi da roi
vao nhing hoan énh ngiu nhién, ching ta lde phai lva clon. Cach phn
tng aia mdi chdng ta, niing gi chdng ta lam khii mat véi nhiing sr ngiu
nhiéndo quyét dinh #t ca. Vi dy, tré thanh nam sinh i Sic aia teong, kKt
hon Wi Ann, tham gia Quadoan Hoa binh va qéydinh t thanh nét sat
tha kinh € - tit ca nhitng quyét dinh nayda dua téi dén véi cusc Hng hién
tal.
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Paula 1a mt sy ngiu nhién khac @a t6i, vaanh hrong aia cday Véi toi
d8 dua t6i dén nhiing hanhdong 1am thayddi ca cudc doi téi. Trudce khi gap
co ay, tOi da xoay % kha 6t véi gudng may céng vic caa minh. DU toi
thuong tr hoi ban than minhdang lam gidoi khi tdi cam thay toi 15i vi cdng
viéc caa minh, song tdian tim ra cachié hop Iy hoa véc toi tiép tuc o lai
trong k¢ thong d6. C6 B Paula chvd tinh xdit hién ding vao thi diém cin
thiét. Co thé khi d6 toi da quyét tam, d¢ing co tié nhitng gi téida trai quad
Arap Xéut, o Iran vao Panamaié thoi thuc toi phi hanhdong. Nhing toi
chic chin rang ding nhr Claudineda tirng & ndt cong a1 dé thuyét phuc toi
tham gia vao hang figcia cac sat thkinh €, thi Paula 1a ning gi ma toi
can vao licdd. Coay da thuyét phuc toi nhin i chinh minhdé thay rang,
t6i s3 khdng bao gt co duoc hanh phic du tdi van tiép tuc dong vai trodo.

Ghi cha:

[0 Gerard Colby va Charlotte Dennet, Chung téid:oc thuc hién, chinh
phuc ving Amazon: Neison Rockefeller va Evangelisngtttvi dai dau
lza (New York: HarperCollins, 1995), trang 381.

Chwong 22
Nén cong hoa My va dé ché toan cau

Mot hém, khi ching téilang n@i trong mot quan cafe, Paula ¢hndi
véi t6i: “Em <3 néi thaing. Nhiing ngroi dado va &t ca nhitng ndng danéng
doc theo con sdng ma cong ty cac alaimg xaydap déu cim ghét cac anh.
Tham chi @ nhitng ngroi séng trong thanh phvén khéng cliu anh hrong
truc tiép ding théng ém véi nhitng nhém du kichid #in cong vao i xay
dung aia cac anh. Chinh phcaa cac anh @ nhitng ngroi nay la nliing tén
cong sin, 1a nhing k& khing b, 1a nhing tén budniu ma tdy nlrng sr that
ho chi 1a nHing ngroi binh throng, sinh éng trén nanh dat dang b cong ty
cac anh pha ha”

Toi vira ké cho Paula ngheéanuel Torres. Manuel [adhky sr cua
MAIN va 1a mot trong $ nhiing ngroi da b du kich én coéng & cdng
truong xaydap thay dién cia chung t6i. Anh la ngyi C6lombia,dang lam
viéc & day vi Bd Ngaai giao My c6 quydinh ém chiing tdidua céng dan
M dén l1am vic ¢ noi nay. Chung téi gi d6 la Thuyét thé mang. N6 trong
trung cho ndt thaidéo ma tdi cang ngay cangra ghét. Gm nhin aia toi &
chinh sach nay kém tdi cang ngay cang kho ichngay Wi chinh kn than
minh.

“Theo Manuel & lai, bon ching Bn AK-47 Ién tbi va dudi chan anh
ta”, toi ké cho Paula nghe. “LucéKai diéu nay, Manuel c6 &rat binh thh
nhung anh bit anh4y da rit haang loan. Bon chiing khoéng in ai @, chi
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trao cho b mot bic thir va cho #t ca nhing ngroi nay xuSng thu;én aia
chdng.” “Chuaoi”, Paula ttt 1&n. “Anh crﬁng ©i nghiép d6 chic hin rat so
h&i” “Han nhién 6i”. Roi t6i ké cho Paulaang t6i da i Manuel xem ku
nhom du kichdd cé phi 1a FARC hay M-19, hai trongdsnhitng nhém du
kich khét téng ntit caa Col6mbia hay khong. “Va anh ta tdi thé nao?”

“Anh ta noi la khong p&i. Nhung anh ta néi anh ta tin vaouryg gi b
viét trong & thr d6”. Paula &m t béo t6i mang theo vdoc to mi dung la
thu dugc in tréndd: “Chung téi, nlkng ngroi 1am viéc ngaydem ch dé ton
tai, thé trén mau aa 6ng cha minhing, chdng t6i & khdng bao gi cho
phép xay nting condap doc trén nlitng dong songi@ chung t6i. Chung t6i
chi 1a nhirng ngroi thd dan dato va naroi lai, nhung chang toi tha dt cha
khong chiu dang nhindét dai aia chdng téi ngp trong nrge. Ching tdi énh
cao nlirng ngroi anh em Colémbia: Cac anh khodgoc lam viéc cho cac
cong ty xay ¢ng nay mra”.

Dit to bao xwng, Paula bi toi: “Thé anhda noi gi \6i anh ta?”

Toi ngan ngr, nhung ch trong clbc lat Bi n6i: “Anh khéng c6 s lya
chon nao khac. Anh pgh tuan theo rénh lénh aia cong ty. Anhda hoi
Manuel xem ku anh ta c0 tin @t la thr nhe vay la do ndt nguoi nbng dan
viét ra hay khéng”.

Paula cim cht nhin t6i, kién rim ling nghe. “Anh ta chnhudn vai”, toi
bat gaip anh nat caa Paula. “Oi, Paula, antira ghét chinh i than minh
trong cai vai tro nay”.

“Ro6i saudd anh lam gi?” Pauladd tdi vao t bi. “Anh ddm manh
xuéng ban. Chdé ham doa anh ta ma thdi. Anhohliéu nhitng ngroi ndng
dan @am sung AK-47 c6 y ngh gi Wi anh ta khéng. B anh ki liéu anh ta
c6 biét ai la ngroi da sang céra sting AK-47 hay khéng”.

“Anh ta bt cha?” “C6, nhung phii khoé khan lam anh néi ngheduoc
cau ta loi cua anh ta.”Mt nguoi Nga”, anh ta Bo thé. Tat nhién anh noi
cho anh ta Bt rang anh tading, vi ngroi sang ck ra sting AK-47 1a Gt
nguoi Nga tén la Kalashnikovbo la nmdt sy quan tng duoc tang huy
chuong cp cao trong ng quan. Anh pii hoi quanh co th dé Manuel héu
rang nhrng ngroi viét 1a thr d6 1a &ng sin”.

“Thé anh c6 tindiéu d6 khéng?” Cau &i cua Paula kiin t6i im hit.
Lam sao toi c6 thtra 16i cAu Wi d6 mot cach trung thc chi? Toi chot nhs
vé Iran va & nhiing gi ma Yaminttng nai \i toi, mot nguoi dung gira hai
thé giéi- nguoi ¢ gitra. Xét v mot khia @nh naodo, tdi usc gia ma toida o
trong cai tai noi xay dap khi nhém du kichan cdng, hac gia nhr téi 1a mot
trong nhing tén du kichid. Mot cam giac kho 4 bua vay by toi, hinh nhr

~

tdi ghen ¢ véi Yamin, Wi tién § va Wi nhitng k& phién loan ngroi
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Co6lémbia. H cé chinh kén rd rang. K da clon nhing thé gidi thuc chr
khéng phi nhitng viingdat naodo ching thubc Vé ai c.

Cudi cling téi néi: “Anh c6 cong ¢t phai lam”. Paula nim coi. “Anh
cam ghét cong \iic d6”, t6i nai tiép. TI ngh dén hinhanh aia nhiing ngroi
ludn xuat hién trong téi sét nhixng rim qua, Tom Paine va fthg ngroi anh
hung trong céic dau tranh gianhdoc 1ap, nhing tén @ép bién va nhing
nguoi dan vang bién. bl da vung dy chi khdong cliu dang ¢ gitra. Ho da
vung Ién Bo vé quandiém oia minh va chu chip nhin hau qua.

“M i ngay anhdi cam thiy chan ghét cong & cia minh lon”. Paula
cam lay tay t6i: “cong véc ocia anh?” Chung téi nhin nhau, va tdéiniy
Paula: “Khdng, anh chan ghéirbthan minh”. Paulaam chat tay t6i va ki3
gat dau. Ngay ltiicdo toi chpt cd6 am gidc nhr vira duoc giai thoat vi tdida
thd nhin dugc diéu dé.

“Vay anh & lam gi, John?” Toi khongaroi. Cam giacduoc giai thoat
chot bién thanh ém giac phong ti. TOi Iap bap nhitng i bién minh chung
chung: Fﬁng t6i dang & lam viéc t6t, rang toi dang tim cach thayoi hé
théng nay tr bén trong, va @t Iy |& cii rich rira 1a réu t6i khong lam \ic
d6, co tie mot nguoi khac bi té hon toi rat nhiéu < lam.

Nhung qua céi cach Paula nhin toi, t&niing c64y khéng clap nhan
nhitng i thanh minhdd. Va con & hon |a t6i bét ban than ngt su that hién
nghién |a: Chinh t6i, ehkhéng plhi cong vic oia téi mvi dang trach. “THA
con em”, ci cung toi @t tiéng, “em tin vaodiéu gi?” Paula budng tay téi,
khé& tho dai va noi: “Cé phi anhdang & chuyén sangdé tai khac?”

Toi gat dau. “Puoc thdi”, cday noi. “Nhung Wi mot diéu kién. PO 1a
ching ta & tiép tuc cau chugn nay vao rat dip khac.” Noi bi, Paula ém
moét chiéc thia Ién ngm nghia. “Em kit 1a mdt 5 du kichda tng duoc
huén luyén & Nga va Trung Qéc”. Vira néi, cday vira dung thia iy ly ca
phé @a minh, éi lai cham rai liém nhe chiéc thia.

“Ho con co thk lam giday? H can phai biét vé nhitng Vi khi hién dai va
cach thirc chbng lai nhiing ngroi linh da trng hoc qua torong lop cia nrée
anh.Db6i ltc ho ban cdcaindé co tén mua quan nhu. ¢con co th lam gi
khacdé mua sung of? Ho dang clong ki nhitng tré luc kinh khing. Ngan
hang TI gioi (WB) caa cac anh cing gilp lo tu bao vé minh. Trén tirc t,
ching WBda day ho vao tinh té hién tai.” Paula nip mbt ngum ca phé i
noi tiép: “Em tin d6 1a ly do khén ho 1am nhing viéc nhr vay. Dién chi dem
lai loi ich cho ndt sb it nhitng ngroi Célémbia giau co, va hang nghinuag
khac € chét vi ngubn nuée va ca bnhiém doc sau khi cac anh xay xong
dap.”
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Nghe cdiy néi mot cachday chia € véi nhiing ngroi dang cldng dbi
chdng t6i, va & ban than t6i, téi cht thiy ban ran. Ga ngudi tdi nhu mudn
quy xuéng, mém nhin.

“Lam sao emdi biét vé du kich \y?” Ngay @ khi hoi cau nay téi éng
c6 cim giac non nao, linhaen cho bét t6i khdng mwn nghe céu #rloi cua
coay.

“Em d4 hoc clng torong Wi mot vai ngroi trong $ ho”, Paula noi. Ri
co 4y tho dai, day tdch ca phé ra xa. “Anh trai edd tham gia phong trao
d6”. T6i cam thly minh nhr mot qua bong b xi hoi. Téi cr ngl minh da
biét moi diéu vé cd dy nhung diéu nay thi... Trongtau tdi thoang Hin ra
hinhanh nmbt nguoi dan 6ng t& vé nha va nhin ty vo minhdang mm trén
givong Wi mot nguoi dan 6ng khac.

“Tai sao em khodng bao @iké cho anh nghed/chuyn nay?” “Vi em
khong thy né quan tsng. Tai sao em phi ké cha? D6 ching phii 1a chuyén
dé em khoe khoang” o ¢ ay chot dirng lai. “Em da khdng gp anhay sut
hai rim nay. Anhdy phai rat than trong.”

“Lam sao em lit duogc 1a anhay con $ng?” “Em khong bit, nhung
gan day anhdy bj dua vao danh sach truy néaChinh ph. Do la mdt dau
hiéu t6t.” T6i khdng bét phai phan xét hay pii phong thi trusc Paula. Toi
hy vong c6ay khong nlan thiy su ghen § caa toi. “Lam tié nao ma anly
lai tré thanh du kich #2”, téi hoi.

May min thay, cddy van dang clim chd nhin vao tach ca phéacminh.
“Vi da tham gia l8u tinh & ngoai \an phong mt cdng ty khai thac ali -
Occidental, em nghthé. Anh 4y phan déi viéc khoandao dat dai cia qué
huong, & nhirng canh ing roi c6 Mot bo toc dang phai doi mat vai nan tuyét
chung- anhay tham gia cuing khimg hai mroi nguoi ban nia. Quandoi da
dan ap b, danhdap roi cho hp vao ti- cling phii vi ho d& lam gi pam phéap
ma ch vi ho da ding & bén ngoai cacan phong, chdirng girong cao cac
tam &p phich va hat ma thoi”.

Paula léc ra ngoai ga $ rdi noi tiép: “Ching gir anh4ay trong tu gn
sau thang. Anliy chua bao gb ké cho ching em nghe chéry gi da xay ra
trong thdi gian d6, nhung sau khi ra ti, andy tro thanh nét con ngroi khac
han”. B6 la cwc no6i chugn dau tién trong v0 van rimg cibc néi chugn
nhu thé gitra téi va Paula, va §itdi da bit rang nhrng cwc tranh lén nay
la o s5 cho nfing gi dén ra sautd. Tam n tdi nhr tan nat, nting téi \an
bi chi phbi boi dong tién va nhéu diém yéu khac ma NSAIA cH ra khi b
mo & vé tdi mot thap nién tudc day, rim 1968. Bing cach béc toi phai
thira nkan diéu nay vadéi mat véi nhitng am xic bén trongussay mé ¢a
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t6i d6i véi nhitng tén aép bién va nhirng phén quan khac, Pauldd gidp toi
di theo condudng aru rdi linh hdn téi.

Ngoai tinh tl kho xr cia ca nhan t6i, th gian & Coldmbia @ng gidp
t6i hiéu rd sr khac bét gira rétn oong hoa M kiéu i va dé ché toan éu
méi. Nén odng hoadem ki hy vong cho t gisi. Nén tang aia né ladao duc
va triét hoc chr khong plii 1a cha nghia thec dung. N6 dra trén niing khai
niém V& céng kang va binhdang cho fit ca moi ngudi. Song né @ng mang
tinh thrc tién, né khéng phi chi 1a mt gidc mo khdng trong ma thre ar [a
mét thuc t# cao quydang $ng vadang hit tlh. N6 co the mé rong vong tay
che clv cho nhiing con ngoi bi &p hrc. N6 1a ném cam hang song @ng
ham chira stc manh bén trong. Khian, né co th bién thanh hankiong, nhr
nhirng gida ting xay ra trong Chin tranh T gisi tha I, dé bao vé nhiing
nguyén ic ma nddai dién. Chinh nking thé ché ¢t 18i nhat- nhing @p doan
16n, nHing ngan hangsh va B may chinh ph- dangde cha rén odng hoa
thay vi tt phai duoc Sr dung dé tao nén niting thaydoi co ban trén ti¢ giéi.
Céc ttt ché d6 dang & hiru cac mang luéi vién théng va B thdng giao théng
can thiét ¢& chim dat dich bkénh, ran déi va thim chi Ia @ chién tranh - not
khi thuyét phuc dugc céc ti ché tin tuang tham gia vaowsnghiép chungdo.

Mait khac,dé ché toan @u lai la sr bdotng aia rén oong hoabo 1a mot
hé thdng Vi ky, chi phuc vu cho [&n than minh, tham lam vauth dung, not
hé théng dra vao cli ngha trong throng. Gbng nhr cacdé ché trusc do,
canh tay éa dé ché toan du chi mo ra thau tom cac nga luc khong 1,
chop lay moi thir trong im miét va 1én cht tai tham védoé cua nd. NO &
ding it cir cdng @ nao noé cho laan thiét dé gitp nhing ké théng tri gianh
dugc quyén luc va giau co. It nhién,dé co the hiéu duogc ar khac bét do,
t6i ciing chn nhin nfn rd hon vai trd @a chinh minh.

Claudineda ting cinh céo tdi. Cély da rat thanh tht khi néi v nhing
gi ngroi ta mongdoi t6i mot khi téi chip nhan lam viéc cho MAIN. Tat
nhién, dé hiéu duoc y sdu xado, tdi d& phii kinh qua nling roi nhu
Indénéxia, Panama, Iran va Célémbia. Va fiagdoi hoi ca long kién nlan,
tinh yéu va & nhiing chugn riéng tr cia mjt phu nit nhu Paula. TOidA rat
trung thanh i nén adng hoa My, song nlﬁng gi chung toi @duy tri thong
quahinh thiec chi nghia thwc dan méi va hét siec tinh vi nay, cing ©n
kém trong duong Wi nhitng hait dong quan 8 ma chung toida @ thuc
hién & Viét Nam. Neu Bong Nam A dy cho chung toi [6it rang quandoi
ciing ¢ ntiing han ché caa no, thi cac nha kink tai dap té bang cach wch
ra mot ké hoach t6t hon; va cac to chtc vién trg nuéc ngoai, cac nha i tur
nhan lam cho cadtchac nay (hay néiding ton la dugc cac & chic nay
phuc vu) dan dan da thrc hién ké hoach nay nét cach Kt sc thanh tho.
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O cac wée trén moi chau bc, toi da thiy nhiing ngroi dang lam véc
cho cac 4p doan My- du khdng phi 1a mét b phan chinh tlirc cia mang
lugi EHM - tham gia vao nimg cdng véc con nguy hi hon rat nhiéu so \6i
bat ky diéu gi ma cac ly thudt Am nru tirng miéu &. Gibng nhr nhiéu ky su
khac @ia MAIN, nhirng ngroi cong nhan nay khéng nhin raungqu ciaa
nhitng viéc ma kb dang 1am. H tin ring cac xi nghiip, nha méaydong ghy
hay @n xuét linh kién 6t cho cong tyt@ hy dang gilip nkrng ngrdi nghéo
thoéat kloi canh nghéo ca khdng pli 1a day ho quay hi thoi nd & cua
nhitng trang tai Trung @ va caadén dién phrong Nam.

Giéng nhr nhitng ngroi bi boc bt truge day, nhiing ngroi néng nd hay
nd 18 thoi hién dai déu bi thuyét phuc rang hy con sung s6ng hon nhiéu so
véi nhitng ngroi Xau $H sdbng bén & xa ki, dudi gam ciu ¢ Chau Au, trong
ring gia Chau Phi hay nhitng mién dat hoang vu ni bién gisi nugc My.
Cuoc dau tranh Wi ban thandé quyét dinh xem Igu tdi nén tp tuc lam hay
bo MAIN dan tré thanh nét cudc chén céng khai. Khdng con gi nghi ing
nira, trong m thic tdi mudn radi, nhung cai pfn thwe vé mot con ngroi
c kien thirc kinh € cua toi ki khong clic chan nhr vay.

Pé ché riéng cua t6i dang t1ep tuc m& rong; t61 thué thém nhan vién, dat
try s & nhiéu nuéc, co thém & phan va cai t6i trong toi@ng ngay cangain.
Bén anh sr cam & cua dong tién va bi song giau sang, qup luc, tdi Van
nhd Claudine tng céinh bao t6i ing, ndt khi ti da tham gia vao céng aad
nay, $ khdng céduong lui. Tat nhién, Paula coi khintitt ca nhiing céido.
“V 4y c0 4y biét nhitng gi?” Toi ch ra Eng Claudineda ding \é rat nhiéu
tha. “Moi chuyén do déu da tir rat 1au Bi. Cudc $Hng da thaydoi. Hon nira,
diéu do thi co6 gi khac nao? Anh khong hai lorg ban than minh. Claudine
hay Hit c ai khac éng khong td lam cho moi thir Xau hon duogc nira?”

D6 ladiép khiic ma Paulaiclién tuc nhic di nhac lai, va din dan toi
cing dong y Wi ¥ kién caa cO4y. Toi thira nkan voi ¢d ay va wi ban than
t6i rang it ca tién bac, nhirng chuyn di, tat ca nhiring thr hao nhoangimg
khong ti¢ khoa IAp duoc cam gidc 6i 15i, bt 6n va @ng thing. La ndt hoi
vién aia MAIN, tdi dang t& nén giau co6 va co éHyc, va toi bét ring réu
t6i & lai véi MAIN |au hon, t6i € mac vao cai By d6 subt doi.

M6t ngay khéac, khi ching tatang di dao doc theo I bién gan mot
ph&odai o5 caa Ty Ban Nha Cartagena, ¢i d& phii chiu dung vo $ cac
cudc tin cdng @a on arép bién, Paula cht ngh ra mbt cach ma téi cima
tirng ngh téi. “Néu nhr anh khéng bao g§indi ra nling gi anh kit thi sao
nhi?”, Paula bi. “Y caa em la... chgiir im lang?”

“Plng th. Khoéng o cho v bat ¢ Iy do naodé theo dbi anh & Tuc
12, hay &0 ra mét Iy do khén ho dé anh yén, khdng kHy dong moi tha
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len”. Y kién nay At hay- t6i tr hoi tai sao tugc day toi chra trng ngh dén
diéu nay. Toi 8 khdng vét sach hay 1am & cir diéu gi dé 16 ra nhing sr
that ma t6ida bét va ching kién. Toi € khong con 1a thanh viénia doi
quan vién chinh kia nira; thay vao do, t61 s€ chi 1a mdt c4 nhan, chi chu tam
vao hrong thy cude Hng, di du lich tim tha vui, va co thxay ding li gia
dinh Wi mot ngudi nhu Paula. Téida chan néy moi tha rdi, don gian 1 toi
chi mudn thoat ra ma théi.

“T4t ca nhitng gi Claudine néi & anh déu 1a di tra”, Paula noi ép.
“Cudc $Hng aia anh 1a rat sy doi tra”. Roi ¢6 &y mim ardi do luong: “Gan
day anhda xem &i ban ly lich aia minh hay cha?” Toi phai thira ntéin la toi
chua trng lam véc d6. “Hay xem 4i di”, Paula khuyén t6i. “En@a doc ban
dich sang ting Tay Ban Nha. Bu ban d6 gibng V6i ban tiéng Anh, em ngh
anh € phat hén ra nhéu diéu rat thi vi day”.

Chuwong 23
Ban ly lich ddi tra

Khi dang cons Colémbia, t6i nn dugc tin rang Jake Dabeda thoi
khéng con gt chirc Cha tich MAIN. bung nhr du doan, Chi tich va Giam
déc diéu hanh Mac Hallta ch dinh Bruno thay th Dauber Puong daydién
thoai gitta Boston va Barranquilla hbddng lién tic. Tat ca moi nguoi déu
doan t6i cing € sém duogc thang chirc; vi du gi t6i cling 1a mdt trong nhitng
nguoi dugc Bruno tin Qy.

Nhitng thayddi va tin don nay cang théi thuc tdi xem xéii Vi tri cua
minh. Khi cons Colombia,da nghe theodi khuyén @ia Paula vaoc ban ly
lich axa minh ting tleng Tay Ban Nha. Téi it ar bj séc. Tro vé Boston,
t6i da tim @ ban tiéng Anh va & to tap chi @a cong ty, MAINLINES 8
thang 11/1978. TrongHsio, tdi dugc nhic dén trong bai b&o cé tén |a “Céac
chuyén giatem hi cho cac khach hangia MAIN nhtng dch wu mai”.

Toi ting ¢O thvi rat ty hao ¢ ban Iy lich va bai baad, nhing bay gb,
sau khidoc ching theo cach nhima Paula, trong téiay Ién ndt cam xdc
that vong va gin dir. Tu liéu st dung cho bai Vit 6 cho thy mét si gia tao
c6 chi dinh, réu khéng mén néi la hoan toandd tra. Va nhing van ban
nay con co it y ngha quan tsng hon, mot thuc & phan anh thrc tién thoi
dai cua ching ta vaong cram dén adt 16i caa hanh trinh xay ehg dé ché
toan @u. Chang la hintanh thu nid caa mdt chién luge dugc tinh toandé
phd dén nhing dién mao bén ngoai va ngy trang cho s that bén trong.
Theo ot cach naai6, chung trong tirng cho cau chudn cuoe doi toi, mot
I6p son lang bong cheay cai B mit gia doi.

T4t nhién, t6i ching thai mai gi khi ntin ra &ng téi phi chiu phan lon
trach nhém Ve nhitng gidugc viét ra trong Bn ly lich aia minh. Theo quy
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dinh lam véc thong throng, ngroi ta yéu au toi phai lién tuc cp nhat ban
ly lich c& nhan € ban va ip hb so véi cac théng tin & khach hang @ toi
va nhrng cong véc ma tdida lam. Nu mot nguoi lam cong tac @p thi hay
giam déc du an mn dua tdi vao ndt ban dé xuat hay sr dung danh #éng
cua toi, hp co the nhao @n cac théng tin nagé dap tng mbt cach 6t nhat
cac nhu &u o thé cua ho.

Vi du, ho c6 tié nhan manh & kinh nghém lam vié cua tdi & Trung
Pong, hac Vé viéc toi da phat bdu tai Ngan hang Té gisi va cac ddn dan
quéc € khac. Bit cr khi ndo nling ngroi nay sra dbi xong kin Iy lich aia
t6i theo y @a o, ho 5 phai duoc tdi chip thuin r6i méi duoc cdng khai bn
ly lich d& sra doi d6. Tuy nhién, ding nhr nhiéu nhan vién khacia MAIN,
t6i di rat nhiéu, chinh vi th ciing throng c6 nhéu truong hyp ngai 1€ 12 toi
khéngduoc biét ban Iy lich aia minhda duoc sra d6i. Do d6 ban 1y lich ma
Paula noidé tdi doc, c ban tiéng Tay Ban Nha vadm tiéng Anhdéu hoan
toan ndi d6i vai tdi, dU Eng nhing théng tin ghi trongd déu da ting xay ra
trong cwc doi toi.

Méi liéc qua, lan ly lich aia téi ¢6 ¥ nhu rat binh throng.

John M.Perkins |a Tiong ban Kinh & cia ban H thong Mai truong va
dién. Tu khi gia nlip MAIN, 6ng Perkinsia trng tham gia vao cacudan
quan tong & My, Chau A, Chau M Latinh va Trungbéng. Cong \ic cia
ong bao §m lap ké hoach phét trén, dr bao kinh &, du béao nhu &u ning
luong, nghién du thi truong, lra cton dia diém xay drng nha may, phan
tich phan pbi nang lurong, nghién 6u tinh kh thi kinh €, nghién ¢u tac
dong kinh € va mdi trong, tr van quan Iy va 1én K hoach dau tu. Ngoai ra,
ong va caaiong sr cia minhda clng xay dng nhéu dy an lién quantén
viéc dao wo khach hang aputhg ky thuat. Gan day, éng Perkinga phu trach
du an thét ké chuong trinh may tinh pic wu:

1) dr bao nhu 8u & nang lrong vadinh lrong cac ndi quan ¢ gitra
tang truong kinh £ va in xuit nang lrong. 2)danh gia taciong aia cac
andén moi trrong va kinh & xa hi va

3) &p ding mé hinh Markov va cac md hinh kirflrong trong hach
dinh k& hoach kinh € quc gia va khu vc.

Truéc khi lam véc tai MAIN, 6ng Perkinsdd c6 ba am lam viéc tai
Ecuafo dé tién hanh nghiéniw thi truong, © chic va qun Iy mot cong ty
vat lieu xay drng. Ong @ng da tén hanh nku nghién ¢u \é tinh kha thi
cua viéc t chac cac lyp tac xa tin dng va cac gutich kiém o Ecuato.

TRINH BO HOC VAN

Ct nhan quan tri kinh doanh; Pai hoc Boston
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Saudai hoc: Xay dg mé hinh, Kinhé& hoc céng trinh, Kinhé& luong,
Céc phrong phap xac sit.

NGON NG Tleng Anh, téng Tay Ban Nha

THANH VIEN CAC TO CHUC NGHE NGHIEP: Hiép hoi Kinh té My
Hiép hoi Phat trén qubc té

CAC AN PHAM PA PHAT HANH: Quy trinh Markov &p ehg trong
du béo & nang luong Céch ép cin Vi md trong @ bao ring krgng M6 hinh
miéu & méi quan & tac dong tnrc tiép va gian #p gira kinh € va moi
truong Ning luong dién tir hé thong quan A tuong tac Plrong phap Markov
ap ding trong hach dinh ké haach

SO TRUONG: Nghién @u du bao Nghién ¢u Marketing Nghién &u
tinh kha thi Nghién ¢u Iva chon dia diém Nghién &u tacdong kinh € Lap
ké hoach dau tr Nghién diu ngubn cung nhién §u Lap ké hoach phat trén
kinh t

Cac ctwong trinhdao «o Quan ly du an, Tu van quan ly

CAC KHACH HANG: Céng ty du My- A rap, Arap Xéat Ngan hang
Phat trén Chau A Bp doan Boise Cascadeiff doan City Service Cong ty
Anh sang vaién Dayton Cong ty General Electric (GE) Chinhid oét
Instituto de Recursos Hidraulico y ElectrificatidPanama Ngan hang Phat
trién Lién My Ngan hang Qac t vé Tai thiét va Phat tén Bo nang lwong
Iran Thoi bao New York & Dién luc bang New York Perusahaan Umum
Listrik Negara, Id@onéxia Cong ty Ga &i¢n Nam Carolina Hip hoi Ky
thuat nganh gay va bt gidy Tap doan Union Camp “B Tai chinh M,
Vuong qubc Arap Xéat”

Céac chuyén gigem hi cho khach hangua MAIN nhitng dch wu méi
(Pauline Quellette) Nhin mimg grong mit dang n@i sau ban lam ¥c, cé
thé dé dang nln thdy la Ban Kinh & va Hach dinh k& hoach |a mét trong
nhitng b phin méi dugc thanh 4p vadang phat tdn nhanh i MAIN. Bén
nay trong nhém nay co khog 20 chuyén giajuoc tip hop lai trong thoi
gian 7 im vira qua. Cac chuyén géaday khong chco nhing nha kinh &
hoc ma con §m c cac nha quy haeh do thi, cac nha nhan ko hoc, céc
chuyén gia thtruong va cac nha xaohhoc dau tién cia MAIN.

Maic du vic hinh thanh nhom kinté nay 1a nly c6 déng gop éa mdt sb
nguoi, song nlkng thanh céngi@ nhom 1a nb co d luc caa Mdt Nguoi,
ong John Perkins, & dang la Torong nhom Bit dau 1am vic tai MAIN v 6i
vai tro try ly cho trong nhom @ bao vao thang 1/1971, John I&tntrong
sb it nha kinh & lam viéc cho MAIN trong thi gian d6. Nhiém vu dau tién
cua 6ng la tham gia nhém chuyén gagl11 naroi di ¢én Inddnéxiadé tién
hanh nghiéniu vé nhu du dién ning.
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“Nguoi ta mubn thir xem liéu t6i c6 thé sbng sot trong vong 3 tharigdd
khéng”, John goi to khi nhy lai. Nhung wi trinh @6 va thanh ticha minh,
John cling khé gi ma khéng &g sot”duoc. Truéc d6 6ng vra & Ecuato
ba ram dé lam viéc cho ndt hop tac xa 4t liéu xay drng, gilp nlkng ngroi
dado ¢ Quechua, 4u dué ciaa ngroi Incas. John & lai nhitng ngroi da do
d6 & day b boc bt dé l[am céng vec dong gich, vi \y mbt to6 chic aia
Ecuato d& dé nghi lién két véi John thanhap hop tac x&a. Sado, Johnda
thué ndt chiéc xe &i dé hoc co thé giao qich trc tiép cho khach hang. &
qua 1a loi nhuan aia hop tac xa ang nhanh chéng, thém 60%. dRhloi
nhuin nayduoc chia cho cac thanh viéda hyp tac xa.

Chi sau hai am rudi, ca hop tac xada co ti 2000 1 giadinh tham gia.
Ciing trong tlyi gian nay, John Perkindd gip Einar Greve (it nhan vién
cii cia MAIN) [Ong d& wi khoi MAIN va vé lam viéc tai thi tran Paute,
Ecuato trong nét du an thiy dién cia MAIN. Hai ngroi da t thanh fan
cia nhau. Qua tradoi thu tir, Johnduoc moi [am viéc tai MAIN. Khoang
moét nam sau, John d& thanh nha d bao Kinh & truong. Khi yéu éu tir cac
khach hang va caé tchac nhr Ngan hang Té gisi ngay cangang, John
nhan ra ing MAIN can c6 thém niéu nha kinh & nira.

Ong I lai: “Khi MAIN chi la mbt cong ty lam k thuat, cac khach hang
d& noi Wi ching tdi ing ching toi én phai phat trén hon nira”. Nam 1973,
John tugn thém céac nha kinté nhim dap tng yéu au aia khach hang, va
hinh thanh nén & phan ma sau mangil cho éng clic danh nha Kinhét
truong.

Du 4n n®i nhit cua John lién quardén phét trén ndng nghip ¢
Panama, i 6ng ¢ khaang 1 thang tréc d6. Chinh 4 Panama, MAINda
tién hanh nghiéniu xa i dau tién thdng qua nha x&ihhoc dau tién da
cbng ty la Martha Hayes. Mardid danh mt thang udi & Panama nghién
ctu V@ nhitng tacdong aia dr an déi véi van hoda va céc Hng aia con
nguol noi day.

Cac chuyén gia trongnh wirc ndng nghidp va cacinh wrc co lién quan
khac c¢ing tham gia vao cung nghiémic nay. B phin Kinh # va Quy
hoach viingda phat tén véi téc do nhanh chéng, song John caimcthiy
may nin vi duoc lam vic trong ndt tap thé ma ndi ca nhandéu la nhing
chuyén gia Bt stc nhiétu tinh ¢i céng véc. Ong ndi i tdi rang 6ngdanh
gia cao g hang say cong vc va s hd trg cia nHing thanh vién trong
nhom.

MAINLINES 11/1978

Trong ptin kinh nghém c6 ghi téida ting tham gia cacudan quan
trong & My, Chau A, Chau M Lating va Trungdong, sawio ¢ dudi la mot
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danh sach kha hoaniah \e c4c lai du &n: Lap ke hoach phat trén, dr bao
kinh t, duy bdo nhu &u nang luong,... PAn nay Kt thic ing viéc miéu &

nhiém Vu ctia t6i trong Quan doan Hoa binh ¢ Ecuado; song lai khong nhic

gi dén Quandoan Hoa binh, kiih ngroi doc c6 @m giac nhr toi la Giam
d6c chuyén ménia mdt cong ty \it liéu xay ding naodé chr khéng phi |1a

mét tinh nguyn vién co trach ném hd trg mot tap thé nho nhitng néng dan
Andean tlit hoc 1am nglé d6ng gich.

Theo sau la @t danh sach dai cac khach hang ¢6i. Danh sach nay
bao dm Ngan hang Qic t# vé Tai thiét va Phat tén (tén chinh thc cia
Ngan hang Té gisi), Ngan hang Phat i Chau A, Chinh phCo oét, B
Nang luong Iran, Cong ty Bu A rap-My caa Arap Xedt, Instituto de
Recursos Hidraulicos y Electrificacion, Perusahdamum Listrick Negara
va nhéu khach hang khac. Nhg diéu khién t0i ch y la pAn cwi danh
sach c6 ghi “B tai chinh M, Vuong qubc Arap Xéat”. Téi vd cung éng
sot vi trong cac bn 1y lich tnréc day khéng cé dong éiinay, du né khong
sai Bch so Wi nhitng gida dén ra trong coc doi toi.

Pit ban 1y lich xuwdng, t6i my xem bai bao trérytMAINLINES. T6i van
coOn nho rat rd cubc phdng Van giira tdi va tac di bai viét ¢6, mot phu nir rat
tai nang va thén chi. Tieéc khi dang bai béo nay, cdy da dua cho tdidoc
qua. T6i n con nié cam giac hai long vi c@y da tén chan dung téi 1én, va
ngay hp tac toi d& dong y dang bai baadd. Va mét lan nira, toi phii chiu
trdch nhém V& hanhdong aia minh. Bai bdo & dau nhr sau: Ngm nhin
nhitng grong mat dang n@i sau ban lam ¥c, co tit dé dang nkn ra &ing
nhom Kinh € hoc va quy hach ving 1a mt trong nhing b phan msi dugc
thanh fp vadangdi Ién nhanh chong MAIN...

Mic du c6 nhdu ngroi gop cdng vao \ic hinh thanh nén nhém kiné t
hoc nay, song & co ban nhitng thanh céngi@a nhém 1a nb nd luc caa Mt
nguoi, 6ng John Perkins, én dang 1a Toong nhom. Bt dau lam vic tai
MAIN v éi vai tro try ly cho trong nhém @ bao vao thang 1/1971, John la
mot trong $ it nha kinh & lam viéc cho MAIN trong thi giand6. Nhiém vy
dau tién da ong la tham gia nhom chuyén giang 11 ngroi di dén
Indénéxiadé tién hanh nghiéntw vé nhu du dién nang.

Bai baoda tom fit ngin gon qua trinh 1am vic cia téi tnrgc d6, miéu &
“ba nam” t6i song ¢ Ecuato nhr thé ndo, va ép tuc nhr sau: Ging trong
thoi gian nay, John Perkindd cap Einar Greve (@t nhan vién @ cia
MAIN) [Ong d& i khoi MAIN va vé lam viéc tai thi tran Paute, Ecutp
trong ot du an thiy dién caa MAIN. Hai ngroi da to thanh lan cia nhau.
Qua traodoi thu tir, Johndugc moi lam viéc tai MAIN. Khoang nmbt nam
sau, John & thanh nha d bao Kinh & truong. Khi yéu éu tir cac khach
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hang va caCOtchuc nhr Ngan hang Té gisi ngay cangang, John nén ra
ring MAIN can c6 thém nléu nha kinh & nira. Tat ca nhitng gi duoc viét
trong cac tai Bu trén khéng hoan toardidra.

Tét ca cac tr liéu luu trir cho @ hai tai liéu déu duoc luu trong b so cia
t6i. Song nleng Ibi 1& trong bai c6 pin nao bop méouysthat va co ¢ da
dugc 1am nk bét di. Va trong ndt nén van hoa ludén ton th cac tai [Bu
nguyén lan, nhirng loi 1€ d6 con mang @t y ngha kinh khing hon. Nhing
161 néi déi trang tron co the bi bac . Trai ki, ta ding khdng th bac b
nhitng gi ghi trong hai 3n ban kia vi ching da trén nking sr that mo ho,
char khéng plai 1a sy gia déi hién nhién va bi vi chdng hi do chinh not tap
doanda chém duoc 16ng tin @a cac 4p doan khéac, ¢a cac ngan hang ga
té va chinh ph viét nén.

Piéu nay cangiung \6i ban ly lich vidé la van ban chinh thirc. N6 khac
véi bai viét trén bao ¥n chi 1a mbt cusc phong Van ngoai ¢ duoc dang trén
tap chi ma thoi. Biu trong aia MAIN duoc in & cwdi ban ly lich va ngoai
bia @ia tit ca cacdé xuat va bao cdo maab Iy lich nhic t6i. N6 ¢o tong
lwong trong géi kinh doanh qudc té; né 1a con dau chimg minh tinh xac thuc
c6 d6 tin ciy nhu nhitng con du déng trén cac ing dp va ching ch duoc
16ng khung treo trong cacn phong éa luat sy hay phong khamua bac §.

Céac wan ban nay ktic hoa nhr tdi nhe mot nha kinh & xuat sic, Truong
ban @a mpt cdng ty tr van co uy tin, ngoi da di vong quanh th gisi nay
van minh va tinh wrong hon. Sr gia déi khéng phii trong nhing gi duoc
néu ra trong cacan ban d6 mad nhitng gi hai ¥in ban d6 khéng nkc t6i.
Néu toi ldy tu cAch nét ké ngoai cée- dé co bt cai nhin hoan toan khach
quan- toi phi thira nkin rang, nhing sr bo s6t nay lam #y sinh #t nhiéu
cau hi.

Vi duy, cac &n ban nay cling hé nhic dén viéc toi tirng lam véc cho
NSA hay ndi lién h¢ gitta Einar Greve & quandoi va vai tro lamdau moi
cho NSA @a 6ng ta. Chunging khéng ban gién thuc t 1a t6i da chu sic
ép khing khiéép va buwc phai dua ra nling dr bao kinh é cao fon nhiéu so
véi thuc €, hay aing khong noi ang, ptin I6n cong véc aia toi chi xoay
quanh véc thu %p cac khan ny khong b ma cac moc nhr Indonéxia hay
Panama khong baoggecd the tra duoc. Hai van ban d6 ding khdng nhic dén
su chinh tire caa ngroi tién nhiém tdi- Howard Parker,img khdng néiing
tdi tro thanh Toong nhom a bao vi toi ludn an l1ongdua ra nlieng nghién
ctu sai Bch theo y mén aia €p t6i, chr khdng nhr Howard- 1a néi nking
gi 6ng tin ladng va céi cung b sa thi. Khé hiéu nhit 1a nHing dong céi
trong danh sach khach hangactdi: ¢6 1a Bo Tai chinh My, Vuong quc
Arap Xéut.
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Toi cr xemdi xem ki dong nay vaut hoi moi nguoi s& dién giai hai
dong nay nhr thé nao. Rit c6 th ho 5 dat cau i 1a liéu cod ndi lién ke gi
gitra Bo tai chinh vaArap Xéut khéng. Coélmot vai ngroi s& coido 1a Bi in
an khi hai dong khac nhau bhép vao lam 6t. Tuy nhién, pAn lén cacdoc
gia 8 khéng bao gi doan di sy that la chdngdugc ghi nhr vay vi mot ly
do dac biét. Co nhr vay thi noi bo nhirng ngroi trong gisi hoat dong aia toi
méi hiéu rang toi 1& ndt thanh vién da nhom sen thao céi thba thuin thé
ky, mot thoa thuin da lam thaydéi ca tién trinh ich sr nhung chra ting
duoc dua |én nit bao. Toida gilp to ra ndt giao keodam bao nusc My
ludn co du, bao vé cac nguyénic cia Hoang giaArap Xéut, va b tro tai
chinh cho Osama bin Ladefing nhr bao vé cac di pham qudc & nhu Idi
Amin & Uganda. Dong duy rhtrong céi s yéu Iy lich d6 d¢& b&o cho ning
nguoi trong cwe biét. N6 cho bét, nha Kinh & truong aia MAIN 1a mot
ngudi ¢6 thé 1am moi diéu.

DPoan cui cling trong bai bao 1a ¢h quan sat&a c& nhan tac gjva né
khién t6i gian dién.

B6 phan Kinh € va Quy hach vingda phat tén vsi toc do6 nhanh
chong, song John co@ro thiy may niin vi dugc lam vic trong ndt tap thé
ma ndi ca nhandéu 1a nhing chuyén gia ét stc nhiétu tinh i cdng vic.
Ong noi 6i téi rang dngdanh gia caowshang say cong ¥c va s hd tro cua
nhitng thanh vién trong nhom.

Trén thrc €, tdi chra bao gb tw cho minh 1a rét nha kinh & trung thrc.
Toi da 6t nghiép ar nhan ¢ quan tri kinh doanhs Truong Pai hoc Boston,
chuy@n nganh marketing. Toi luddrit kém mén toan va ménéhg ké.
O truong Caodéng Middlebury, t0i lac chuyen nganham hoc My, vi vay
d6i véi toi viét lach khdng khé. Vtri Kinh te trusng va Tréng nhom Kinh
té va Quy hach ching phi nho vao ring luc cia toi W kinh & hay quy
hoach viing ma chdoi hoi ti trach nhém sin sang cungap cac lai nghién
ctru va Kt luan theoding y $p va khach hang, cungivsy nhay bén ma toi
vbn c6 trong e thuyét phuc ngroi khac ing nhing tr ngit toi viét ra. Bén
canh do, t6i ding du khéo Iéodé tim kiém dong sr la nHing ngroi xuat sic,
nhiéu ngroi trong $ ho |a thac sy, c6 hai ngoi 1a tién 7. Toi tuyen dung
dugc nhirng nhan vién Bu biét hon t6i & céng vec chuyén mon. Vi ay
chiang c6 gi 4 khi tAc gi bai bao Kt luan ring “Ongdanh gia cao longamg
say cong vic va s ho tro ciia nHing thanh vién trong nhom.”

Toi gitr hai vin ban nay cing it sH gidy to tuong tr trong ngn kéo
trén cung aa ban lam \dc va throng giv ching ra xemal. Mdi lan xem
xong, t6i throng ra ki phong, lang thang quanh ban lamovoia cacddng
nghiép, quan séat ning ngroi dang lam véc cho téi, va téi am thay co Bi
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vé nhitng gi tdida 1am \6i ho, va \é vai tro dia chdng téi trong ¥t néi rong
thém khang cach gia ngroi giau va ngdi nghéo. Tdi nghvé nhiing con
nguodi dang ckét doi hang ngay trong khi toi va cé&idng nghép aia minh
séng trong nling khach sn hang nHit, an udng ¢ nhitng nha hangdt nhit
va mua thém nBu o phiéu dé lam giau.

Toi nghi vé mot thuc € 14 nhitng ngroi téi dao wo nayda dung vao
hang ndg caa cadc EHM. Chinh t6i |a n@yi d& diy ho vaodd. Toi da tuyén
dung vadao to ho. Nhung bay gb, hé thong d6 da khéng con nin khi toi
méi buéc chan vao. Thgioi da thayddsi va cac dp doan ding da co nling
budc tién moi. Chang tdida kiém dugc nhiéu tién hon hay néi cach khac la
da tro nén tham km hon. nhing ngroi lam viéc cho téi 1a it thé hé méi.
Trong cwc doi caa hp, khdng co 8 hién dién cia cac may moc do timia
NSA hay Claudine. Khéng ai néi cha tbiét ho dang dam duong trach
nhiém caa dé ché toan éu. Ho chua bao gb duoc nghe ¢ khéai ném sat thi
kinh ¥ hoic thim chi @ EHM, ding chra c6 ai Bo cho h biét ca. Ho chi
don gian hoc tir nhitng vi di cua téi va tr hé thong khen thréng va tirng
phat cua t6i ma théi. K biét rang hp phai dua ra ntiing nghién ¢u va Kt
qua ma tdéi mong mén. Luong aia hy, c tién thuong dp Giang sinh, va
thuc € 1a & cong véc aia hp nira, ét ca déu phu thude vao vic ho co khén
t6i hai long hay khéng.

T4t nhién t6ida l1am &t ca moi th ma téi co th muong trong radé lam
nhe bt ganh ng cho t. Toi da viét bai, ging bai va 4n dung #t ca cac
co hoi co the dé thuyét phuc ho vé tim quan tong aia cac ¢ bao hc quan,
cia cac khan vay kiong 16, cia viéc dau tr vén nhim kich thich ang
trusng GNP va kN thé gisi nay thanh rt noi tét dep hon. Khong én pha|
mat dén mot thap niéndé di den tinh tang hien nay, khi mas cam @, sr ap
bic tro nén tinh vi lon, glong nhr mot kiéu tiy ndo nke nhang. Bay g,
nhitng ngroi ndy, dang n@i ¢ nhitng chiéc ban ngoai &n phong nhin ra
vinh Boston’s Backi@ t6i,dang won ra tté gisi dé day nhanh g nghip dé
ché toan @au. No6i mbt cach thre ar thi t6i d& tao ra hy, gibng nhr Claudine
da o ra toi \y. Nhung khong ghng nhr ti, ho dugc giir trong bongdl

Nhiéu dém t6i rim thao thirc, suy ngh va day dt vé diéu d6. Viéc
Paula @i y t6i doc ban ly lich d& md ra npi su nghich ly, va tdi luén ém
thiy ghen ¥ véi cacdong nghép aia minh, Wi sy ngay th cua hy. Toi 6
tinh lra i ho, va khi lam nix vay, tai d& hio vé ho khoi bi luong tam én
rat. Ho khdng plai dau tranh Wi nhitng van dé dao diic ma gb day dang
hanh h toi.

Toi ciing ngh nhiéu vé s liém chinh trong kinh doanhgéc béu hign
bén ngoaitéi 1ap vai thuc . Tat nhién, toi tr n6i V6i ban than minh, it xua
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dén nay con ngoi van lra dbi 1an nhau. Trong trudn thuyét va cac cau
chuyén dan gianday ridy nhiing di lira: Nhitng ngroi budn tlm lra dao,
nhitng k& cho vay #ing |ai va nling ngroi tho may én sang thugt phuc
nha vua ing quin 40 ho may cho vua ctang hinh ¥i nha vua ma théi.

Tuy nhién, d0 mén két luan |a moi thi van luén nhr vay, ring ban ly
lich aaa téi i MAIN va sy that dang sau ndlon thuén la pkin anhding kn
chat con ngroi, trong sau thm trai tim minh, t6i bit 1a khéng phi nhu vay.
Moi thtr d& thaydéi. Gio day téi héu ring ching toida dat dén mot mac do
gia déi méi, va n6 & hay haai chinh chdng téi - khéng ¢hvé mit dao dac
ma la @ vé vat chit, toan @n van hdéa @a ching tdi Au ching tdi khong
sém cO nhirng thaydol quan tpng.

Toi pham c6 t chic co thé 1a mdt vi du phu lp. CO tén trim Mafia
thuong xuat than tr nhing tén condd duong ph”) Nhung qua thi gian,
nhitng ké leo [éndugc mc thang cao én déu thayddi vé bé ngoai éia minh.
Chung & khoac trén minh riing ko vét dugc may nét cach hoan 4o, v
hiru cac doanh ngép hop phap vau cuon minh trong ¥ boc cia mjt nguoi
cO Vi thé cao trong x& éi. Ching § tham gia cac ha dong tr thién tai dia
phuong vadugc odng dong kinh @. Chiing hao Bp cho nliing ngroi dang
trong énh khn cung vay #n. Giéng nhr hinhanh John Perkins trongab
ly lich aia MAIN, nhiing k& nay xuit hién nhr nhiing céng dan Bn dai.
Tuy nhién,an dang sau ép vo hao nhoangié 1a mau. Khi nting con w
khong ta duoc ny, nhitng tén sat th nay kit dau ra tay, ép & phai tra tién.
Néu khong thuduoc no, | chd $in d6 & bat dau sr dung dén nhiing chiéc
gay bong chay. Va di cung la sung.

Toi nhan ra Bing v hao nhoangi@ bt nha Kinh € truong, Teong Bo
phan Kinh % va Haich dinh Ké hoach khong chla sr gia dbi don thuin ocia
mét ké budn tlhm binh throng, khong phi su giai déi ma ngroi mua co th
nhan ra ngayduogc. Sr gia ddi d6 1a mdt phan trong @ mot hé thong Fét sirc
tham hém, né khdng chnhim dén nhing khach hang ngay ¢hva khy
khao, ma condé phét trén hinh thirc thyc dan tinh vi va liu qua nhit tirng
ton tai trén thé gioi. Tat ca cac nhan vién trongam phong tbidéu co not
chic danh- nha phan tich tai chinh, nha &Hoc, nha kinhé& hoc, nha kinh
té truong, nha kinhé& luong, chuyén gia du bao gia ca,...; song khong chire
danh nao trongosdo noi dugc 1€n sr that 1a mdi nguoi trong $ naydeu la
mét sat thi kinh #, va hp dang phluc vu cho bi ich aiadé ché toan au.

Chirc danh @a cac nhan viénue toi ding khong cho tﬁy rang chung
t6i mai chi 1a k& n6i cua ting king tréi. Tat ca cac cong ty goc t 16n, tr
nhitng cdng ty kinh doanh giay va camnsphim thé thao khaadén nhing
cong ty an xuit cac thét bi- déu c6 ndt hé thong sat th kinh € EHM cua
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riéng minh. CHin dich d& bit dau va n6 nhanh chéng ladng ra @ hanh
tinh nay. Nlirng tén du cora @i bo 4o da, khoac vaodlbcanh doanh nhan
va tung ra ndt bé ngoaidang kinh tong. NHing ngroi dan éng va niing
nguoi phu nir budc ra tr tru s6 nhirng ép doan bn & New York, Chicago,
San Francisco, London, va Tokyd,dén moi chau lic, thuyét phuc nhitng
chinh ti gia & bi mua chdéc dé ho tréi busc dat nusc caa hp vao th gioi
cua @p doan ti, va xai giuc nhirng con ngoi tuyét vong ban minh cho céac
cong ty fip rap va cac xi ngép boc bt tan €.

Nhitng diéu an dang sau nbing dong cir viét trong k&n Iy lich va trong
bai baoda hé b ca mot thé gisi mu mit day glan i dang quyt troi ching
t6i vao cai I thong dang ghédm Vé dao duc va ci cung $ bj tu di dén
chd diét vong. Bing cach khugn khich toi héu ra nhirng an y sau xado,
Paulada thacday toi buéc thém nét budc trén condudng ma cdi cung $
thay ddi ca cudc doi toi.

Chwong 24
Tong thong Ecuado dau tranh véi cac cong ty dau lira

Céng vec & COldmbia va Panama gilp t6i cé éhico hoi qua hi va
tham Ecualo, dit nudc ma téi coi 1a quédong thr hai @ia minh. Ecudo da
ting co thyi gian daidat dudgi ach théng tri caa doc tai va cac th luc canh
hitu vén chiu ar diéu kién oia nhing quyén loi chinh ti ciing nhr thuong
mai cua Hoa K. Kinh ¢ Ecuato chi yéu nhy vao xuit khau hoa qg, va cié
do tap doan ti d¢a tham nhAp rit sAu vaadat nudc nay. Tr cudi nhiing rem
60, diu ltra & luu vuc sdng Amazoni@ Ecudo hit dau dugc khai thac, gay
nén nling @n 5t mua ém lu bl @a mbt nhém céc giafinh nim quyen
thong tri Ecuato, va lam i cho cac ngoi nuéc ngoai. Niing giadinh nay
d& cHit Ién Ecudo ganh o chdng chit, cling bi haa € tra ng bang ngwn
thu tr dau hra. Nhing condudong va cac khu cbng ndi, nhrng dap thay
loi, cac 1§ thong phan phi va truyén din, ding nhr cac dr 4n ring hJ:ong
khac noc 1én ktﬁp dat nugc. Cac cong ty k thuat va xay drng nxéc ngoai
lai mot 1an nira pHit 18n nhanh chong.

Ngbi saodang ba sang trén day Andy nay l&®tmgai 1¢ dbi véi quy
luat vé sr tham nliing gin lién vé6i chinh ti va sr ddng 16a i cha nghia ép
doan. Jaime Roldos ladhgido sr dai hoc, mbt luat su sip budc sang tai
40, ngroi ma toi da co vai do gip truéc day. Ong la mt nguoi ¢ sic 16i
cubn va &t thanh Ich. Mot Ian, t6i d& bbc dong vadé nghi bay i Quito va
tu van mién phi cho éng &t cir khi ndo 6ng an. Téi nodidiéu nay ndt phan
la dua, nhrng ding boi vi tdi vui Iong dugc lam diéu dé vao k ngh cua
minh - t6i quy ong va, nhtdi da noi ngay ¥ dng Bng toi ludn tim o hoi
dé dén tham dat nugc qué lwong dng. Ong eoi 16n vadua ra nét thoa thuin
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tuong tr, rang kit ci khi nao téi c6é wéng mic gi trong véc dam phan &
gia dau, toi co it goi cho dng.

Ong rdi tiéng 1a ndt nguoi theo chi nghia dan tay va la 6t nha yéu
nudc, ludn tin trong manh e vao qugn loi cua ngroi nghéo va tin ang
tradch nhém oia cac nha chinhitta phai sir dung cac ngén tai nguyén thién
nhién @a dat nuéc mdt cach thn trong. Khi éng it dau tién hanh chin
dich tranh & téng thbng ram 1978, dngdd gianhduoc ar quan tam ¢a
nhitng ngroi dan Ecudo oing nhr nhitng nréc c6 diu lra dang b nudc
ngoai khai thac- vaacnhiing cong dan ia it ca cac qéc giadang mong
mubn thodt kidi anh hrong aia cac té luc bén ngoai. Roldos lagnchinh
tri gia tan tn hiém co, va khéng bao gisy phai d6i mat vai thuc €. Ong
theo sat cac cong tyad lira va cai B théng khong qua tinh vitang 1 tro
chung.

Ching han, 6ng bc ti Vién Ngén ng mua fh (SIL), thec chit 1& mot
nhom trugn gido tr My, da cau Kt voi cac cong ty 8u lira. Toi co6 quen
nhitng ngroi truyén gido thiéc vién SIL & ngay t6i con trong Quéadoan
Hoa binh. Vén o5 ladi nghién &u, ghi ki, va dch cac ngdn ngban dia, 6
chirc nayda tham nhp vao Ecudo cing nhr nhiéu nuée khac.

Vao nhing ram dau di tim dau mo, khi SIL dang hvp tac tich gc véi bo
toc Huaoraniy luu vuc séng Amazon, thi riimg i loan bit dau xuat hién.
Hé cac nhadia cHit hoc cia cac cong ty 4l lra b&o ¢ tru sd cong ty Eng
moét khu wrc naodoé cé nhitng diac diém cho thy cé khi nang c6 du lra
dudi long dat thi SIL lai dén va khuy@n ngoi dan tin dia di chuyn di khoi
vung dat do, dén nhitng vung dat truyén gido danh riéng cho cac bd toc lac;
noi ho s3 dugc cip mién phi i an, chb &, quan o, cac tiét bi y t, va not
nén giao dic huéng dao. Poi lai, ho phai nhuong dit cho céc céng ty il
lGa.

C6 rat nhiéu loi don dai cho ing cac nhom trudn gido @a SILda ding
hang lat cac chiéu thc gian di nhim thuyét phuc cac 16 lac b nha
chuyen dén $ng ti ving truyn gido. C6 mt cau chugn thuong duogc
nguoi ta ké di ké lai rang cac nhom naga phat tikc an cé pha thém thic
nhuan trang- 6i lai ting thubc dé chira bénhia chiy cho cac b lac nay. Trén
khap 1anh t cua Huaorani, SILda ding may bay thcac thing thc pham
c6 day gk gan nhiing may phat radio thxiu. CAc may thdat tai cac tam
lién lac hét sic tinh vi do quan nhan ¥dong &i cin ar quan s ¢ Shell
cung @p da hit séng cac may phat nayaoe khi ndo c6 mt ngudi dan @a
bo lac bi rin doc cin hay b ém nang, thi ndt dai dién caa SIL déu dén,
mang theo thic chira rin cin hay cac lai thuc thich lp - theong 1a king
may bay tirc thing aia cac cong ty ali lra.
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Trong ngrdi ngay dau tim kiém dau lra, ngroi ta da tim thy 5 ngroi
truyén gido SIL clt véi cay gido @a ngroi Huaoraniddm xuyén quacthé.
Sau nay, ngoi Huaoranida tuyén b rang hy l1am thé dé canh céo SIL 14 hay
ding ki. Nhung khong aifé y gi dén loi canh céo nay & Trén thrc t thi n6
c6 tacdong hoan toan ngyc lai. Rachel Saint, dhcua mot trong nhing
nguoi dan dng h)glet di khap Hoa Ky, xuit hién trénbai Truyén hinh Qiéc
gia dé quyén gop tin va kéu gi sy ung M cho SIL va céc cong tyad lura,
nhitng ngroi ma co ta kling dinh ladang & gidp “nhiing ké man di noi ro
kia” tro nén \in minh kon va co6 vn hoa lon.

SIL da nhin dugc tai try tir cac 6 chac tir thién cia Rockefeller. Jaime
Roldos kkng dinh, nbi quan & véi Rockefeller cho thy SIL thuc ar 1a mot
dao quan tién phong trong éhi dich arép dat cua thd dan va thaatay cac
hoat dong khai thac dau lua; chinh John D.Rockefellerm, nguoi thua ké
dong v Rockefellerda thanh 4p Standard Oil - cdng ty me ciia Chevron,
Exxon va Mobil sau nay 1

To6i c6 am giac Roldostangdi theo conduong ma Torrijosda soi bi.
Ca haida dung 1én cléng lai cuong qubc manh nhit thé gici. Torrijos mubn
lay lai kénhdao, trong khi quaiém dan 6c manh e caa Roldos ¢ dau
lra da de dha nhing cdng ty co té luc nhit trén thé gisi. Gidng nhr
Torrijos, Roldos khéng theo éhnghia dng sin, madang ding Ién gianh
quyén loi cho dan éc dé dam bao cho vin ménh aia mdt dat nuéc. Va ding
ngan hang & Torrijos, cac chuyén gida tiéndoan la Washington va cac
cong ty du lra € khéng bao @i chiu dé Roldos tt thanh éng thdng, va
néu 6ng codugc biu thi $ phan cia dng déing $ ching khac nao &phan
cua Arbenzd Guatemala hay Allende Chile.

Véi t6i thi duong nhr ca hai con ngoi nay déu din dau mot phong trao
méi trén chinh teong My Latinh. Phong trao nay cédlss la rén tang cho
nhitng thaydéi ¢é anh hréng dén moi qubc gia trén hanh tinh nay.dkhodng
phai 1a Castro hay Gadhafi. g-lkhong c6 quanégi véi Ngay hay Trung
Qudc; hay nhu trong truong hop cia Allende, khong c¢6 quan hé gi véi
phong tréo xa i chu ngha qubc €. Ho, nhiing ngroi 1&nh dao théng minh,
c6 uy tin,duoc quan ching yéu ®@n, 1a nhing ngroi theo chir nghia thuc t#
chtr khéng theo ch nghia gidodiéu. Ho 1a nhing ngroi yéu nréc nhing
khéng phi 1a nhing ngroi chong My. Néu ché do tap doan ti dugc xay
dung trén ba ir cot- cac p doan bn, cac ngan hang §a té, va cac chinh
phi ddy muu mé- thi Roldos va Torrijo8d khéng cho phépureot the 3 14
su cau két gitra cac chinh phton tai.

Mot phan chinh trong eong finh chinh tr cia Roldos & chinh séach
Hydrocarbon. Mn tang aia chinh sach nay l&d lira, tém ning lon nhit
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cua Ecudo va vic khai thac n6 trongrbing lai phi dem hi loi ich I6n nht

cho pHin 16n ngroi dan nréc nay. Roldos tinwdng manh e rang, Nha
nugc co trach nkdim ho tro ngudi nghéo va ngoi bi tudc quyén cong dan.
Ong hy wng fing chinh sach Hydrocarbon trénrehté cé thé tro thanh nét

phuong tién dé tién hanh &i cach xa Bi. Song, 6ng @ng biét cin phai than

trong vi dng hdu ring & Ecuato, ding nhr & nhiéu nuéc khac ma, éng
khong tté duoc bau lam Bng thing réu khéng cadugc sr ung h caa it nhit

la mot sb dong ¢ co quygn thé, va iEng tham chi réu 6ng cé tim cach #img

ctr ma khéng nb dén ho di nira thi cac chong trinh @i cach @a éng éng

s khéng ti¢ tién hanhdugc khi khdng nhn dugc sr ang h cia nhing

nhom ngroi nay.

Ban than téidd nke nhdm khi Bng thbng Carterdang bam tr trong
Nha Ting vao thi khic quan tong nay. Mic dU phi chiu &p Lrc tir Texaco
va cac 4p doan diu lra khac, Washingtonam duy tri quandiém aia minh.
Toi biét s khong the codieu nay réu dang Dan chi haydang Gng hoa Bm
quyen.

Hon hét thay moi thu, tdi tin raing chinh chinh sach Hydrocarbodé
thuyét phuc nhiing ngroi Ecuato dua Jaime Roldogén Dinh Tong thing o
Quito- vi Téng thing dau tién @ia hy dugc bau ar mot cach dan chsau nét
thoi gian dai ari ach tiéng tri doc tai. Ngay 10 thang 8am 1979, dngia
dat ra rén tang cho chinh sach nayivoi mo dau nhr sau: Chang ta gihap
dung cac bin phap lru hiéu dé bao vé ngudbn nang hrong aia dat nudc. Nha
nugc phai duy tri sr da cang hda céc it hang xdt khau va khdngtanh mt
di tinh doc 1ap vé kinh # caa nréc minh... Cac quit dinh aia chiing ta pii
dua trén cac qudn loi qudc gia va trong khuén khbao vé vé han chi quyén
dan 6c.

Mot 1an khi conduong chic, Roldosda phii dbi dau véi Texaco, vi
trong thyi gian do, Texacoda tr thanh ndt trong nhiing thé luc manh trong
linh wrc nay.Do 1a mbt mbi quan & gai géc. K khong 16 trong inh wc dau
ltra khéng tin ¥ Tong thdng moi va khdng mién tré thanh nét phan cia céi
chinh sachiang cé nguy € tro thanh tén 1é méi. Céng ty nay Hu rat r6
rang nhrng chinh sach nhvay cé tré s3 1a mé hinh cho cacudc khacdi
theo.

Bai phat btu cia mdt trong nhiing & van chinh cho Roldos, Jose
Carvajal,da tom &t thaido caa chinh qugn moi:

Néu mot ddi tac (Texaco) khéng néun chip nhin rai ro, khdng mién
dau tr dé tim kiém tham do, hay khdng néin khai thac cac khu khai thac
dau hra cadiéu kién, thiddi tac khac cé qudn tién hanh cacd andau tu do
va saudo dugc quyén sy hitu... Ching ta tinang mbi quan & caa ching ta
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véi cac cong ty nudc ngoai phai la mot moi quan hé cong bang, ching ta

phai cung ran trong dau tranh; ching ta phai chuan bj tinh than dé duong dau

véi moi &p luc, song ching ta khdng nénra s hai hay ém thiy kém oi
hon khi throng thao voi cacdbi tac nréc ngoaido.

Vao ngaydau nam 1980, tdida dua ra quit dinh. D6 |a sr khoi dau mot
thap nién ndi. Va 28 ngay fra tdi € budc sang tdi 35. Toi quiét tam trong
nam téi toi s8 tao ra ndt budc ngat Ién trong céc doi, va trong trong lai
t6i & ¢d gang theo gong nhing ngroi anh hang thi hién dai nhu Jaime
Roldos va Omar Torrijos.

Thém vaado, mot s kién chin dong da xay ra. Xét \& loi nhuan, Bruno
la Cha tich thanh coéng rft trong ich sr caa MAIN. Song, tht bit ngo va
khong i bao tuéc, Mac Hallda ha bé éng.

Ghi chu:

0 bé biét thém chi @t vé SIL, lich sr cia nd, va cac ha dong, va rai
quan & véi cac cdng ty du lira va Rockefellers, xem Gerard Colby va
Charlotte Dennet, Chung téé guoc thec hign, chinh plac vang Amazon:
Neison Rockefeller va Evangelism trongitldai ddu lra (New York:
HarperCollins, 1995); Joe Kane, Savages (New Yd@ikied A. Knopt,
1995) @ biet thém théng tin & Rachel Saint, trang 85, 156, 227). John
D. Martz, Chinh tr va diu lira ¢ Ecuaio (New Bruswick va Oxford: Sach
giao dch, 1987), trang 272. Jose Carvajal Candall, Olwesi y Politicas
de CEPE (Quito, Ecu#: Prime Seminario, 1979), trang 88.

Chwong 25
Toi ra di

Viéc Mac Hall la bé Brunoda gay rung chudn ca MAIN. Sy kién nay
da gay xao tn va chia & trong rdi bd céng ty. Mic du Bruno @ng c6 kha
nhiéu ké thd, nhrng ngay @ mot vai ngroi trong $ ho ciing thit vong. Béi
véi nhirng ngroi trong cdng ty thi handong nay ré rang 1a »an phat tr sy
d6 ky. Trong cac céc thao luan quanh baan hay qdy giai khat, ngroi ta i
tai nhau chc Hall cam thdy méi nguy tir mot ngudi kém minhdén 15 i,
va la ngroi d8 gilpdua cong tydat dén mot mac loi nhuan moi.

“Hall khdng thé cho phép Brunotctiép tuc 1én nhr thé nay”, mdt nguoi
noi. “Hall chic chin phai hiéu rang viéc Bruno § thay tt 6ng ta chcon la
van dé thoi gian va éng &som phai vé vuon.”

Nhu dé chang minh cho nfing Ibi don dai. Hall chi dinh Paul Priddy
lam Chi tich msi. Pauld lam Phé chtich cho MAIN trong nHu nam nay
va la mot ky sr dé hoadong va ht say mé cong 9c. Theo t6i nghthi anh ta
ciing cH 1a mbt nguoi dan dng ba phi, cham chap, ngroi & cli dau tuan thi
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nhitng y wrong nhit thoi caa Hall va § chang thé tro thanh nét nguy @ cho
Hall vi nhitng mic siéu bi nhuan. Nhiéu nguroi khac rra ding cung chung y
kién nay.Déi véi toi, sy radi cua Bruno tit dang bwén. Ca nhan éng la éh
ngudi thdng thai va |a nhamtchinh gitp cho cdng & oia ching t6io
nudc ngoai. Trong khdo, Priddy chi tap trung vao céng ¢c trong nréc va
gan nhr ching bét gi Vé vai trd thrc cia ching t6ié nugc ngoai. Toi Bn
khoin khéng héu cong ty nay &di vé dau. Toida gi dién v nha cho
Bruno va thy 6ngday triét ly.

“Johna, 6ng ta bt rang 6ng ta khéng co6 & Iy do nao &”, dng noi \&
Hall nhu vay, “vi thé t6i da yéu éu mot khaan tién dén bl kha kha, va taia
c6 dugc nd. Mac Bm trong tay mt s luong lbn & phiéu cé qugn bicu
quyét uu déi, va ndt khi dng ta quét dinh nhr thé thi tbi chang thé lam gi
dugc nra.”

Bruno ding ngr y ong dang can nfic mot vai dé ngh moi dng vao
nhitng Vi trf cao @p tai cAc ngan handa quic giada trng la khach hangoa
ching t6i. Toi bi 6ng xem la ti nén lam gi. “Hay luadé phong”, éng
khuyén toi. “Mac Hallda mit lién hg véi thuc tién, nhxng chlng ai néi cho
ong ta bét ca- nht 1a khéng phi ltc nay, sau nimg gi 6ngiy da lam i
t6i.”

Vao cwhi thang 3 mm 1980, do &n con choang vangobsu ra di cua
Bruno, t6ida di nghi bing thuyn buwm i dao Virgin. Bi cung téi co
“Mary”, mét co gai cung lam gt cho MAIN. Mac du tdida khéng nghvé
diéu nay khi qugt dinh cton diadiém nhrng giv thi téi biét ring chinh ich
st cia ving nay la @t nhan & giap téidua ra qugt dinh ma nky do téi co
thé bat dau thuc hién quyét tdm cho Bm masi cua minh. Y ném dau tién
chot nay dén vao nét budi chiéu ssm trong khi tdidi vong quanhdao St.
John vaddi huéng chay vao kénh Sir Francis Drake, ranfbigbhan chiatia
phan gitta Anh va My trén qun dao Virgin.

Tén aia kénhdao nay d nhiéndugc dat theo tén ga mbt ga arép vang
ngudi Anh. Diéu ndy 1am tdi nl dén nhiing lan trong sét thap nién tude
d6, t6i d& ngh vé nhitng tén adp bién va nhiing nhan Wt lich sr khac, nlr
Drake va Ngay Henry Morgan, agi da arép béc va boécdat caa ai nhung
lai dugc ngroi ta ca ting - tlim chi condugc phong r6c vi hanhddéng aia
minh. Téi throng tr hoi tai sao, didugc nudi ay dé kinh trong nhing con
ngudi nhu vay tdi van cam thay day dit vé nhitng hanhdong an arép, boc
16t cua hp ddi véi cAc nrge nhr Inddnéxia, Panama, Colémbia, va Edoa
Rat nhiéu nguoi anh hung @a ti nhr Ethan Allen, Thomas Jefferson,
George Washington, Daniel Boone, Davy Crockett, Leiw va Clark, la
nhirng ngwoi da boc bt ngudi da dé, cac nod &, chiém doat dat dai khong
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thugc vé minh. Toi da thiy mot vai im guong nhr vay dé xoa du bst toi
16i cua minh. Gb day, khidangdi doc theo kénhtao Sir Francis Drake, toi
nhan ra sr dién 16 trong cach nghtruéc day aia minh.

To6i nhd Mot 5 diéu ma tdida & tinh b di trong nhéu nam. Ethan
Allen da phii ¢ vai thang trong cac nha tu héi ham vdtothoi cuia Anh
quéc, gan nhr ludn ki cot xich it ning 30 pound, v&i & trong naic tdi cua
Anh guc thém nét thoi gian rira. Ong la mt td nhan chin tranh, b bat
trong tén chén Montreal mm 1775 khi chdn ddu gianhdoc 1ap nhr Jaime
Roldos va Omar Torrijos ém dangdau tranhdé gianhdoc lap cho dandc
minh. Thomas Jefferson, George Washington Av&at cac v cha gia dan
toc khacda khéng tc tinh mang aia minh cho niing 1y twong nhr vay.
Chién thing khéng bao @i dugc bao trude; va ho déu hiéu rang néu thua
tran, b 3 bi treo ® nhu nhing ké phan boi. Daniel Boone, Davy Crockett,
va Lewis va Clark @ng d¢& cHu nhiu gian ki va da phii hy sinh ét nhiéu
thu.

Thé con Drake va Morgan? Tébhmo hd vé giai doan d6 trong ich s,
nhung tdi Nk rang nhing tindd Tin Lanh ngrdi Anh nhan thay minh b cac
tin 46 COng giao ngoi Tay Ban Nhate da rit nhiéu. Dodo, theo t6i, nkiu
kha nang la Drake va Morgan quay sang land bién dé choi kham nhing
ké d6 bing cach gianh @t lay cia ci caa dé ché Tay Ban Nha #im ¢ cac
cho vang nlam bao vé s thiéng liéng aa nrgc Anh, ton 1a mong mén thu
loi riéng cho chinh minh.

Khi chiéc thuyén cia chiing tditangdi xudi theo kénhiao, 6t di trong
gio, i di chuyén dén gan cac ngn ndi trén bin- dao Great Thatcky phia
Bic va St. Johi phia Nam- t6i khdng tai naaigho dugc nhitng y ngh nay
ra khoi dau. Mary dua t6i chai bia va an to bai hat ¢éa Jimmy Buffet. Song
khung @nh tuyét dep xung quanh vaaccam giac thanh tin ma véc boi
thuy@n thudng mang di van khéng gitp téi &t tac gian. Toi @ gang xua
dudi cam giacay. T6i tu an chai bia. Nltng aém giacay van khéng budng
tha toi.

Nhitng giong noéi trong ich sr va céi cach toi dung chanfg thoa man
tinh tham lam &a minh khén t6i gian dir. T6i gian ¢ cha ne minh, va é
véi Tilton - ngdi trong trung loc trénddi ludn tr cho minh 1a nt - vi da
budc toi phai chdp nhan mbt lich st nhu vay.

Toi lai mé mot chai bia khac. Bu duoc thi tdida gét chét Mac Hall vi
nhitng gi dng tada lam i Bruno. Mot con tau § véi 14 o bay sic cu
vong luét qua trge mat ching téi, nitng canh bam hai bén ang prong, di
theo gi6 @c kénhdao. Nra ta thanh nién drhét to va gy ching t6i,do 1a
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dan hippies trong & sarong sang mau, dncip nam 1 hoan toan tm
trudng trén boong tréc.

Mot diéu ré rang toat raxtchiéc tau va b ngoai éa hy 1a ho sdng o trén
tau, ndt cong déng chung, nting tén @dp bién thoi hién dai, tu do va
phongdang. Toi é vay ho nhung khéng tai nda larduoc. Téi phii cb thing
cam giac ghenst dang ngp tran trong téi. Marying trén boong, nhin theo
béng kv khuat dan. “Anh cé thich mt cusc $Hng nhr vay khéng?”, cd hi.

Va toi chpt hiéu. Khong plai tai cha ne t6i, aing khong phi tai Tilton,
hay i Mac Hall. Ma la léi téi cam ghét chinh cic $Hng aia minh. Ngoi
phai chiu trach nhim, k¢ ma tdi ghé am 4y, chinh |1a Bn than t6i. Mary
bdng reo to. Céiy chi vé phia man phii con tau. Ri buéc lai gan téi va noi.
“V inh Leinster kia”, c@y noi, “noi tha neodém nayday ri.”

N6 kia i, cai vinh nt dang nép minh vadao St. Johndo Ia roi cac
con tau aép bién thudng ram dé phuc kich nhiing chuygn tau clé vangdi
qua vung oéc ménh méng nay. Toi cho thiry lai gan hon nira, Bi trao
banh lai cho Mary vali 1én boong tedc. Khi ¢6 ay lai con thugn vong
quanhdao Watermelon vao caiinh tuyét dep do, t6i ha bubm va I16i md neo
ra. Con cdiy thi khéo 1éo h canh bdm chinh xiéng. Téi quing neo ra kbi
tau: i xich roi &0 xwbng dong wéc trong it nhu pha & va con thén troi
di mot doan trudc khi dirng lai.

Khi con thuyn da drng han, Mary nhy xudng hoi, roi chop mit mot
lGc. Toi viét lai cho cddy mot 1oi nhan rdi chéo xwng vao i, neo xwbng
ngay sat tan tichuva nmbt don dién trong mia tuée day. Toi ngi dd, canh
dong nréc Mot lic 1au, é gang khéng nghngoi gi, Bp trung gt bd moi
cam xuc. Nhrng t6i khéng tai nao lamon

Lac xé chiéu, ti & gang hét sac leo léndinh ddi va thy minh dang
dung trén lic twong loang & caa don dién lau doi nay, nhin xdéng chéc
thuyén dang neodau. Téi ngim mit troi 1an v huéng Caribé. Mi thir l0c
nayday drong nhr that yén binh, nting tdi héu rang trude kia khudon dién
xung quanh minkda trng 1a i chang kién nhitng cénh doi khé cuc khéng
ké xiét; hang tram no 1é Chau Phi da bo x4c ¢ noi nay- dudi ndng sung, & bi
bat phai xay drng laudai, trong va thu hach mia, va pfi van hanh may
madcdé bién duong thd thanh nguyéréli chinh éa ruou rum.

Su yén tnh & noi day da che diu cho ich sr tan 4c éa né, éng nhr
che ghu con gian dang trao én trong long toi. M troi khuit saudinh nui
tréndao. Rang chiu do ruc trai trén Hu troi. R6i mat bién i dan di, va toi
phai d6i dién voi mot thuc t# phii phang 1a téi gng cH 1a mbt tén budn nod
ma thdi, va ing cong véc aia tdi & MAIN khong ch 1a ding cac khim ny
dé 16i kéo nhing nréc nghéo vaaté ché toan éu. Nhing dr baodugc toi
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thoi phong 1én khdng chla phrong tién ¢é dam bao rang khi naodat nuéc
chang t6i én dau lira thi ching tdi cé thdodi cho du mai thoi, va \i tri caa
t6i khéngdon gian ch 1a ting loi nhuan cho céng ty. Ma cong & cia toi
con lién quandén nhing ngroi dan va giadinh o, ho giéng nhr nhiing
nguodi da b mang dé xay drng hic twong roi téi dangdang, nhing ngroi
t6i da boc 6t.

Trong 10 Am qua, toi éng ch la con chau nimg tén budn noéélda
tung li luot kéo vao itng sau Chau Phi va lu&n ong,dan ba ra niing con
taudang cly san. Chi khac la theo ndt phwong thirc hién dai hon, tinh vi
hon - boi toi chua ting phii trong thy cac xac cbt, ngiri thay mui thit thi
rita, hay nghe nimg tiéng kéu ai oan. Nimg nfiing gi tida lam thidoc ac
ching kém gi, va chbai téi da co tk tron tranhdugc, c& nhan téi khéng
phai truc tiép dinh liu gidén nhitng xac ckt, mli tht nguoi, va nhing tiéng
kéu bi throng, vi Ay ¢ k& rat aic thi ti 12 & toi do x4u xa nhit.

Toi liéc nhin ki con thuyn nh dang neodau, vadang pli chéng tra
véi dong reéc chay Xiét. Mary dangdi tho than trén boong, c6élla dang
udng ot ly Margarita va chr toi Vé dé pha cho toi rot Iy Vao lucdo, khi
nhin trﬁy cO 4y trong nhing tia ring cwi cung da ngay, trong tt thoai
mai, vaday tin tudng, t6i kit chot cam thay day dit vé nhitng gi téida lam
véi €0 ay va Wi tat ca nhitng aida lam véc cho ti, cai cAch ma tda bén
ho thanh niing EHM. Téidangdéi xu véi ho theo cach ma Claudird 1am
véi t0i, nhung lai khdng coduoc sr chan thanh nhthé. Téi dang 16i kéo b
bang viéc ting rong vadé bat dé ho tré thanh nikng tén buén ndé| va
ciing nhr t6i, ho dang b tréi buwc vao 1§ théng nay.Phai, he ciing da bi
bién thanh nhitng ké nd 18

Toi quay ling i véi bién, Wi vinh, va i ca rang chéu do ruc. Toi
nham mit lai trude birc twong do nliing ngroi nd 18 bi budc phai roi bo qué
huong xay drng nén. Téi nhy 1én, clop lay canh cay, vait dau dap manh
vao nhing hic tuong da. Toi ar dap nhr thé chodén khi kiét sac. Toi ram
lan ra ®, ngim nhitng dam may &ng I tréi.

Cudi cling thi t6i éng quay t& lai xuéng. Toi ding trén W, nhin ra
chiéc thuyén aia chdng tdéidang neadau noi dong nréc trong xanh, va b
minh phai lam gi. T6i bét raing réu tdi quay té lai cudc Hng trée day, to
lai MAIN va tat ca nhitng gi ma MAINdangdai dién, t6i € lac dudng mai
mai. Tién luong cao, #n huu tri, bao hiém va tén tha lao, tai &n... Cangs
lai d6 lau t6i cang kho cé éhthoat raduoc. Toi da tr thanh nat nd k. TOi
cO thé tiép tuc danh minh nkr tor nhu téi d& danh vao nking hic twong da
d6, haic toi co the chay tron.
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Hai ngay sau t6i & lai Boston. Vao ngay 1 thang 4m 1980, toi lréc
vao van phong éa Paul Prlddly va xin thoi gc.

PHAN IV: 1981- HIEN TAI
Chwong 26
Cai chét ctia Tong thong Ecuado

Di khoi MAIN khéng dé chit nao. Paul Riddy khdngétkin noi diéu do.
“Ca thang t”, anh ta nhay rt.

Toi qua quyét véi anh ta 1a tdi hoan toan nghiém tic. TébrPaulada
ting khuyen toi khong nén gay tidich wi bat c ai haic cho ai bét bat cir
ly do gidé nghi ngi rang toi c6 tié vach tan céng véc EHM aia minh, toi
nhan manh fing t6i danh gia cao ning gi MAIN lam cho t6i noing toi
mubn tién xa fon nka. T6i ludn mén viét vé& nhitng ngrdi ma tdi dugc
MAIN gidi thiéu ¢ khap noi trén thé giéi, nhung khoéng lién quan gién
chinh ti ca. Téi n6i tdi mwn lam &ng tac vién cho National Geographic va
mot vai t tap chi khac, va tdi mhn duoc tiép tuc di du lich. Téi tuyén B
ludn trung thanh & MAIN va thé rang t6i € luén ca ngi MAIN. Cudi
cung, Paul @ng déng y.

Saudd, dén luot tit ca nhitng ngroi con ki ra src khuyén toidurng di
khoi MAIN. T6i luén phai nghe nling bi nhu cdng véc nay thit tot véi toi,
c6 nhing ngroi tham chi con choang téi mt tri. Toi chyt hiéu rang khéng
ai mubn chip nhan ar that 1a toi tr di khoi MAIN, cé 18 mot phan vi diéu do
budc ho phai nhin ki chinh minh. Nu sr radi cua t6i khoéng phi la dién 1,
thi c6 B chinh¢ lai nhu ho méi |a mat tri. Nhin ntn téi nhr 1a mdt nguoi
dién 10 co & dé chiu hon.

Nhung phin tng aia ddm nhan vién @i quyén aia tdi moi khién toi
thuc sr béi réi. Trong mit ho, téi d& o roi ho trong khi chra c6 ai chén bi
dé co the ké nhiém t6i. Mac du \ay, t6i dd quyét dinh. Sau bao nhiéuam
thangdin do, tdi kién qut phai x6a $ moi tha.

That khéng may, mi viéc khdng subnésnhu vay. Thuc ar thi t6i khéng
coOn vic lam, nling vi t6i \an chra phii 1& mot hdi vién cé qugn han nén
sb tién ban & phiéu khéngda dé tdi co tre bo viéc, réu & lai MAIN thém
vai nam nira, ft co thé téi $ tre thanh nét nha tréu pha 40 téi nhu t6i da
tirng hinh dung, nimg giv day t6i myi 35 va muc ti€éu do con qua xa .
Qua la mot ngay thangu lanh leo vaam dam & Boston.

Thé rdi mét ngay Paul Riddyaly ¢ goi ti dén van phong. “Mbt khach
hangdang da b ching ta”, anh ta néi. “bithué ching ta dhvi ho mudn
anh lamdai dién cho lp vdi tu cach la nhan a@mg chuyén moén”. Téi can
nhic. Trong IGc ngi d6i dién chi cach Paul @t cai ban toida quyét dinh.
Toi tu dat gid cho minh — Bt cai gia cao ép ba bn luong thang @ caa toi
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tai MAIN. Khong ngy anh ta chp nhan, va tf¢ 1a ar nghiép msi cua t6i bit
dau.

Nhitng rim saud6 toi 1am véc véi tu cach ngoi lam ching cip cao-
phan 16n cho nliing cong tydién luc cia My dang @n Uy ban dch wi cong
phé dugt dé xay ding cac nha mayang lrong msi. Mot trong $ nhing
khach hangia tbi la cong ty &£h wu cOng @ia New Hampshire. Congaa
cua tbi la clirng minh trge toa tinh kh thi cia nha may ing rong hat
nhan Seabrook, & du &ndang gay ntiu tranh cai.

Tuy khéng trre tiép lién quandén My Latinh rita, nheng t6i Van theo
ddi nhirtng sr kién van dién rao dé. Véi tu cach la mt nhan cleng chuyén
mon, ngoai nting lUc phi ra hau toa, tdi c6 4t nhiéu thoi gian. Toi gir lién
hé voi Paula va i lai nhirng quan B ma téi c6 t nhitng ngay con lam ¢t
cho Quandoan Hoa binty Ecualo - dit nugc bdng o thanh tamdiém cia
moi su ch( Y trong An chinh ti dau lra qubc .

Jaime Rolddstang Ién. Ong coi ting nHing gi 6ngda hra khidang ra
tranh & vadang tim noi cachdé chéng lai cac cong ty éu lira. Dudng nhr
6ng nkin thay rat r6 nhing dicu ma ngwoi khac ¢ ca hai by kénh dao
Panama khong fly haic 6 tinh khong thy. Ong héu rang nhing gidang
dién ra c6 nguy € bién thé gisi thanh ndt dé ché toan éu ma trongdo
nhitng ngroi dan nige 6ng § chi d6ng ndt vai trd At nho, gan nhr 1a no B.
Nhitng bai bao noi & 6ng ma tbidoc gayan tuong manh khéng chboi sy
tan tuy caa 6ng ma cond kha nang nhin nfn van dé mot cach uyén tham
cua 6ng. Ni¥ng vin dé sau xa ma éng nhindy chinh 1a céi thc tién ring,
chang tadang hrgc vao ndt ky nguyén néi cua rén chinh ti thé gidi.

Thang 11/1980, trong 6u chay dua vao Nha Tng, Carterdd thua
Reagan. Hip uéc kénhdao Panama ma 6néam phan @i Torrijos, tinh
hinh & Iran, dac biét 1a ar that bai trong kK hoach gai cau nhiing con tin b
bat giit tai Str quan My la Iy do chinh kkin 6ng thua cdc. Nheng mbt dicu
gi do t& nhi hon ding dang dén ra. Mot Tong thdng wi muc tiéu bn nht 1a
hoa binh th gisi, nguoi quyét tam fan che sy phu thuoc cia My vao diu lra
da ki thay thé boi mot ké véi niém tin ring chinh &c manh quan s, quyén
kiém soat it ca cac nd dau msi gilp neéc My ndm gitt mot cach chintitang
vi tri chop bu aa thé giéi, va do la mdt phan caa Thuyét banh teéng theo
dinh ménh. Vi Téng thbng, ngroi cho Bp nhiing &m panen &ng luong mit
troi trén néc nha Tang da ki thay tré boi mot ké ma ngay sau khi céin linh
dugc phong Bu duc d& cho  nhitng im panenid xubng.

C6 thé Carter khdng pdi 1a mot nha chinh irtai gioi, nhung ghc mo vé
nuéc My cia 6ng @ing gibng nhr nhitng diéu dugc viét trong kn tuyén
ngdbndoc 1ap aaa chdng ta. Nhinal 6ng thit hodi & véi nhitng v trong da
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duc két nén dandc nay vada dua © tién chang tatén by bién aia nréc My.
Khi chlng ta so sanh éngivnhitng ngroi tién nhiém gan dng niat va \Gi
nhitng ngroi ké vi, 6ng hoan toan khacai. Cai nhin @ thé gisi cua 6ng
khac tn véi cai nhin éa nhiitng EHM.

Trong khidd, Reagan cit chin < 1a ngroi gop pHin xay drng dé ché
toan du, la mdt by toi caa cké do tap doan ti. Vao thyi diém éng ta nm
chuc, toi thiy viéc truée kia 6ng tadd ting 1a mét dién vién Hollywood tht
phu hyp, vi nhr vay 6ng ta la ngoi da trng lam theo niing cH thi tir trén
xuéng dia nkrng ngroi o6 thé luc, mdt nguoi biét nhan ménh knh. Do < 1a
mot dac diém oia 6ng ta. Ong taéphuc vu cho nhiing ngrdi chay nhua con
thoi tir cAc \&n phong @a nhing Hng giamdéc cong tydén cac 1di dong
cua ngan hang vaén nhing hanh lang i chinh ph. Ong ta & phuc wu
nhitng ngroi ma nhin quauwsong chrng nhr lam viéc cho ong tanhung thuc
ra chinh he lai nim quyén diéu hanh chinh phi - nhitng ngwéi nhw Phé
téng thdng George H. W. Bush, ngai tr wéng George Strultz, b trwéng
qudc phong Caspar Weinperger, Richard Cheney, RichardHelms, va
Robert McNamara.

Ong ta 8§ bao V& nhitng gi ma b muén: mot nuéc My kiém soét toan
thé gi¢i cling it ca ngwn luc caa N6, ndt thé gisi tuan theo rénh knh aia
M¥, va quandoi My s5 cing & nhing luat 16 ma nedc My dit ra, mdt hé
théng throng mai va ngan hangng b nuéc My nhur vi tha linh aiaBé ché
toan du.

Hudéng i tuong lai, drong nhr ching tadang hréc vao nét giai doan
day trién vong aia cac EHM. lai 1a mot tro dua nira aia $ phan khi tdi chpn
dung thi khac lich sr nay dé rat lui. Tuy \ay, cang can rdt ky téi cang
cam thdy dé chiu. Toi biét tdi d& quyét dinh ddng.

Piéu nay ¢ lau dai 8§ thé nado, téi khong ré ning téi bét ring trong
lich sr khdng c6 mt dé ché ndo dn tai lau va thvi thé thi ludn thayddi.
Theo cach nhinua t6i, nhrng ngroi nhu Roldos cho phép chung ta hy
vong. T6i chic chin la \i tong thbng m5i cua Ecudo nhin thy nhirng diéu
kho luong trong tinh th hién nay. Toi bét 6ngda trng ngrdng md Torrijos
vada tan throng lAp truong ding am aia Carter ¢ kénhdao Panama. Toi
c6 am giac Roldos cit chin & khdng chun béc. Toi cH hy vong sr kién
cuong aia 6ng 8 soi duong cho nitng ngroi ditng dau cac géc gia khac,
ong va Torrijos co thcho b ngubn aam hirng ma o can.

Pau nam 1981, chinh phcaa Roldos chinh i trinh Qe hoi Ecualo
du luat vé khi thai hydrocacbon mi. Néu dugc thi hanh, ¢ luat nay € lam
thay d6i mdi quan I gitra Ecudo va cac cong tyal hra. Trén nhiu giac
do, du luat nay co6 tinh &p tién va thim chi quit liét. R6 rang naiuoc lap
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ra dé thay d6i hoat dong aia cac céng tyAnh hréng aia n6 § vuon ra
ngoai bién gii Ecualo, dén hau hét cac nréc My Latinh va kfap thé giéi.1

Céac cong ty au lra phan ung dang nhr du doan- h tranh thi hét cac
thé luc va tén bac ma ko c6. Nhing ngroi phu trach quan & cong dong aia
cac cong ty nayah dau chién dich bdi nhe Jame Roldos va nhing ngroi
chuyéndi van dong hanh lang ladén Quito va Washintondi nhitng cip tai
liéu day chit tién va nhing i ham doa.Ho ¢b théu dét hinh anh vi Téng
théng dau tién dwec bAu mot cach dan chi trong lich s cin dai caa
Ecuado nhe mét Castro thie hai. Nhung Roldos khéng dh khuat phuc
trudc bat ky sy ham doa nado. Ong pdn tng king cach wch mat nhitng am
muu chinh ti va diu lra - tén gido. Ong cdng khai & toi Vién ngdn ng
mUa héda ciu két véi cac cong ty du lra va ngay sado, bing mdt nudc oy
that tdo o - thim chi 1& 1Bu linh, 6ng toc xuit vién nay kidi Ecualo.2

Chi vai tuin sau khi chrong trinh @éia 6ngdugc trinh qéc hoi va ch vai
ngay sau khi 6ngudi ¢6 nhitng ngroi truyén giao @a Vién Ngbén ngr moa
he, 6ng énh b&o nitng © chic nuéc ngoai, cé & cong ty du lira va khéng
chi dirng ki & d6, rang nhiing k& haach ma t dinh thi hanh khéng c@i cho
ngudi dan Ecudo, ho s5 budc phai roi khoi dat nuge nay. Ong thudt trinh
mdot bai dén van quan tong i sén \in dong Olympic Atahualp& Quito va
saudo di téi mot lang ntd & nam Ecudo.

Ong clét 6 d6 trong ndt tai mn may bay, vao ngay 24 thang 5m
1981.

Ca thé gisi bi sbc. Nhitng ngroi M¥ Latinh rbi gian. Bao chi khp ban
cau loan tin: “Mot vu &m séat éa CIA!”. Bén anh sr that & Washington va
cac cong ty au lra aim ghét éng, nlu ar kién khac a@rong nhr ciing ung
ho 161 budc i nay, va néi nghi ngy ngay cangang [én khi nhdu théng tin
duoc tung ra.

Tuy khdng c6 bng ching a1 the, nhung mbt so nhan cling khing dinh
ring Roldosdd dugc béo tnde vé vy &m séat va cé nbil bién phapde phong
va c6 dung hai chc truc thang khac nhaubén gio phit cbi cung, not st
quanda thuyét phuc 6ngdi bang chéc tryc thing nghi trang. Clc nayda
no tung.

B4t chap phan ung aia thé gidi, tin tec hau nhr khdng dugc dang ti
trén bao chi M.

Osvaldo Hurtardo Iéné&vi chic tong thong. Ong ta phc hoi lai Vién
Ngén ngr mia hé va ning cdng ty du lra tai to cho 6 chac nay. Ciéi
nam, 6ng ta cho & diu mét chrong trinhday tham wng ntim ting sin
luong diu cho Texaco va 6t sb cac cong ty méc ngodi khacd vinh
Guayaquil va viunginmh Amazon.4
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Omar Torrijosdé ca ung Roldos, noi & dng nhr n6i V& mot nguoi “anh
em”. Ongda thu nln da cé nling ewn 4c ndng Ve vu Am satchinh minh;
ong tHy minh wi tir trén tHi xuéng trong ndt qua cau lta khdng 16. DO 1a
mot 1o tién tri.

Ghi chu:

1. John D. Martz, Chinh trva diu lira ¢ Ecuafo (New Bruswick va Oxford:
Sach giao ¢&h, 1987), trang 272. Gerard Colby va Charlotte Den
Chung t6i & duoc thuc hién, chinh plc vung Amazon: Neison
Rockefeller va Evangelism trong oth dai dau lra (New York:
HarperCollins, 1995), trang 813.

2. John D. Martz, Chinh trva diu lira ¢ Ecuaio (New Bruswick va Oxford:
S4ch giao gth, 1987), trang 303. John D. Martz, Chinhva diu lra ¢
Ecuajo (New Bruswick va Oxford: Sach giawld, 1987), trang 381, 400.

Chwong 27
Panama: Lai mgt vi Tong thong nira bi am sat

Céi chét cia Roldos lam toi eng $t, mac di dang ra tdi khdng nén
sing $t nhe vay. Toi dau cé ngay th. Téi da tmg bét dén Arbenz,
Mossadegh, Allende- véitrnhiéu ngroi khac rira, nhiing ngroi ma tén toi
cua hp chua bao gb dugc nhic dén trén bao ci ha cac cén sach ich sr
nhung cubc doi cua o da b huy haai hodc bi rat ngin lai boi ho da dam
dung lén cldng lai ché 46 tap doan ti. Song tdi ¥n srng $Ht. N6 dén ra qua
tring tron. Sau thanh céng vangiccua ching tdid A rap X&ut, téida két
luan ring nhing hanhdong tro trén nhr vay da thwe vé qua khir. Toi ngh
rang nhing con ché¥ng da duoc nhbt vao & tha.

Gio toi biét toi d& sai. T6i dam clt cai ctét cia Roldos khéng g la
mot tai mn. NO co ét ca diu hiéu cia mdt vu &m sat do CIA & dat. TOi
hiéu né dugc thuc hién that trang tron dé gai di mot 161 de cha. Chinh ph
Reagan, & hinh trong aia mbt chang trai cao & Hollywood, & mt
phuong tién 1y twang dé chuyén ti nhitng thongdiép nhr vay. Nhitng con
cho ting da quay té lai. Chang mén Torrijos va lat ky ai c6 ydinh tham
gia vao chin dich ctbng lai ché do tap doan ti hiéu dugc van dé do.

Nhung Torrijos khéng clu 10i buéc. Gibng nhr Roldos, dng khéngdé
bi de cha. Ong @ng truc xuat Vién Nghién ¢u mua hé va kién qéytir choi
loi dé ngh cia chinh plh Reagan & viéc dam phandi hiép udc kénhdao.
Hai thang sau khi Roldod lAm séat, en ac ndng aia Torrijos tty thanh &
that, 6ng chét trong mét vu tai nan may bay. P6 I1a vao ngay 31 thang 7
nam 1981.

Chau My Latinh va @& thé giéi quay céng. Torrijos i tiéng trén kkp
thé gidi; ngudi ta ngudng md 6ng vi 6ng da budec My phai tra lai kénh dao
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Panama cho riftng ngroi chi hop phap éa n6 va vi éng &p tuc dung 1én
chéng ki Reagan. Ong la nha dich trong céc duadodi nhan quegn, 1a 1anh
tu cia mdt dan 6c da my rong vong taydon nkin nhirng ngroi ti nan chinh
tri, trongdd cé @ qudc vuong Iran, nét tiéng ndi thugt phuc cho céng fng
x& o, nguoi ma nhéu nguoi tin ring phii dugc dé cir cho gai Nobel vi
Hoa binh.

Gio day 6ngda radi. “M 6t vu &m séat ga CIA!”. Mot 1an nita bao chi va
cac bai x4 lan lai tran ndip dong cl ndy. Graham Greenedndau véi cudn
sach lam quendi vi tuéng, cbn sach ma ong & tir chuyén di ma toi gip
ong ti khach an Panamadai doan sau:

Nam1981, khidd dac da dugc sip xép cho chugn tham 1an thi nam i
Panamaa toi thi chudngtién thai reo. Herera, Bt nguoi ban va la ngoi
lubn tiép dai toi mng hau moi lan toi dén Panama bao tinréng Omar
Torrijos da radi. Chiéc may bay nb chy 6ng dén ngbi nha da chinh minh
tai Coclesitod ving ndi Panamaa b tung va khdng @t ai $ng sét. Vai
ngay sau, trungihuchu, bt hiéu José de Jesus Martinémuagiao s triét
hoc Mac ti truong dai hoc Panama, giaoustoan va thy, néi wi toi: “Co
moét qua bom trong cai may bady. Téi biét co mdt qua bom trong may bay,
nhung tdi khéng th néi v6i anh quadién thaai tai sao t6i bét”.1

Dan chungy khap noi khoc than chowsradi cia mdt nguoi noi tiéng 1a
lubn o vé nguoi nghéo va nhing ngroi bi ap hrc va kb cam phan doi
Washington i cuoc diéu tra \& nhirng hait dong aia CIA. Tuy nhiéngdiéu
nay da khong @y ra. CO t nhiéu ngroi cam thd Torrijos, va trong danh
sachiy co nhing tén téi day thé luc. Khi con $ng, 6ngda tirng b Tong
théng Reagan, Phoohg thdng Bush, B truong Qubc phong Weinberger va
cac Tong tham nau truong ding nhr rit nhiéu tong giamdoéc cac ép doan
hung manh aim ghét khdng gu diém.

Dic biét, cac tréng linh quanddi da phatdién 1én vi nling diéu khaan
trong hép uéc Torrijos - Carter bac ho phai dong ara trong quan g My
va o tdng ch huy chén tranh mén Nam.Diéu nay béc ho dbi dau véi mot
thach thirc Ién. Mot 1a ho phai tim cachdé khong phi lam theo hép uéc, hai
la phai tim mot nudc khac &n sang ép nhan nhing cin ar nay - ndt vién
canh khong trong vao coi the ky XX.

T4t nhién, con rdt giai phap nra, thi tiéu Torrijos vadam phandi hi¢p
udc nay \6i nguoi ké vi cia 6ng. Nhéu tip doanda quSc gia kiong 16 ciing
nam trong danh sach tthg ké thi aia Torrijos. PAn I6n nhing @p doan
nay co ndi lién hé mat thiét vsi cac chinh trgiad My vadéu dinh liudén
viéc béc bt sirc lao dong va cac ngin tai nguyén thién nhiénoa My
Latinh- diu lra, o, ddng, boxit, vadat ndng nghdp.
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P06 1a nhing coéng ty ch bién, nhing cong ty vn théng, cacap doan
hang fi va van tai, cac cong ty xay whg va cong ngh Tap doan Bechtel la
mét vi du dién hinh ¥ méi quan & mat thiét gitta cac cong tyut nhan va
chinh pht My. T6i biét rd Bechtel; tai MAIN chung t6i thuong 1am viée véi
cbng ty nay va ¥k su truong aia cong tyda try thanh nét nguoi ban than @a
t6i. Bechtel 1a cong ty xayuwhg va ip ghép cé th luc nhit nuéc My. Cha
tich va lanhdao cong ty la George Schultz va Caspar Weinbergdrngh
nguoi da hét sirc khinh mét Torrijos khi 6ng cong khatdong y wi mot ké
hoach aia NHit Ban vé viéc kénhdao Panama B tai bang mbt kénhdao
khac héu qua hon. Viéc nay § khong chi tuéc doat quyén s hitu caa My
ma con gt Bechtel kldi mét trong nhirng cong trinh xay ehg séidong va
béo ki nhit caa tré ky.

Torrijos diing 1én cléng lai tat ca bon ho, va dng lamdiéu nay \6i mot
6c hai hrge thanh ich, duyén dang va tayvoi nhat. Gio day 6ngda ctét,
va thay th 6ng 1a ngoi duoc 6ngdd dau, Manuel Noriega, Bt nguoi
khong uy tin, khéngi thu hat, éng ching coduoc sr di ddm va tri théng
minh aia Torrijos, ngoi ma At nhiéu ngroi ngd rang khdng B co kha nang
chong ki nhirng Bush, Reagan, va Bechtebahé gisi.

Ban than toi b suy sip boi bi kich nay. T6éi néi hang gb suy nghi vé
nhirng cwbc noi chugn vsi Torrijos. Mot dém, toi n@i rat 1au nhin chm
chdm vao tirc anh aia 6ng trong it to tap chi va Ibi tuong lai démdau tién
cia minhé Panamadi taxi trong mra, drng lai truéc tim &p phich kéng 16
véi blrc anh cua 6ng. “Ly tudng cua Omar 1 tu do; chua c6 thtr vii khi nao
co the giét chét dugc Mot Iy tueng!”. Ky ac vé cau noido kién téi ring
minh, &t nhu trong caidém bao ngay nao.

Khi 4y t6i khéng I8 biét rang cung i Carter, Torrijos & tra lai kénh
dao Panama cho tthg ngroi ximng dan duoc s hiru n6 ndt cach kvp phap,
ring chén thing nay, cung & nhitng & ging hoa gii cac Wt dong gira
nhitng ngroi My Latinh xa 9 cha nghHa va nling téndoc tai, € lam cho
chinh qugn Reagan- Bush phétén 1én va tim cackdé ham hi 6ng.3 Toi
khong tté biét ring vao nét dém khac éngasbi giét trong chugn bay théng
thuong trén chic Twin Otter, héc 1a pHin 16n thé gisi trir nuéc My S8 tin
chic 1a céi cldt caa Torrijos khi néi 52 twi chi [a mpt vu &m sat fra trong
hang lat cac w am sat ga CIA.

Néu Torrijos con éng, chic chin 6ng & tim cach dp tit lan song bo
luc dang diy 18n va trng mang tai ba cho bét bao dandc ¢ Trung va Nam
M§. Can or vao nhing gi 6ngda lamduoc, rat co thé dng $ tim cachdat
dugc Mot thoa thuin dé lam ghm bét sy tan phé da cac cong ty ali lra
qudc t tai khu vec Amazon nir Ecualo, Colombia, va Péru. Va hawdhng
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nay ding € gilp lam Bt di nhiing cwc xung dot khung khép ma

Washington nfic dén nhukhiing b6 va cubc chién ma tdy, nheng Torrijos

lai nhin nhan nhirng hanh dong nay nhwe hanh dgng aia nhirng con

ngudi tuy ét vong dé bao vé gia dinh va mai nha da he.

Quan tong ton, t6i dam chc dng § tro thanh ndt hinh nfu cho nét
thé hé cac nha lanhutméi & Chau My, Chau Phi, va Chau Adiéu ma CIA,
NSA va nhing EHM khong bao gicho phép &y ra.

Ghi chu:

1. Graham Greene, ¥ ti biét cai dai thé (New York: Sacham tay,
1984), trang 11. George Shultz l@ Buong Bs Tai chinh va la Ch tich
Héi dong Chinh séch kinkeétdudi thoi Tong thong Nixon va Ford, 1972-
1974, Cha tich Tdp doan Bechtel, 1974-1982, lam Ngdrwong deoi thoi
Tong thong Reagan va Bush, 1982-1989; Caspar Weinberge®i&im
doc Vein phong Qun ly va Ngan kb va lam B truong B Y &, Gido duc,
va Phuc éi dusi thei Nixon va Ford, 1973-1975, Phé €tich va T van
truong aia Tdp doan Bechtel, 1975-80,0Btruong B3 Qusc phong @i
thoi Reagan va Bush, 1980-87.

2. Trong st ndm 1973 1a &im dién ra w nghe tpm Watergate, trongdm
diéu tran truréc Qusc hgi, John Dean la ngoi dau tién tét 16 Am meu cia
My la dm sdt ngai Torrijos; ndm 1975, theo yéu cau cia Quc hi doi Véi
CIA, do throng nghi & Frank Church ch toa, bin trong trinh & sung va
viéc ldp ké hagzch am sat & ngay Torrijos va Noriegduoc dé trinh. Xem,
ching hun nhe, Manuel Noriega & Peter Eisner, Wi ky cia Manuel

Noriega, ngt tu binh @ia My (New York: Random House, 1997), trang

107.
Chwong 28
Cong ty cua toi, Enron, va George W. Bush

Vao thyi diém Torrijos b &m satda miy thang Ien tdi khéng gp Paula.
Toi hen ho Wi c6 gai khac, trongd cd Winifred Grant, mot nha quy dah
moi truong tré ma t6i gip & MAIN; tinh cd bd cua c6 lai 13 k§ su trudng cla
Bechtel. Pauld@ang ken ho wi mot nha bao Colombia. Ching t@rvia an
nhung quyét dinh cit dat nhitng i day tinh @am lang mn.

TOI vat [6n voi cdng viéc lam chirng chuyén mon i@ minh,dac biét
trong w bién ho cho Nha may Bihg lrong hat nhan Seabrook. iyng nhr
t6i lai dang ban & minh, hi troé vé véi vai tro di cia minhdon gian ch vi
tién. Winifred gitp téi it nhiéu trong thvi gian nay. Céiy 1a mst nha moi
truong hoc nhang dong thoi rat hiéu vé s can thiét phai cung dp dién voi
lugng ngay canganhg. Co4ay lon 1éng vung Berkeley ¢a vinh bong San
Francisco vadt nghiép dai hoc UC Berkeley. Cay la mdt nguoi phong
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khoang, c6 cai nhin 68 $ng dbi 1ap han voi cach nhin kht khe dia b me
t6i va Ann.

Quan k& cia chdng téi in trién t6t. Winifred xin ngh phéps MAIN, va
chdng t6i cungli trén chéc thuyén aia toi cbc by bai Tay Duong Xuong
Florida. Chlng t6i thong dé thuyén lai cac bén cang dé tbi c6 tre bay di
lam ching chuyén mén. Gii cing, ching tdi xéhg West Palm Beach,
Florida va thué mt can ho & d6. Chang toi Et hdn va con géi téi, Jessica,
chaoddoi ngay 17/05/1982. taia 36 ti, gid hon nhiu so i ddmdan 6ng
van dua W dén cac &p hoc kién thiac chim soc ba rava teé so sinh.

Mot phan cong véc aia tdi & Seabrook la phi thuyét phuc Uy ban dch
vu cOng ©ng New Hampshlreang rning luong hat nhan 1a gii phap 6t nhat
va higu qua nhat dé cung @p dién cho bang. Tit dang téc, cang tim Hiu
van dé ky hon, t6i cang nghi ny gia ti cua nhing ly I8 ma tdidua ra. Vao
thoi diém 4y, tai liéu, sach bao noidvvan & nay ludn thayddi, phan anh
nhitng hudce tién trong nghién @u, va ngay cang choah co ft nhiéu loai
hinh ring luong khéc,uu viét hon han nang lwong hat nhan @ vé mat ky
thuat 1an hiéu qua.

R6i can can @ng hit dau léch khoi thuyét cii cho Bng ring leong hat
nhan 14 an toan. N@i ta dit ra nhitng cau bi nghiém tdc ¢ do tin ciy caa
cac ¢ théng h tro, vé viéc dao o nhing can b van hanh, ¢ khuynh
huéng S Suit trong Yu t6 con ngrodi, sy hao mon may moc varghiéu an
todn @a viéc loai bo cAc clit thai hat nhan. Toi Bt ddu cam thiy lo lang,
khéng thai mai vsi nhiém vu ma ngroi ta da tra tién dé tdi hoan thanh va
phai tuyén thé dé 1am cai véc ma bt cuoc < khién toi phii ra toa. Toi ngay
cang tin chic ring c6 nlitng cdng ngh phatdién méi ma khong lam &i dén
moi truong. Bac biét 1a nhiing cdng ngh phatdién tir nhing chit ma trde
day ngroi ta van coi la chat thai.

R4i mot ngay téi théng baodt cac 6ng ch tich ti cong ty dch vu New
Hampshire la toi &khéng lam clhing cho v nira. Téi & bo cai cong wc
mang hi cho téi ét nhiéu tién va quyt dinh thanh4p cong tydé co th tng
dung nhiing cong ngh maéi nay vadua vao thrc tién nhirng gi treéc day moi
chi 1a ly thuyét. Winifred ang ho t6i hoan toan, 4 chip nhing diéu khong
ludng trude duoc cia mdt cudc mao hiém, bat chap thuc tién 1a n dau tién
trongdoi, cé ay ép co con.

Vai thang sau khi Jessica chdei, nam 1982, tdi thanhap hé théng
nang lrong doc lap (IPS), ndt cong ty Wi sir ménh xay drng nhrng nha
may ring lrong c6 bi cho méi twong va ding 1én nlitng Mmd hinhdé
khuyén khich cac céng ty khac noi thedd 1a mbt cong véc rat mao hiém,
va phin I6n nhirng céng ty the@udi diéu nayda thy bai. Tuy vy, “nhitng
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su tring lop nciu nhién” da luén xut hién dé cau ching téi. Thc t# toi
dam chic 1a At nhiéu 1an da co ngoi gilp toi, Bng tdi dugc dén dap cho
nhitng gi t6ida lam tude kia va vi téida biét giir im lang.

Bruno Zambotti nn mot \i tri cao é@p tai Ngan hang phat @én Lién
My. Ongdéng Yy vao i dong quan tri cua IPS va lo ¢ mat tai chinh cho
cong ty non tré. Chung t6i nhan dugc su hd trg tir Bankers Trush; ESI
Energy; Prudential Insurance Company; Chadbourne va Parke (mot cong ty
luat 16n trén Wall Street, cong ty ma Ed Muskieudhuong ngh st My, g
cir vién ©ng thing va ngoai truong 1a mot cong su); va Riley Stoker
Corporation (nt cong ty xay dng, thanh vién wa @ip doan Ashland Oil
Company, cong ty naga thét ké va xay arng nheu ndi hoi tinh xao bing
nhirng cng ngh co tinhddét pha cho cac nha mayén). Chung toéi thm chi
co duoc ca hd tro tir qudc hoi My, ching tdiduoc mién mot loai thué dac
biét, diéu nay giup cho IPS afirgc loi thé so i nhitng d6i thu khac.

Nam 1986, & IPS va Bechtel cung luc khcong xay d¢ng nha may
nang lrong Vi nhiing cong ngh tién tien va hén dai nhat dé dot than pl
thai khdng gay nén mm axit. Bén cui thap ky, ca hai cong tyda lam nén
mét cuoc cach mang trong nganhidh w cong, tuc tiép gop plan aing b
luat chbng 6 nhém qubc gia king cach cting minh ndt cach drt khot &ing
rat nhiéu thr ma tée day ngroi ta Van twong la chit thai co the duoc
chuyén thanhdién, va than co thdét ma khong gay nén wa axit va nk
vay bac I® nhirng luain diéu trai ngrgc aia cac cong ty idh wu cong. Nha
may dia ching tdi 8ng chrng minh &ng co tkt huy dong von cho nling
cong ngk chua qua kém nghém va tién tn nhr vay théng qua it cong
ty tu nhan qui mé ndy qua pld Wall va cac phong tién tai chinh théng
thuong.1

Mot loi ich nra dia viéc nay la nha mayamg hrong aia IPS thi khi
thai nhiét vao ndt nha kinh khang 1,5 hecta thay vi shvao khéng khi hay
vao ngén nuéc gay 6 nlm méi trong.

Vai trd Chi tich IPS @a ti gitp tdi bét duoc nhing gidang dén ra
trong nganh ing luong. T6i quen ¥i nhirng ngroi cé thé luc trong cac
nganh cac lat su, nhirng ngroi van dong hanh lang, cac ﬁmgan hangtau
tu, VA CAC Vién dlrc cao @p aia cac cong tydn. Toi ding c6 bi thé 1a bd vo
lam viéc hon 30 ram tai Bechtel, gir crong Vi caa mot ky su truong, va go
ong dang chu trdch nhdm xay drng ot thanh plb & Arap xéat- Kt qua
truc tiép caa cdng vc ma tdida lam vao niing ram 70, trong thi ky vu
raa tien aia Arap Xedat. Winifred &n 1én din tru sd chinho Bechtel 4i San
Francisco vaiing |a tanh vién cua dai gia dinh cai cong ty dy; cong viée
dau tién a@ia cdiy sau khi 6t nghiép UC Berkeley |3 Bechtel.
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Nganh ring lurong dang tai qua ndt thay doi 16n. Céac cong ty cong
trinh lon dang dung roi thu doan dé mua hi hoac chi it thi éing anh tranh
Vé6i cac cong ty trse kiada ting doc quyén Bai b quydinh, luat 1€ da tro
thanh klu hiéu, luat I¢ lién tc thaydoi. Day ray co hoi cho nhing ké tham
vong mun loi dung tinh ti& hon loan tai tda an va qéc hi. Nhitng ngroi
am héu trong nganh ¢ day 1a “Mién Tay hoang d&”i@a nganh ang luong.

Mét trong $ nhiing ran nhan éa qué trinh nay 1a MAINPUNng nhr
Bruno d& dr doan, Mac Hallda mit hét khai ném Vé thuc té va khdng mt
ai dam noi i 6ng tadiéu d6. Paul Riddy cha bao gb nam quyén va nhing
ngudi dung dau MAIN khong ch khéng clép thoi co, khong én dung
nhitng @ héi ma nhing thaydai 16n lao trong ngankdem ki ma con plam
mot loat sai Bm. CH vai mam sau khi Brunalat dugc muac 13 ky luc, MAIN
d& danh mit vi tri EHM cia minh va i vao tinh tang kiét qué tai chinh.
Nhitng hoi vién aia MAIN ban n6 cho @t cong ty xay gng va ip ghép &n
biét tan dung thvi co.

Trong khi vao Bam 80, t6i niin duoc gan 3046 la cho ndi c6 phan thi
nhitng @& ddng khac chnhan duoc chra dén mot nira $ d6 sau gn bon
nam. The 1& mdt tram ram day kiéu hanh 6a cong tyda két thic nét cach
nhuc nh&. Téi ban khi nhin thy céng ty b x6a $ nhung téi ding am thay
rang minhda radi dang lac. Tén tai MAIN con ton tai véi nguoi so hiru
méi thém mét thoi gian rira, nhung saudd nd hoan toan Bin mit. Cai béu
trung ma toge day timng rat co tong lerong Wi nhiéu qubc gia trén th gisi
da chim vao quén lang.

MAIN 1 thi du caa nmbt cong tydd khéngduong dau duoc Vi su thay
d6i cua nganh ang lwong. Trai ngroc v6i MAIN I1a hinh anh nbt cong ty
phat tren nhanh nht trong nganh &ng nhién xdt hién va ngay 4p tic lay
dugc nhiing hyp déng krbng 6. PHn lon nhirng bLﬁl hop thuong kit dau
bang nhrng cau chugn AU, ngroi ta wng ca phé, & xép lai gidy to, vao
thoi diém nay, nling cau chugn AU theong xoay quanh Enron. Khongom
ai ngoai cong ty co thhiéu dugc l1am ti€ nao ma Enron cé éhdat dugc
nhitng diéu ky diéu nhur vay. Nhung ngroi trong cwc ch cuoi va giir im
Iang Doi khi, vi ki hoi don, hp néi V& mot cach qan ly mai, cach gan ly
cac ngla»n tai chinhday sang 40 va \é viéc ho cam Kt chi thué nling nha
quan ly biét cach vn dong hanh lang trén kp thé gigi.

Vi toi, tat ca nhirng diéu nay nghe co&/nhu 1a mot kiéu EHM moi. Bé
ché toan du dang tén 1én phia tirgc véi mot toc do chong nat.

Véi nhitng ngroi quan tamdén dau lira vadén tinh hinh géc # nhu
chdng tdimét dé tai ndng hoi nira la con trai caa Pho Tong théng,
Geogre W. Busl{Bush con:)). Céng td¢au tién @a tay nay, Arbusto @ng
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Tay Ba Nha @a tir Bush (lui ram)) 1a bt thit bai ma cwi clng cu duogc
chi nhy sap nhp vsi Spectrum 7. Sadé Spectrum 7 &n nhr dtng trén
vuc pha én va Harken Energy Corporati@d mua 4i cong ty nay vao am
1986. George Bustiuoc giir lai trong Hoi dong Quan tri véi tu cach & mt
nha tr vin véi mac luong 120.00G16 la ndi nam.2

T4t ca ching t6idéu cho &ng Bush cdalugc vi tri nay 1a nk vao éng b
Pho Tong thing aia minh, vi niing thanh tich @a 6ng ta khi con |a dm ly
cong ty du lra chic chin khdngdu dam bao cho éng ta vtri nay. Vic
Harken nhan € hoi nay kit dau mo rong cac chi nhanh kinh doanh rade
ngoai va tich gc tim cachdau tr ¢ TrungDPodng ding khéng phi 1a ngiu
nhién. Tap chi Vanityfairda binh lén: “Ttr khi Bush c6 chan trongohdong
quan tri, nhirng diéu ky diéu bat dau xay dén véi Harken- cac ¢ hoi dau tur
méi, nhitng ngwn tai chinh Bt ngd, quyén duogc lap dat gian khoan ét sic
ngau nhién”.3

Nam 1989, Amocatangdam phan ¥i chinh phi cia Bahrain ¢ quyén
lip dat gian khoary ngoai klvi. Khi d6 Pho Bng thing Bushdugc bau tong
théng. Lién saudo, Michael- ndt cd van cia Bs ngaai giao duoc giao nhém
vu hudéng din chobai st My méi ¢ Bahrain, Charles Hostlerafs dit mot
cuoc gap mat gita chinh plk Bahrain va Harken Energy. Ngagpl tic
Amoco dugc Harken té chan. Mic di Harken chia bao gb dit gian khoan
ngoai khu wc bong Nam méc My, va hi cang chra bao gv ¢ ngoai kiwi,
cong ty nayda danhdugc quyén dat dan khoard Bahrain, nét diéu chra
ting xay ra o trong tt giéi Arap. CH trong vong vai tén gia @ phiéu aia
Harken Energyzing hon 20%, tr 4.5$ 1&n 5,5% cho & co phiéu.

Ké ca nhiing bic 140 lang trong nganhiang lrong ding b sbc boi sy
kién & Bahrain. Téi hy vong G.W. Bush khéng lam lt ci diéu gi khién
cha anh ta phii tr a gid’, mot nguoi ban luat su caa toi, chuy@n lam&linh
vuc ning lrong va ding 1a ndt nguoi hét sic ung b dang Gong hoda noi.
Chung téidang Wng Cocktail i mot quan baw géc pid Wall, tréndinh tda
nha throng mai thé gisi. Anh ta néi nét cach chan an: “Téi khéng bét co
dang tit khoéng”, kc ¢au mot cach bdn ba, anh ép “chang bét sy nghigp
cia 6ng con cdangdé 6ng B phai mao hiém céai chirc tong thing khéng?”.

Toi khéng ngc nhién nlr nhitng ngroi khac, nleng c6 E la vi tbi co
mét trién vong doc nhit vé nh. T6i da trng lam véc cho chinh ph C6 0ét,
Arap Xedt, Ai @p va Iran, tdi hdu rén chinh ti Can béng, va toi bit [a
Bush, éing gidng nhr nhitng ngrdi quan 1y Enron, 1a mt phin cia cai mng
lui ma Bi va nhitng déng sy EHM cua minh dé tao dung 1én; ho 13 nhiing
dia chi va dng cli don dién.

Ghi chu:
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1. Pé biét thém thodng tin & IPS, Tip doan Ning keong Archbald, va ngai
Giamdoc diéu hanh John Perkins, xem Jack M. Daly va Thomasffy,
Pét thn & Archbald, Co khi ddn dung, thang 7/1988; Vince Coveleskie, to
The Scranton Times, ngay 17/10/1987; Nha mdy Archibald sé bién bui
than thanh wng lkong, Citizen’'s Voice, Wilkes-Barre, PA, ngay
6/6/1988;

2. Tai sin ny ¢ho toi tai san co: Tu bui than cho dén dnh sang, thuce an, xd
lugn, to Citizen’s Voice, Wilkes-Barre, PA, ngay 7/6/1988e Conason,
Cau chuyn thanh cong #a ngay George W. Bushgfl chi Harpers,
thang 2/2000; Craig Unger, Ciru gitip Ardp Xeéut, Wi cho Vanity, thang
10/2003, trang 165. Craig Unger,/@Q gilp Ardp Xéut, Wi che Vanity,
thang 10/2003, trang 165

3. Xem George Lardner Jr. Va Lois RomanggB ngait sau khi en kiét, to
Buu dién Washington, ngay 30/7/1999; Joe Conason, Cau chéry thanh
cong cua ngay George W. Bush, Tap chi Harpers, thang 2/2000; va Sam
Parry, Tdp doan diu lira cia gia dinh Bush-Phn 1l: Thé hé thi ba,
http://www.newnetizen.com/predidential/busholiggrbbtm ¢c truy cip
vao ngay 19/4/2002. ¢ thuyét nay mang @t y ngha msi meé va deong
nhue da sip sup do dén noi khi chiu nhiéu ¢ sim soi @a cdng chang, va
khi ma vai @m saudo cong ty K toan cé téng la Arthur Anderseda cau
két Véi cac giamdoc aia Enrondé lira gat nhitng ngeoi tiéu ding @ing
luong, cong nkin cia Enron, va cdng chung jMhang ¥ 46 la. Cwc
chién ¢ Iraq nam 2003da gat tam diem nay sang @t bén. ‘Trong sét
cusc chign, Bahrainda dong not vai tro qu;ét dinh trong chén luoc cia
Tong thﬁ'ng George W. Bush.

Chwong 29
T6i nhan hai 19

Trong quéngtoi nay, tdida nhin ra ing ching ta guthat da hrdc vao
mét thoi dai méi caa rén kinh € thé giéi. Cac s kién ndi dudi nhau xy ra
khi Robert Mac Namara- ngi da ting la thin tuong aia toi- 1én mm gii
cuong Vi Bo trusng Bd Qudc phong va Ch tich Ngan hang thgisi, khién
tdi ngay cang am thiy khiép sy. Céi cach ip cin kinh € hoc theo trrong
phai Keynes @a Mac Namara, va cach ladho hung lang aia 6ng tada
xam nhip khip moi noi. Khai niem EHM da chi pldi tit ca cac phong céch
quan ly cia cac giamiéc diéu hanh trongtu loai Iinh wic kinh doanh. C6
thé NSA da khéng tugn cton va bru gitt hd so cia hp, nhueng o ciing 1am
cbng VvEéc, chrc mang giéng nhr vay.

Cai khac bit duy nkit 1a gio day nhing vi gidmddc EHM aia cac cong

ty khéng nfat thiét phai dinh liu i hoat dong aia giéi ngan hang qgéc t
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khi ma cai ngh cii caa toi tép tuc phét trén, cai kbu EHM mgi nay con phé
bay nhing mit tai hai hon nhiéu. Trong niing ram 1980,da $ 16p tré di Ién
tir hang ng quan 1y bac trung tin trong rEng ngroi ta co tié [am kit cir diédu
gi vi muc dich 1am ting loi nhuan. Caidé ché toan éu chi don gian la mbt
16i mon dé dén véi loi nhuan.

Nganh rang hrong roi t6i dang lam véc da ngay dp tec chay theo
nhitng xu ti€ méi. Dy luat chinh s&chiiéu chinh dch w cong (PURPA)
dugc Quic hoi thong qua am 1978, wot qua ndt loat cac rao én luat
phap, va cbi cingda tr thanh Idt vao ram 1982. Bantau, Qubc hoi hinh
dung la ldt nay € la mot cachdé khuyén khich cac doanh ndig tr nhan
nho nhur cong ty @a toi khai thac cac nhiéréli thay tté va tim ra nac dot
pha trong &n xuit dién. Theodiéu luat nay, cac cong tyidh w cong bn
phai mua riing lrong do cac cong ty rhhon sin Xuat véi mot gia hop ly
phai chang. Tong thong Carterdd tng mo vé mot nuéc My khéng phu
thudc vao du lira- diu lra n6i chung ci khéng chi la dau lra nHip khau, va
chinh sach nayét qua cua uéc mo day. Muc dich aia diéu luat ré rang la
vira dé khuyén khich & dung cac ngén nang luong thay tlé vira dé ung o
cac cong tyt nhan nlb, von dai dién cho s nhay bén, ring dong aia ngroi
dan My, nheng trén thre € moi viéc da khéng nir mongdoi.

Trong st thap nién 80 vatau nhing ram 90, s nhay bén, rng dong
khéng condéng vai tro quan émg nra ma thay vaao la sr bai b cac quy
dinh. T6id& ching kién canh pHin I6n cac céng ty nkhbi cac cong ty xay
dung va Ep ghép &n, va chinh céac cong tyiah w cong niét ching. Cac
cong ty dch w congda tim moi k& hé trong ILat phapdé thanh ip cong ty
c6 phan cho phép nimg cong ty nay ¥a sy hru & nhitng cong ty éch w
phai chiu nhirng quydinh ngit ngheo an nhirng cong ty &ng lrong doc lap
dugc uu dai vé nat phap ly. Rt nhiéu céng ty én da phatdong nfirng chén
dich nfim lam cho céc céng ty nhpha an roi saudé mua &i ching. Cac
cong ty khac thidon gian la & dang ra thanhdp nhiing cong ty Bng hrong
doc lap aia rieng minh.

Mong mun giam bét sy phu thusc cia My vao diu lira dd b gat sang
moét bén. Reagan ¢ on cac cong ty &l lra, Bushda trng pHit 1én nhy
kinh doanh du lra. Va pfn 16n nhitng ngroi trong ce va thanh vién ¢i
cac @ia & hai chinh ph nay déu da trng ¢ trong nganh &l [ra haic lam
viéc cho céc cong ty xayudg va hp ghép cé quanéhmat thiét véi dau lra.
Hon nita, suy cho cung, khéng ichéngdang Gong hoa la con ¢ caa nganh
dau ltra va xdy dung; rat nhiéu ngudi thudc dang Dan chu ciing da duogc loi
nho hai nganh nay va anon chang.
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IPS tép tuc theodudi cai y trong o ra ot ngwn ning luong khong c6
hai cho méi tirong. Chang tdi quét tam di theo nhirng muc tiéu dhc cia
PURPA, va dong nhr mot phép mautd dén vi chdng téi. Ching téi 1a
mét trong $ it cac cong ty ntkhoéng nliing da $ing sét ma con phat én.
Toi dam clic diéu nay »y ra la i téi da trng phuc vu cho cié do tap doan
tri.

Nhitng gi dén ra trong nganhamg lrong dac trang cho nét xu huéng
dang tacdong dén toan tié gisi. An sinh xa i, moi truong, va nling diéu
lam nén nit cudc Hng troi dep dang phi nhuong ckd cho s tham lam.
Luc nay, ngoi tadang quan tam quéadn dén viéc khuyén khich, 1§ trg cho
kinh doanh nhan. Bantau, diéu nay trong nhr duoc bién minh i nhiing
co s ly thuyét, trongdé co @ céi thuyt cho &ng chi ngha tr ban 1a wu
viét. Nhung cibi cung, s bién minh nay té nén khong an thiét.

Nguoi ta hoan toan céng ah rang, nhing dr &n do cac nhdau tur tu
nhan giau co tic hién thi 6t hon nhiing dr 4n @a chinh ph. Cac 6 chac
quéc & nhe Ngan hang t gisi ciing dong tinh i quandiém nay, vaing
ho cho viéc giam thicu ar dicu tiet cua chinh ph, tr nhan héa caCehthéng
cap thoat méc, cac mng udi truyen thong, B théng dch w cdng va cac
trang thét bi ma tr trugc dén nay in nam dudi sy quan Iy caa nha méc.

Két qua 1a, cai khai im EHM & dang xam ndp dén khap moi noi,
nhitng nha gén ly tr nhiéu linh wc kinh doanh di ciing lam cai 6 ménh
MAIN trudc kia cH danh riéng chodsit nguoi dugc tuyén chon vao céi cau
lac b riéng @a chdng tdi. Niing nha qan 1y nay dén khip noi trén th
gidi. Ho tim nhing roi ¢c6 nhan cdngérhon, nhiing ngwn luc & tiép can
hon, va nliing th truong lon hon. Ho rat tan ntin trong nkiing viéc ho lam.
Gidng nhr nhitng EHM da di truéc ho, nhr chinh lan than t6i,0 Indénéxia,
& Panama, va Colombia -he tim cach dé hep ly héa nhitng hanh déng
sai trai caa minh.

Va ding gidbng chang tdi, b dua ¢ qudc gia va nixng ngroi dan vao
trong. Hb htra hen mot sur glau sang, a tim ra cachié cac quc gia co th
s dung khu wrc tr nhandé thoat kidi canh ny nan. Ho xay drng treong hoc
vaduong cao éc, tang khong maytién thai, ti vi, va cac gch wiy té.

Nhung cwi cling, réu ho tim thiy ¢ mot noi nao khac nhan cong hon
hay ngén tai nguyén phong phioh, ho s bo di. Khi ho bo nhirng noi ma
ho da tirng reo &c hi vong, u qua thuong At tang throng, nhung rd rang la
ho 1am nhirng diéu nay ma khong ddo dr va ding ching may may &n rat
lwong tdm chit ndo. Téi khéngéi nhitng diéu nayanh hrong thé naodén
tam on ho, c6 e ndo b cam thay chun chan, nintdi da trng chan chan?
P& bao gb ho dirng canh mbt con heh nhy ban va thy mot nhuoi phu nir ¢
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tam raa trong dong wéc iy ngay trong khi rit dng giadai tién ding chinh
trén con 4ch d6? Ching k& khéng cé mt Howard Parker nao con sat Hé
dat ra nhirng cau bi héc bua vy?

Tuy t6i rit hai Idng Wi nhitng thanh cong IPS va co réit cudc Hng gia
dinh hanh phc, t6i khéng tranh khnhitng phat giay bén phién. Giy toi da
la cha @éa not bé gai, va toi lo g cho trong lai aia con gai tdi. Téi bam
anh i nhirng ©i 16i ma t6ida ting gay ra.

Toi ciing ¢6 tié nhin hi va thiy nhitng dén bién lich sr day réi loan. Hé
théng tai chinh géic € hién dai duoc thanh 4p cwi Pai chién Thé gigi tha
1, tai mot cuwdc hop mat cia cac nha lankiao tir rit nhiéu quic gia ti
Bretton Woods, New Hampshire - quéohng téi. Ngan hang Thgisi va
Quy Tién t& quic t dugc thanh dp dé khéi phuc lai moét Chau Au tan pha,
va hai 6 chc nayda dat dugc nhirtng thanh ¢u dang 6. Hé thdng nay phét
trién rit nhanh, va nhanh chéng éi dugc sr ung hH cia tt ca nhiing dong
minh lén cia My va dugc hoan nghénh nhmét vi thubc chbng lai su dan
ap.

Nhung t0i khong kbi tu hoi liéu nhirng diéu nay ¢ dua chung toi di
dau. Vao céi thap nién 1980, i su sup. d6 cia Lién bang X0 \At va sr
chuyén minh @a CHi nghia Gong sin, tt ca trd nén ré rang la rign can
Cong s€in khéng con la mc tiéu @ia chang téi tra. Nhr Jim Garrison, ci
tich aia dién dan tté gisi, nhan xét:

Nhin nHin mot cach 6ng quét, Bi nhap thé gisi, dac biét 1a drsi hinh
thirc toan du héa kinh & va nhing dac trung huyén thaai cua cai cti nghia
tu ban véi “thi truong mv”, dai dién cho nt “dé ché” thuc ar véi day du tu
cach... Khong cé4t cir mot qubc gia nao trén thgiéi co thé cudng hi vién
nam chamiay hap din oia toan &u hoa. Rt it nuéc co thé thoat kidi nhing
“chuong trinhdiéu chinh @ ciu” va “nhitng diéu kién” caa Ngan hang Th
gidi, Quy Tién t& quic t& haic nhitng phan % caa To chac Thuong mai Thé
gidi, nhitng thét ché tai chinh ma, cho du khéngstadangdi nira, Van quyét
dinh y ngha aia toan &u hoa kinh &, dinh ra niing Iuat I& va quyét dinh ai
dugc thuong vi ar phuc tung va ai btrirng phat vi vi pham. Chinh la nb
sic manh aia toan &u héa ma trongoi ching ta co th chang kién sr hoi
nhap, ngay @ khi khéngdong déu, aia tt ca cac ren kinh € trén tté giéi
vao mdt hé théng th truong tr do toan &u duy nfit.1

Nhitng vAn dé nay khén téi quyét dinh da dén lic phai viét mot cudn
sachdé tha nHin tt ca, cubn Luong tAm @a mdt sat thi kinh &, song toi
khéng c6 ydinh git kin viéc nay. Ngay & bay gb, téi aing khéng thac
truong phai nkng nha ¥in viét trong sr cd Bp. Toi thiy can phai trao doi
nhitng gi téi vEt. Toi ldy cam hang tr nhiing ngroi khéac, va téi én sr gilp
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do cia hp dé nho lai va sip xép cac g kién theoding dong thi gian. Toi
thich doc nhitng doan ma tdidang vét cho nhirng ngroi ban caa téi nghaié
co thé thdy phan ang aia hy. Téi hiéu diéu nay 1a mo hiém nhrng t6i khéng
thé viét theo cach khaduoc. Vi vay chuyen toi dang vEt mot cubn cach ¢
thoi gian t6i lam véc & MAIN khong con la mt bi mat.

Mot bubi chiéu nam 1987, nét hoi vién di cia MAIN lién hé véi toi va
chao mdi moét hop dong Ht sic béo I véi cong ty Stone & Webster
Engineering Corporation (SWEC). Vaoothdiém nay, SWEC la it trong
nhiing cong ty xay dng va hp ghép hangtiu thé gisi, va dang tim cach
gianh ndt vi tri trong cai mdi trong khéng nggng bén d6i cua nganh ang
luong. Ong ta dii thich |a téi § 1am viéc tai chi nhanh ngi cua hp, mot chi
nhanh phét téh nang lwong hait dong doc 1ap, V& hinh thic rat gibng V6i
cac cong ty nin cong ty IPS @a toi. Toi thy phao khidugc biét 1a toi $
khéng phi dinh liu gi i nhiing dr an quc & hay nhing dr an theo Kéu
EHM.

Sy that 1a, nhr 6ng ta ndi i toi, téi cing € chang phii 1am gi nhéu.
Toi 1a mot trong $ it nhitng ngroi d& thanh 4p vadiéu hanh thanh cong éh
cong ty ring lrong doc lap, va téi it cé téng tim trong nganh. SWEC éh
yéu muin sr dung ly lich aia téi vadua tdi vao danh sactd wan, do ladiéu
hoan toan bp phap va phudp v6i nhitng thong ¢ trong nganh. bi dé ngh
nay dac biet hap din Vé6i t6i vi nhidu ly do, nfit 1a vi tdidang co ydinh ban
IPS. Y wrong tham giadp doan SWEC va rin mot khaan thi lao Kch xu
that dé chiu.

Vao céi ngay dng giamdbc caa SWEC nbn t6i, dng ta i toi di an
trua. Ching téi chudn tro than nat va khidé téi nkin thic duoc ring mt
phan trong téi khao khattuoc tro lai véi nghé tu van, bo lai dang sau cai
trach nhém diéu hanh nit céng ty mng hrong day phac tap. Gr khi ndo co
cong trinh xay dng mjt nha may rdi thi lai phai lo cho a tram ngroi, cung
vé6i mot loat cac nghe w gan lién véi viéc xay ding vadiéu hanh nking nha
may dién. Toi da hit dau twong trong minh 8§ tiéu cai khan lvong hu Hinh
ma toi chic 6ng ta & tra tdi nhur thé ndo. Toi qugt dinh < sir dung $ tién
d6- ngoai niting viéc khéc-dé thanh ap mot t chirc phi ki nhuan.

Trong ltc throng thic mon trang néing, ong ta noi & cudn sachda
dugc Xudt ban aia toi: Thoi quen khong gayaeg thang. Ong ta no6i 6nga
dugc nghe 4t nhidu 1oi ngoi khen cunn sach nay. Sadé 6ng ta nhin ting
vao tdi. “Anh c6 ydinh viét thém cén sach naoim khdng?”. Ong tadi.

Bung t6i quin lai. T6i chot hiéu ra it ca. Khéng ndt chat nao ning, toi
tra 1oi:"Khéng”. Téi noi: “Trong lGc nay, tdi khéngtinh cho xdt ban mot
cudn sach nao.
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“Toi rat hai 1ong khi anh néi th” 6ng ta noi. O céng ty nay, ching toi
danh gia caowkin déo. Ging nhr & MAIN.” “T®i hi éu”. Ong ta ngi nga ra
phia sau, im ardi va c6 ¢ thaai mai. “Tat nhién niiing qu;en sach nh
cubn vira 1Bi cua anh, néi & cach lam gim cing thing va nlﬁrng thé loai
nhu vay, hoan toardugc hoan nghéntbéi khi ching tlm chi co ti gitp
cho ngroi ta thing tién. L& mdt ¢ van cia SWEC, anh hoan toam do xuit
ban loai sach nix vay.”

Ong ta nhin t6i nir dang cly doi Mot cau té 1oi. “That mung khi duoc
biét diéu d6”. “Vang, hoan toantuoc. Tuy nhién, cfic t6i khéng én phai
nhic 1a anh & khdong bao @i nhic dén tén twi cua cdng ty trong nimg
cubn séch aa anh, va anhéskhdng vét bat cir diéu gi dong cham dén ban
chat cong véc & day ding nhr nhitng gi anhda lamo MAIN. Anh s3 khéng
néi dén nhing Vin dé chinh ti hay nhiing gi lién quardén cac ngan hang
qudc t va cac ¢ an phét tdn.” Ong ta nhin sau vao téi. “Chion gian vi ly
do bi nit”.

“DPiéu d6 la d nhién”. Téidam bao voi 6ng ta. Trong it lat, tim toi
ngirng dap. Cai éam giac @ lai quay to lai, gidng cai @m giac ma téi co &
Howard Parkers Inddnéxia, khi lai xe qua thanh §hPanama bénanh
Fidel, va khi ngi & quan cafédi Colombia \6i Paula. Toi 4i dang ban
minh.Day khéng phla hi 16 theoding nglia aia nd. Vic c@ng ty nay &
tien cho t6i, yéu au tdi tr van haic thinh thaing tham gia céc cac éa hop
ching c6 gi phi cheday gidu diém va tuyét d6i hop phap, nbing téi hiéu rd
ly do vi sao h mudn tuyén téi.

Khoan tién luvong ma 6ng tdua ra trong duong V6i lwong aia mbt quan
ly cap cao. Béi chiéu hémdo, khidang n@i ngoai san bay ¢hchuyén bay
vé Florida, t6i in chra Fét bang hoang. Téi coam giac toi 1a mt con
diém. Con & hon, t6i c6 @am giac la tbida kra i con gai toi, giadinh t6i,
T6 qubc toi. Tuy \ay, toi tu nha 1a téi d& khong cota chon nao khac. Toi
biét rang 1An nay, Bu téi khdng nhn hi 19, tdi $ gap nguy hém.

Ghi chu:

1. Pé ché My: Ké vay o toan ¢iu hay quyn luc xiu xa? (San Francisco:
Nxb. Berret- Koehler, 2004), trang 38.
Chwong 30
Ho'p chiing quéc Hoa Ky xam lwg'c Panama

Torrijos da crét, nhung Panamaan gitr mot vi tri dac biét trong trai tim
t6i. Song ¢ Florida, t6i tép can duoc V6i rat nhidu ngubn tin V& nhiing sr
kién dang dén rao Trung My. Sy ngiép cia Torrijos Van $Hng, tuy néda ki
bop méo phn ndo Wi nhitng ngroi khdng duoc troi phd cho long thong
ngudi va tinh cach mnh ng caa éng. Nieng rd luc nham giai quyét nhitng
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bat hoa trén banawu aing nhr quyét tam bwéc Hoa K thuc hién nhing thva
thuan trong Hép uéc kénhdao @ia Panamaan tiép tuc sau khi dng réi.

Nguoi ké nhiém 6ng, Manuel Noriega, thbtién wrong 1a quyt tam di
theo conduong aia Torrijos. Bin than toi clra bao gb gap Noriega nkrng
theo nhing thu tp duoc, bandau, 6ng radd rd luc dau tranh gianh quin
loi cho nhitng ngroi nghéo va béap hic. Mét trong nhiing ké hcach quan
trong nhit cua dng ta |a ép tuc tham do nhing kha nang xay drng mbt kénh
dao nmvi, vai su tai tro va ky thuat cia Nhat Ban.

Va dang nhr du doan, 6ng tadd phi chiu nhing ap trc tr phia
Washington vait phia cac cong ty Hoask Nhu Noriegada viét:

Ngoai truong George Schultdd trng 1a ndt quan clic cip cao da
Bechtel, nét cdng ty xay dng da qic gia, B truong Quic phong Caspar
Weinbergerda ting 1a Phé Ch tich aia Bechtel. Ching c6 gi co th khién
Bechtel hai 16ng bin & viéc kiém hang ¥ do la loi nhuan tir du an xay ang
kénhdao. Chinh qu§n cia Bush va Reagan lo sighgudi Nhat s5 chiém uu
thé trong dr an xay ang kénhdao, dé khéng chla sr lo lang nkm chb vé
an ninh ma con 1aan dé tranh clip thuong mai. Cac céng ty xay ehg Hoa
Ky chic chin € mat hang ¢ do la.1

Nhung Noriega khong pin la Torrijos. Ong ta khdng cdugc sic cuwhn
hat vi sr chinh tiee ma ngroi sép di cia 6ng tadng co. Din dan, nh?rng il
tham nhing va budn ban ma tay K 6ng ta btai tiéng ghé ghim, va thm
chi dng ta con ibnghi ngy 1a c6 nhang tay vaowam sat rat déi thu chinh
tri- Hugo Spadafora. Norieg#f tirng 1a nét Pai ta4 ding dau don vi Luc
luong Quic phong Panama G-2 6Bl 1énh Tinh b4o quadsi cé quan B
véi CIA.

Véi tu cach nay, ongta thiét 1ap mot mbi quan 1& mat thiét véi giam
d6c CIA Willwam J. Casey. CIA (s dung mbi quan & nay dé xdc tén
nhitng k& hoach Vi Trung va Nam M. Nam 1983, khi chinh qudn Reagan
mubn canh bao Castrod/quan & véi Grenada, Casedé nhy Noriega théng
tin cho Castro. Noriegaiing da giap cho CIA tham rip cac cacten budn
ban ma tdy ¢a Colombia @ng nhr cac wi khac.

Nam 1984, Noriega lénuting va la Bng tr Iénh aia Luc luong Qubc
phong Panama. Nigi ta ké lai rang rim do, khi Caseyién Panama City va
dugc nguoi dang dau CIA dong ti Panamaion, dng tatd hoi: “Ban cia toi
dau? Noriegatau?” Khi Noriegadén Washington, hai ngi gap o tai nha
rieng @ia Casey. NBu rim saudo, chinh Noriegaing thra ntin & nbi
quan k& mat thiét voi Casey khdn vi thé cua 6ng ta b nén At kha xam
pham. Ong ta tin ang CIA, ding nhr G-2, 1a nling © chic hét sic co thé
luc aia chinh ph. Ong ta tin chc rang Casey &bao v 6ng ta, K ca néu
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ong c6 quardiém khac ¥ hiép uéc kénhdao Panama va ihg cin ar quan
su My.2

Do d6 trong khi Torrijos 1a it biéu twrong qubc & vé sr cdng king va
binhdang thi Noriega @ thanh béu twong aia tham nking va thoai héa. Tai
tiéng aia 6ng tadi cang ting 1én khi trén trang rih cia & New York Times
sb ra ngay 12 thang Gam 1986ding ti dong tit “Con ngoi day thé luc aia
Panama bddn la c6 dinh liutén buén fu ma tay va nhing déng tién mo
am”. Bai bao do @t phong viénda trng duoc giai Pulitzer viét, trongdo co
dua ra ntiing din ching nhr, 6ng nayda ting tham gia vao Bt sd vu buén
band My Latinh, da tirng la giandiép cho @ My va Cuba, la it loai diép
vién hai mang,ang thrc # 1a G-2, drdi sy chi dao cia 6ng tada chit dau
Hugo Spadafora, vamg Noriegadd dich than chhuy “mang lu6i budn Bu
quan tbng nkit & Panama”. Bai bao najugc kém theo bi moét bac chan
dung khéngdy gi lamdep d& cua Vi tuéng va pln hai Wi nhiéu chi tét hon
dugc dang ti ngay ngay hom sau.3

Cong thém vaailo, Noriega con 4t hoa i vi tong thhng My dang c6
van dé vé hinhanh aia minh, George H W. Bush bisi bao chi gan cho céi
hinhanh “con ngroi hén nhat’4 diéu nay cang co y ngh khi Noriega kién
quyét tir chbi cho trong quan s My duoc kéo dai thi han thém 15 am
nira. Hoi ky cua Vi tudng gitip héu rd hon diéu nay:

Chung t6i qugt tam va & hao ¥ tuc ar nghiép aia Torrijos,do ladiéu
ma My hoan toan khéng mong . Ho mubn chdng téi gia in haic
thuong hrong viéc gia han, vin vao & Ia ho ¢in cin ar naydé chuan bi cho
cuoc chén ¢ Trung My. Nhung trong quan 8 My 1a cai ma chang toi
khéng mn. Ching tdi khéng nmén c6 ndt co s dao tao nitng ddi quan
giét nguoi va nhing quandoi canh hiru tan ac trédat nuéc chang t6i.5

Vi thé, dang ra th giéi phai doén tude dugc diéu d6, song thrc € 1a a
thé giéi bi choang vang khi ngay 20 thang 12m 1989, My tin cong
Panama theo céi cAch maubgta binh Idn 1a cwc khéng kich dn nhit
xubéng bt thanh pld ké tir khi Pai chién THé gisi tha |1 xay ra.6D6 1a mét
cudc thn cdng vd & xudng nhixng ngwoei dan thwong. Panama va dan
chidng réc nay hoan toan khéng gHa moi de ha d6i véi My hay i bat
ctr qudc gia ndo. Nbking nha chinh ir cac chinh pinva gisi bao chi 1én an
hanhdong don phrong aia My 1a hoan toan vi pim luat phap qdéc .

Néu nhr chién dich quan s nay ntim vao nét nuéc da trng gay nén
mot cudc tham sat hang lgt hay cé nleng i 4c vi plam nhan qugn nhe
Chilé wi Pinochet, Paraguaydév Stroessner, NicaraguasivSomosa, El
Salvador i D’Aubuisson hay Iraq & Saddam, th gisi con co ti chap
nhan. Nhung Panama afa ting lam nling diéu nay, Panama thlam coi
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thuong nhrng mong mén cia mdit nhdm ngoi trong d6 ¢6 cac nha chinh
tri day thé luc va cac lankdao cip cao @a cac cong ty. Panamaiathit dinh
mubn hiép udc kénhdao dugc tdn tong, ch thao luan véi nhitng nha cach
mang xa 19i, va mbi dang ttim do kh nang xay drng not kénhdao nbi voi
su tai tro va ky thuat caa Nhat Ban. ThE ma Kt qua |a dat nuéc nay phi
chiu nhirng hau qua tham khc.

Noriega vét:

To6i mubn lam rddiéu nay: Chén dich pha hai ma My phatdong vao
nam 1986, Kt thic king cwc xam Lroc Panama vaoam 1989, la kt qua
cua viec My bac b bat cir vién canh nao trongié kénhdao Panamauoc
giao ¢ tay mot nugc Panamaloc 1ap, c6 chi quyén, v6i su tro gidp tr phia
Nhat Ban. Trong licdd, Schultz va Weinbergergivcai a5 phuc vu cho bi
ich aia quin chiing vaim minh trong s ngu dt khéng I biét gi v& nhiing
loi ich kinh € ghé gm ma h dai dién, dang phaidong mbt chién dich boi
nho nham ha tha t6i.7

Washington bao ¢ta cho hanhiong aia minh |1a coc tn céng ch
nhim vao ndt nguoi duy nht. Ly do duy nfat caa My cho vic ar hang lat
ngudi dén Panama, ao hiém cwc $Hng va brong tam kb dé giét hai nhing
nguoi dan vé i trong $ d6 cé @ tré em, va véc dét chay thanh ph
Panama, dia Noriega. Ong taugc md & nhu mot con ngroi Xau xa, 1a k
thu aia dan chung, nhcon gy budn hu ma tay, va nt vay ong ra 40 cho
chinh phi My mét 1o bién h6 cho sr xam lrgc 6 at vao nét day nuéc voi
hai triéu dan, tinh & nam trén nét trong nlirng manh kit dong sin ¢ gia tr
nhat cua thé gidi.

Viéc My xam kroc Panamata khién téi suy sp trong nét thoi gian dai.
Toi biét 1a Noriega c6 & s, nhung toi tin Bing nhing tén gét nguoi co thé
x6a $ 6ng ta nlr da trng lam i Roldés va Torrijos. Pin lén nhing & s
cua 6ng tadugc quandsi My dao wo, theo nlx téi phandoan, va co té
duogc tra tién dé khdng gay én tré haac dé tu thuc hién vu &m sat.

Vi vay, cangdoc nhiéu cang nghdén cwc xam Lrgc, tdi cang tin chc
d6 1a mdt tin hiéu cho thy, My dang quay i lai véi nhitng phrong thrc di
dé xay ding dé ché rang chinh ph cia Bush quét tam lam ét hon chinh
phi cia Reagan va ¢img minh cho toan thgisi thiy rang,M§ s& khong
ngan ngai sir dung vi luc dé dat dwoc muc dich. Va drong nhr muc tiéu
& Panama |a: ngoai&d thé chd cua Torrijos ng mdt chinh qugn bu nhin
O loi cho nr6c My, con hongie tha cac méc nhr Irag phii phuc tung M.

David Harris, biéndp vién a@ia ©© New York Times Magazine va la tac
gia cua rat nhidu cubn sachda co ndt nhan xét tha v. Trong cén Shooting
the moon xét ban nim 2001 éa minh, dng néu ro:
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Trong $ hang ngan nimg k¢ chuyén qu@n nhitng téndoc tai, nhing
ké da dung W lyc d@é danh qugn cai ti khap noi trén tH gisi ma My da
ting phai d6i pho, trong Manuel Antonio Noriega la gi duy nkit ma My
sin dudi theo kiéu nay. Ct mét 1an duy nhit trong ich sr 225 rim ton tai,
nuéc My da xam lrgc mot nusc khac vadem ngroi cam quyén cia nréc
nay & My dé dua ra toa va & tu vi da xam plm luat phap My ¢ trén chinh
lanh tho cua 6ng ta.8

Sau v ném bom, M bdng thiy minh i vao ot tinh tké khé xr mot
thoi gian dai saudd, deong nhr toan 1§ sy viéc da dem hi mot két qua
nguoc Voi mong doi. CO the |a chinh pld Bushda dip tit dugc nhiing oi
d6n dai vé s hén nhat, niing giv lai bi mang téng Ia &t hop phéap, vida
hanhdong ching khac nao @t tén condd bi bat gap khi dang thrc hién mot
hanhdong khing b5. Ngwoi ta d& vach tran viéc quan déi My tieng cim
bao chi, Hyi chir thap dé va nhirng nha quan sat ngoai céic khdng dwec
buéc vao nhirng khu vurc bi dgi bom niing trong vong 3 ngaydé co thoi
gian tiéu hay va chon nhirng ngwoi ta nan.

B&o giyi dat ra nhing cau bi vé viéc co bao nhiéu dmg ching lién
quandén hanh vi & ac d6 va nhiing hanh vidang 1én an khada duoc tiéu
hiy, va c6 bao nhiéuam nhanda ctét trong wu ném bom vi h khéngduoc
cip aru kip thoi, nhung nhing cau Bi nhu vay khéng bao di duoc giai
dap.

Chung ta & khdng bao gt dugc biét sr that vé cudc xam Lroc, haic ar
that vé quy mo @a cuc tham sat. B trusng Bs Quic phong Richard
Cheney xac nin s ngudi thiét mang ¢ vao khang tr 500dén 600, nlrng
nhitng © chic haat dong doc lap dau tranh vi qugn con ngroi udc tinh $
ngudi chét 1én %i khoang 3dén 5 nghin ngoi va khaing 25 nghin ngoi
khac oi vao anh khéng nha.9

Noriega b bit, dva & Miami va b tuyén &n 40 im td: vao thi diém
d6, ong ta latsng linh duy nfit & My duoc chinh tiiic Xép vao danh séach
t6i pham chién tranh.10

Su vi pham luat qubc ¥ va céai clét caia hang ngan ngyi dan vo i boi
mét trong nling quandsi hung manh nHit hanh tinh 1am cho thgisi cam
phinnhung it nguwoi tai M§ nhan thiac dwoc nhitng toi ac ma
Washington d& gay nén Rat it tin tac xuit hién trén bao chi. Chinh séach
cua chinh ph, nhitng ctdién thoai tir nha TiNng i cac chi bao va cac bién
tap vién @ia cac hang trin hinh, niing ngh si khdng dam pim déi vi so
céi hinhanh hén nhatay ban vao h, va cac nha béo nghing cai ma céng
chang én khéng phi la sr khach quan ma la mhg anh hungia gép phn
tao néndiéu nay.
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Nhung Peter Eisnerpng bién §p cia & Newsday va phong viénia
hoi lién hiép bao chi, ngoi d4 trng theo déidua tin va tép tuc phan tich s
kién xam lroc Panama trong ndu nim saudé 1a ndt ngaai 16. Trong cén
hoi ky cia Manuel Noriega: TU nhama nuéc My, xuit ban nam 1997,
Eisner vét:

Su chét chdc, tan pha vaab cdngda dugc tién hanh déi danh nglta
mot cupc chién chdng ki Noriega - va s ddi tra xung quanh caiuskién ay -
la mbi de cha ddi véi nhitng nguyén ic dan cli co ban cia niéc My...
Nhitng ngroi linh duoc 1énh gét nguoi ¢ Panama, vadilam nhr vay boi
ngudi ta bao VGi ho rang hp phai ctu mot dat nudc thoat kibi sy kim kep
ctia mot tén doc tai tan ac, suy do6i; va khi ho da hanh dong, nhitng ngroi dan
dat nuéc ho (M$) hanh quan theo séphl

Sau khida tim héu rat ky va da prong vin Noriega trong xa limo
Miami, Eisnier tuyén &:

Piém then clt 1a tdi ngh rang khéng cé Bng ching gidé chang minh
nhitng ©i danh ma Noriegaibgan cho lading. Téi khéng nghla nhing
viéc ma ong tatd lam \6i tu cach 1a ngoi dang dau quandsi va nha méc
Panama c6 chquyén co tré bién minh cho 8 xam kgc Panama, img nhr
t6i khéng nghdng tadai dién cho ndt mdi hiém hoa déi véi sy an toan géic
gia aia My.12

Eisner Kt luan:

Nhitng phan tich @a t6i \é tinh hinh chinh irva nhing tin trc ma toida
dua tiuge, trong va sau @e xam lrgc dan dén két luan la visc My xam krgc
Panama l1a 6t sy lam quyén dang ghéam. Cuwc xam lroc chi yéu la dé
phuc vu cho nhirng muc dich aia nhrng nha chinh trngao man va a@ia My
cung nhiing ké ciu két véi ho & Panama, vaédt cuc 1a sr ¢6 méau vé trong
tam.13

Gia dinh Arias va 8n chinh ti dau & da trng phuc vu nhr nhitng tén
bl nhin cho M tir khi Panama ibcit khoi Colombia chadén khi Torrijos l1én
nam quyén, lai dugc phuc hdi. Hiép usc kénhdao moi dugc dem ra tho
luan. Vé thuc chit, mot l1an nira duong thiy lai ndm dudi quyén kiém soat
cua Washinhton, cho di fthg vin ban chinh thirc cé néi tié naodi nira.

Cang suy ngm vé nhirng wi viéc ndy va @ tat ca nhirng gi ma toida trai
gua trong thi gian lam véc cho MAIN, toi ki cang tr hoi di hoi lai minh
nhitng cau i nhu: C6 bao nhiéu quy dinh- trongdé cé @ nhitng quyét
dinh Fét siic quan tong céanh hréng ©i hang tréu ngroi- do nhiing ngroi
bi chi phdi bai nhitng dong @ c& nhantua ra thay vi mong ném dugc 1am
mot viéc ding dan? C6 bao nhiéu trond sihitng vién clirc cao ép trong
chinh phi bi chi phbi bsi Idng tham thay vi s trung thanh &i dat nuoc?
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Liéu c6 bao nhiéu @éc chién tranh dén ra vi nét vi tong thong khdng mén
nhitng ar tri caa minh tAy minh hén nhat?

Mic duda hra v6i chu tich SWEC, s chan @n va nhiing aim giac it
luc cia toi & vu xam kroc Panamadi thiic téi tép tuc viét sach, chkhac la
gio day t6i quiét dinh @p trung vao Torrijos. Toi y cau chugn cia 6ng 8
gilip t6i vach tAn rat nhiéu nhitng ar bit congda lam \dy ban thé gisi cua
chdng ta, va gilp t6i thoat khnhitng ©i 16i caa minh. Tuy th, 1an nay toi
quyét tam gir im lang \é viéc toi dang lam clr khdng tim kém 1oi khuyén
cua an be va ngoi quen.

Trong khi vét sach, toi kinh ngc boi tam guan tong ma ching toi,
nhitng EHM d4 dat dugc & tirng ay noi. Toi ¢b tap trung vao mt sd it nhing
nudc khong Ih chung toi laming doan, nhing céi danh sach ithg roi toi
ting i lam viéc va sautd nhirng nrge do bi nghéodi khién téi kinh hoang.
Toi thly ghé &m sr tham nling aia chinh Bn than. Toida lam qué nku
viéc dang téc, tuy \ay tdi nhan thic dugc rang trong lGc 1am ning cong
viéc do t6i da qua dp trung vao nting cong vic hang ngay ma khéng nin
thiay duoc c bdi canh lén. Vi vay, khi cond Indénéxia téida kho chiu vi
nhitng gi t6i va Howard Parker banaty haic nhing vin dé ma nhing
nguoi ban tré Indbnéxia @a Rasyda trng noi. Khi lam véc tai Panama, toi
d& rat xdc dong i khu nhad chwt, khu wc kénhdao va céai san rily. O
Iran, cwc trd chugn gira téi Wi Yamin va 6ng én sy lam téi Ft sic ban
khoan. Giv day, viét cudn sach nay, no gilp tdi afirgc Mot cai nhin khai
quét. Toi héu tai sao hi khé nhin thy cai hic tranh toan anh dén thé va vi
sao t6i hi co thé bo qua im quan tong trong nking hanhiong aia minh.

Nghe qua tht don gian, that rd rang hén nhién, tuy 9y ban chit cia
nhitng gi tida tri qua thit sAu xabé ¢ tré hiéu dugc nhirng diéu nay, toi
phai can t6i hinh trong aia mbt ngudi linh. Licdau, anh ta ngay th Luong
tam anh ta c6 thbi can rat khi phai giét nhitng ngroi khéc, nleng phin 6n
thoi gian anh ta pii déi phd Wi ndi lo sy cia chinh minh, anh ta pihtap
trung vao véc lam ti€ naodé sdng sét. lan dau tién, khi anh ta ét ké thu
cia minh, anh ta traday xdc dong. CoO ti¢ anh ta & ngh vé gia dinh aia
nguodi da ctét va am that hdi han. Nheng din dan, anh ta tham gia ru
tran danh ton, giét nhiéu ngroi hon, anh ta & nén &t da hon. Anh ta té
thanh ndt nguoi linh chuyén nglép.

TAi da tro thanh ndt nguoi linh chuyén ngtéip. Tha nfan diéu do gidp
t6i hiéu rd ron vé qua trinh gaydi ac va \¢ sy hinh thanh ¢a nhiing dé ché.
Bay gi, toi c6 thé hiéu tai sao nling ngroi Iran tr té, hét Idong Wi gia dinh
lai cO thé 1am viéc cho Lrc lwong cdng an it tan ac éa Qubc vuong, ki sao
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nhitng ngroi Bac tir té ¢o thé 1am theo mnh nh aia Hitler, &i sao nling
cong dan M co thé ném bom Panama.

La mot EHM, t6i chra bao gb truc tiép nkan mot xu tir NSA hay & bat
ctr mot t6 chirc nao cta chinh phii; MAIN tra luong cho toi. Toi 1a mot cong
dan binh trong, 1am véc cho ndt cong ty tr nhan. Héu duoc diéu nay gidp
t6i thay rd hon vai trodang Ién éa nhitng EHM- vai tro qan ly cac cong ty.
Ca mot thé hé linh méi dang xdt hién trén tié giéi, va nhing ngroi nay
dang b té liét vi nhitng cong véc ma chinh b dang 1am. Toi Wt vao cén
sach:

Ngay nay, ngoi ta dén Thai Lan, Philipin, Botswana, Bolivia,vat tca
nhitng i ma hp hy vong € tim dugc nhirng ngroi khao khat catugc mot
viéc lamHo di téi nhieng noi nay véi mat muc dich rd rang 1a dé boc ot
nhitng nguoi dan khon kho - nhiing ngrdi dan ma con caicbi suy dinh
dudng tam trong, thim chi dang cldt d6i, nhiing ngroi dan @ng trong
nhitng khu nh& chuwt va mit hét hi vong vao ndt cusc $Hng Bt dep hon,
nhitng ngroi dan thm chida théi khdng my vé mot ngay mai ira.

Ho bo lai sau brng nhirng van phong sang éng ¢ Manhattan, San
Francisco hay Chicagalj xuyén bc dia vadai duong trong niing chéc
phan luc xa hoa,¢ tai nhitng khach sn hang nhit, an tai nhitng nha hang
ngon ntt ma rvi ay cé the c6. Saudo, hp di tim nhiing con ngoi tuyét
vong. Ngay nay, & tn tai nhitng tén budn ban n&.l Ching khdng con
phai di vao nhing khu erng mm ¢ Chau Phidé tim gidng ngroi vuot troi co
kha nang sinh &i cho ching 4i nhitng cwc ban dau gia ¢ Charleston,
Cartagena va Havana. Ching chn thué nking con ngoi tuyét vong va
xay nha maydé san xuat 4o khodc, gin jeans, diy thé thao, ph ting 6to,
linh kién may tinh va hang ngan g thr khac ma chiing co &hban trén
nhitng th truong ma chingda cton. Tham chi chiing @ng ching én phai
tu lam chi nha may, thay vadd, chidng thué Bt doanh nhann diadé 1am
nhitng cong véc ban thiu cho ching.

Nhirng k& d6 ngh that chinh tc. Ho mang ¥ nha niirng birc anh
phong @nh la va nhing tan tich 6 dai cho con cai b xem. H tham dr
nhitng bwi hoi thao, vé vao king nhau va trao nhau ahg i khuyén ngn
ngai vé cach & sir véi nhitng phongic tp quan K quac & nhiing vangdat
xa x6i. NHing éng chi caa hy thué Iuit sr d¢é dam bao véi ho rang nhiing gi
ho lam la hoan toandp lé. Ho c6 @ mot doi ngii nhirng nha ti liéu tam ly
va cac chuyén gia nhag sna b co thé tly y sr dung dé thuyét phuc rang
ho dang giupdd nhirng con ngoi tuyét vong.

Nhitng tay budn néél kiéu di tu bao v6i ban than Ia Bn dang lam véc
véi mot loai dong vat khdng hoan toan 1a ngi, raing hin dang cho h co
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hoi dé tro thanh nét nguoi Thién chia gido. Bh cing hiéu ring nhing

ngudi nd 16 1a rén ting & ban cho & sbng con @a xa i han, rang o 1a

nén mong cho én kinh € caa han. Ké budn né ¢ kiéu mai tu trAn an minh

rang, nhing con ngoi tuyét vong € kha fon véi mot dé la ndi ngay thay vi

khéng lam raddng nao &, rang hy dang cédugc oo hoi gia nhap vao not

cong ddng thé gisi rong ln hon. Han ding hiéu rang nhirng con ngoi tuyét
vong nay la An ting @ ban cho s sdng con @a cdng ty Bn, hp 1a rén
mong cho i song aia ban than Kn. Hin khéng bao @i diing ki dé ngh vé
nhitng diéu ma Hin, I6i sbng aia han, va cai k théng kinh € ding ding sau
han co6 té gay ra cho th gisi - hoac vé nhitng gi ma nking diéu trén c6 th
gayanh hrong dén tuong lai aia con cai hAn.
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Chwong 31
Mot that bai ctia EHM tai Iraq

Cuong Vi Cha tich IPS trong nting ram 80 va vai tro ¢ van trong
SWEC cwi thap nién 80 va &u hét thap nién 90 cho phép toiép cin voi
nhitng théng tin ¢ Iraq ma phn lén moi nguoi khdng duoc biét. Qua that,
trong tHip nién 80, phn I6n ngroi M§ biét rat it vé Irag. Pon gian vi no
khéngduoc truyén trén man hinh tivi nhagh

Tuy thé, t6i bi mé hac bsi nhitng gi dén rad do. Téi gix lién lac VGi
nhirng ngroi ban ci lam cho Ngan hang érglol USAID, Quy tién t& quic
té, haic mot trong nhing © chic tai chinh qdc t khac, Wi nhitng ngroi &
Bechtel, Halliburton, va mot sb cong ty xay ¢ng va hp ghép én khac,
trongdé co @ bd bo toi. Rat nhiéu ky s lam viéc cho nling nha thu phu
cua IPS va cac cong tyang luong doc lap khac éing tham gia vao caardan
& Trung A. Téi y thirc ré ing cac EHMo Iraq dang tét sirc ban ron.

Chinh quyén ciia Reagan va Bush quét tdm bién Iraq thanh mot
Arap Xéut méi. Co quéa nhiu ly do Hip din ¢é¢ Saddam Husseidi theo céi
hinh miu aia Hoang giaA rap. Ong ta chcan nhin vao nbing loi ich ma
Hoang giaA rap git haiduoc tir vu rira tién. Tir khi thoa thuin nayduoc tién
hanh, nking thanh pb hién dai moc 1én ir sa mac Saudi, nting con dé ch
rac bén thanh nking chéc xe &i bong kﬁy va giv day ngroi danArap Xéut
dugc heong thanh ga cia mdt trong $ nhiing ky thuat tién tién nhit thé
gi6éi: nhirng nha may vaé1thong duong dién hién dai bac nhat.

R& rang Saddam Huseifing bit rd rang nhiing ngroi Arap Xédt ding
dugc heong sr uu dai dac biét néu néidén van dé luat phap qlﬁc t6. Nhitng
nguoi ban tbt cua hy & Washington & nhu khong thy rat nhiéu haat dong
CuaArap X@dt, I ca viéc tai try cho cac nhom @ng tin- ma ft nhiéu trong
sH nayduoc coi la arc doan nft thé gidi, gan nhr la nhing nhom kling bb-
chtra cHip nhitng k& bi truy nd qéc t. Trén thrc &, M§ tich arc tim va
nhan hd tr¢ tai chinh tir phia Arap X&ut cho cwbc chién ciia Osama Bin
Laden & Afghanistan chbng lai Lién bang X6 viét. Chinh qugn oia Bush
va Reagan khéng ithg cH ung b Arap Xéut trong chugn nay ma con ép
buoc rat nhiéu nuéc khac @ng 1am nhr vay - hay it nfat thi ding b di.

Trong nhing ram 80, EHM hat dong fit tich arc & Baghdad. K tin
rang Saddam cii cung ding nhin rad phai va téi ding déng ¥ wi nhan
dinh nay. Suy cho cungéu Iraqdi dén dugc mot hiép udc véi Washington
gidng nhr cua Arap Xéut thi Saddamévco ban cé tié tu viét cho minh dly
chang nhin toan quegn thbng linh dat nuge, va co th nhy My d¢é mo rong
tam anh hrong aia minh.
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Ring 6ng ta la @t bao chia Bnh han, rang tay 6ng ta & mau tr
nhirng w tham sat hang lat, haic phong cach va riimg hanhdéng tan ac
cia 6ng ta lam ngpi ta lién wong %i hinhanh aia Adolf Hitler chang may
nghia ly giMy da tirng tha thir va tham chi conang hé nhikng ngwoi nhw
vay rat nhiéu lan. My s3 rat vui ming cung é&p cho 6ng ta nimg trai phéu
chinh phi ¢é doi 14y nhitng ddng dé la diu hoa, ddi |y 1oi hira tiép tuc dugc
cung @p dau lira, vadé doéi 1ay thoa thufin 1a 14 sdt cua cAc trai ptéu nay
8 dugc g dung dé thué cac cong ty Mcai thién he thong ha ting @ 5
khap Iraq, xay dng nhing thanh ph méi, va bén sa mc thanh niing éc
d3a0. My 8 sin sang ban cho 6ng ta »mg, may bay cléh dau va xay ang
cho 6ng ta ning nha may hoade vadién hat nhan, nix da trng lamo rat
nhiéu nuée, ké ca khi nhitng cdng ngh nay ét co thé s8 duoc ar dung dé
san xuat vii khi i tan.

Péi voi My, Iraq Fét sic quan tong, quan twng hon ngroi ta trong
nhiéu. Trai ngroc han véi quan ném thdng throng, Iraq khdng chdon gian
la dau lra. Iragq con la aéc va dia chinh ti. Ca hai con song Tigris va
Euphrat déu chay qua Iraq; vi vay, so vdi tat ca nhitng quéc gia nam o phan
hay aa thé gidi, Iraq kiém soat niing tiém rang quan tsng nHit caa nhing
nguwn nuéc ngay cang co y ngh sSng con. Trong ning rim 80, & quan
trong aia nréc - c vé mat chinh ti 1an vé mat kinh € tré nén rd rang &i
nhitng ngroi lam viéc trong nganh ang lrong va xay ang nhr chang toi.
Trong céc chay dua tr nhan hda, at nhiéu trong $ nhitng céng ty &n
quyét tm muadi nhitng cong ty Bng lrong doc 1ap nhd néu quan tamién
hé thbng nréc dang duoc tr nhan hdéad Chau Phi, M Latinh va Trung
bong.

Ngoai diu lira va nréc ngot, Irag con Bm & mat vi tri mang tinh chéin
luoc. N6 giap i Iran, Kuwait, Arap Xédt, Jordan, Syria va $iNhi Ky va
nam bén anh vinh Ba Tu.

NG nim gon trong im phéng ténita aia ¢ Israel va Lién bang X6 ¥t
ci. Nhitng nha chin lugc quan s coi Iraq ngay nay ngangsivvung thung
ling song Hudson trong &hky chién tranh gira thd dan dado va ngroi
Phap va trong @i ky Cach nang My. Trong tté ky 18, naroi Phéap, ngoi
Anh va ngroi My déu biét rang ai kém soéatduogc vung thungilng song
Hudson & kiém soat & luc dia Bac My. Ngay nay, 4t ca déu biét rang bit
ctr ai kiém soatduoc Iraq d¢ing rim giit chiéc chia khéa Kim soéat Trung
bong.

Hon tit ca nhitng thr khac, Iraq 1a it thi truong ©ng Isn cho coéng
nghé va cho nganh céng trinh M Céi thrc & 1a nd @mm trén ndt trong
nhitng md dau I6n nhit thé gidi (theo mét s5 danh gid, thm chi con én hon
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ca mo dau & Arap Xeéut) ko dam rang né c6 kA nang tai to cho nhing

chuong trinh la tAing @ s va céng nghip hoa én. Tat ca nhitng taydua kbn

- nhiing cong ty cong trinh va xdy dung; nhiing nha cung cap va hé théng

may tinh, nhirng nha san xuit may bay, tén ltra va xe tang; va nhiing coéng ty
dugc va hoa hc déu tap trung vao Iraq.

Tuy Vay, vao cwi nhitng ram 80, rd rang 1a Saddam khéngdai kich
ban cia EHM mua chéic. Bay 1a mdt thit vong vadiéu lam cho chinh qun
Bush thr nhit hét sirc khé chu. Ciing giong nhw Panama, Iraq gép phn
gay dwng nén céi hinhanh hén nhat aia George H.W.Bush Khi Bush
tim duong thoat ra kbi cai hinhanh nay, Saddam gua cé bi cho 6ng ta.
Thang 8 #m 1990, Saddam cho quan xamd vuong quc Kuwaitday dau
mé. Bush plan tng bing cach & cao Saddamda vi pram luat phap qdéc t,
tuy chra diy mot nam trugc ban than Bushid cho xamugc Panama it
cach plam phap vadon phrong ching c6 gidang ngc nhién khi cdi cing
tbng thing ding ha 1énh dic toan {rc cho nmdt cwpc tin cdng quan s
500.000 linh M duoc ar téi Iraq lam nén rét phan cia luc lwong Wi trang
quic té.

Trong nhing thangdau mam 1991, ndt cusc tin cdng tr trén khong
xubng nhing muc tiéu quan s va dan s duogc tién hanh. Tép ngay sawé
la cupc tin cdng kéo dai 100 gidusi mat dat ¢danh tan tac quadoi Iraq da
hoan toan §u thé. Kuwait duoc an toan. Tédoc tai b tring phat, tuy khdng
bi truy t ra tda. & mén md cua dan My véi Bush nhiy vot 18n tin 90%.

Vao thyi diém Irag b tin cong, tdidang lop & Boston -d6 1a ndt trong
sb it nhitng An ma toi thrc ar phai 1am mot viéc gi d6 cho SWEC. Toi ni
rd mon mot sy phan khich @a moi nguoi ¢ Ston&Websterdéu rat séi rbi,
khong chi vi ching téidiing 1én ctong lai mot téndoc tai gét nguoi. Véi ho,
chién thing aia My ¢ Iraq ©o ra nhéu oo hoi vé loi nhuan, thang tién va lén
luong.

Su phan khich khéng chding & chdng toi, niing ngroi [am trong nt
nganhdugc huong loi truc tiép tir chién tranh. Toan darde duong nhr hét
sic mong ndi dat nuéc ching © rd src manh quan s cia minh. Toi tin
chic ring c6 At nhitu Iy do cho quariém nay, trongd6 cé s thay doi tu
duy xay ra khi Reagan #img Carter, khi nting con tin 4i Iran duoc tra tu
do, va khi Reagan tuyérbtbng ta cé ydinh throng lrong ki Hiép uéc
Kénh dao Panama. Ge xam lroc aia Bushd Panamaiad i Ién nhing
ngon lira Vbn dang chay am

Tuy vay, ding sau nking bai hing Kin vé 1ong yéu mréc va ntieing kéu
goi hanhdoéng, toi tin chic dang c6 mMt sr bién déi con tinh vi fon nhiéu
trong céi cach cac nhémilich kinh € caa My va dodo phan Isn nhing
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ngudi lam viéc cho cacdp doan @a My nhin nfan thé giéi. Cudc hanh quan
tién t6i mot dé ché toan éu da tro thanh ndt hién thuc dugc phan 16n dat
nugc tham gia. Cai yudng kép @ toan @u hda vaw nhan héatang din an
sau vao tam kim chang toi.

Suy cho cuing, n6 khéng ck My, caidé ché toan éu da tr thanhding
nhu tén @i, no trai dai dén tit ca cac bién gii. Nhitng tip doan ma twse
day ching ta &n coi 1a @a My nay thic ar da to thanhda quc gia, ¥ ca
vé gocdd luat phap. Nhiu cong tyduoc thanh 4p ¢ vo $ cac quc gia, o
c6 the chon lya trong 8 v van nling luat 1é va quydinh dé tién hanh hat
dong aia minh. Va vo & cac hép dinh throng mai va nhing © chic toan
cau khién chodiéu nay cang tr nén @& dang lon. Nhing tr ngir nhu dan chi
va tr ban chi ngha din trd nén bi thoi. Cha ngha #p doan teé thanh not
thuc t, va né ngay cang cih hrong I6n i kinh té va chinh tr thé gisi.

Trong cai vong quayskla cia cac g kién, t6i da phai dau hang ch do
tap doan ti khi ban IPS vao thang 1m 1990. Nic du chung téda ban
dugc gia #t hoi nhung céi chinh Ia vi cong tyad lta Ashlandda ‘gay apuc
véi chang tdi. Kinh nghim cho toi bét, du:ong dau voi ho <5 rat ton kém
trén nhéu phrong din trong khi bandi lai gilp chung toi t nén giau co.
Tuy Ay, t6i van thdy that mia mai 1a not cong ty du Ira lai lam chi cong ty
nang hrong cua t6i; mot phan trong t6i thiy minh nhu 1a mot ké phan boi.

Céng véc & SWEC khong ckim nhiu thoi gian @ia téi. ThHnh thaing
ngudi ta moi tdi t6i Boston tham d nhiing cubc hop haic dé gitp chin bi
cho cac ¢ an. Co niing ldc téi phi di téi nhitng roi nhu Rio de Janeinaié
chén chl chén anhéivnhiing chuyén giatdu nganh. Cé4an téi baydén
Guatemala ing chuyén ¢. Téi thuong xuyén @i dién cho nling ngroi
quan ly cac dr andé nhic nhy ho la tdi duoc tra luong va lubn 8n sang lam
viéc. Nhan tirng ddy tién ma tu nhr chang lam gi @ khién toi thay can rat
lwong tam. Toi &t ranh ngh nay va mén 1am duoc mot viéc gi do co ich.
Nhung don gian ladiéu d6 khdng am trong K haoach.

Toi da bréc vaodo tudi trung nién vadiéu dé or &manh téi. Téi mén
lam ot diéu gi do dé chang minh cho s ton tai cuia tin than, nét diéu gi
d6 dé co the bién tt ca nhitng gi |1a tiéu gc trong quéa kh caa tdi thanh tich
cuc. T6i tiép tuc viét mot cach bi mt va ding thit thuong - cén sach Lung
tam dia mbt sét th kinh &, nhung téi ding khéng dam hyang 1a mét ngay
naodé cubn sach & dugc xuat ban.

Nam 1991, tdi Bt dau cong véc din mpt sd ngudi vao trng Amazondé
lam quen i cach $ng aia ngroi Shuar va hc hoi ho. Nguoi Shuar ét
nhiét tinh chia 8 nhitng gi h biét vé cach Bo v& mdi truong va cac ro
chira bnh aia ngroi ban xa. Vai iim saudé, ngay cang cé néii nguoi

176/240



mubn tham gia vao cac chéy di nay va Kt qua 1a mot t6 chac phi loi

nhuin dugc hinh thanh i tén i Lién minh Thayddi giac mo. Pugc thanh
lap nham thaydo6i cach nhin nén va ndi quan & caa ngroi dan cac née
céng nghép ddi vai thién nhién, Lién minh Thagoi gidc mo duoc rat nhiéu

nguoi tir Khdp noi trén thé gioi ung hH va nagroi ta da thanh 4p 1én nhéu

chic trong tr & rat nhiéu nuéc. Tap chi Time binh abn no & ndt trong $

13 © chic c6 trang web pin anhduoc rd nét nft nhitng ly twong va nuc
tiéu aia Ngay Traidat [1]

Trong st thap nién 90, tdi tham gia ngay cang tiakcosao cac bat
dong phi bi nhuan, gitp thanhdp mot s t6 chac va 1a thanh vién trongoh
doéng quin tri cua mbt s t6 chac khac. Rt nhiéu trong $ nhitng © chac nay
dugc ngroi cé tam hugt da trng 1am véc cho Thayddi giac mo, tirng $ng
véi nhitng ngroi tho dan ¢ My Latinh- ngroi Shuar va Achua® ving
Amazon, ngoi Quechas vung nui Andi, ngoi Maya ¢ Guartemala- hic
da ging day cho nhéu ngroi & My va Chau Au © nhiing rén van hoa nay
thanh &p. SWEC tan thanh cac congwinhandao nay; né phu hop véi cam
két caa chinh SWEC & United Way (Conduong boan Iét) Toi ding viét
thém nhéu sach, luén luén fim trong dé chi tap trung vét vé nhitng ngroi
ban xa va tranh nfic dén nhitng hait dong EHM aia t6i. Bén anh viéc gilp
t6i giét thoi gian, viét sach con gilp toi @ilién ke véi My Latinh va \6i
nhitng Van dé chinh ti madéi véi toi rat gan gii.

Nhung di t6i & thuyét phuc ban than 1a niing hat dong phi bi nhuan
va nhing cbn séch toi et dem hi cho téi sr can ing, rng toi dang sra
chira nhirng 16i 1am ma téida mic phai xua kia tié naodi nira, tdi Van thay
diéu nay thit kho kran. Sau thm trong trai tim, t6i bt téi dang kn tranh
tradch nhém véi con géi téi. Jessicdang thra ké cai thé gisi noi ma hang
triéu tre em sinh ra & nhirng moén  ma chdng & chang khi nao co ttra
noi. Va tdi phai chiu tradch nhm vé viéc do.

Nhitng clbn sdch ma téi ¥t ngay cangdugc uva chwng, dic biét 1a
cudn Thé gi6i 1a nhitng gi ma hn mong médn. Nhy thanh cong &a cbn
sach, ngay cang cé rhi noi yéu cu toi di giang bai va thugt trinh on.
Doi khi, dtng tnréc or toad Boston, New York hay Milan, toi fly that mia
mai. Lam sao tdi c6 thdong mdt vai tro tich ac nhr vay dé mod & vé mot
con 4c ndng nhr thé.

Nam 1997, tbiduoc uy nhiém day mot khoa e kéo dai mt tuin aia
hoc vién Omegag mot khu du Ich tréndao St. Johnd Caribe. T6idén do
vao bandém. Sang hém sau khi tnh diy, di ra cai ban cong rthva chot
thady minhdang nhin xéng cai \inh roi ma 17 @am trudce, toi da quyét dinh
di khoi MAIN. Tdi sup xudng gt vi quéa xiaiong.
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Subt mot tuan saudd, vao lic anh Bi, tdi thuong ra ban congang nhin
xuéng vinh Leinster, & tim cau t& loi cho nhing am xic @a minh. Toi
chot hiéu rang tuy tdida tir bo céng véc ay, nhueng toi d& khong &n thém
moét buéc nao mra, va cai quét dinh nra wi do dang khén téi phii tra gia
dat. Bén cubi tuan, toi két luan rang th gisi xung quanh toi khéng mhtoi
ting Mo udc, rAng ma tdi @n phai 1am dang diéu ma téidang cy cho cac
hoc sinh @ia minh: 1am th naodé cac gic mo phan anhding nhing gi toi
thuc ar mong mén tréndoi.

Khi vé nha, téi tr bo cong véc tr van. Vi cha tich cia SWEC, ngoi da
tung thué toi g da ngh huu. Nguoi méi thay 6ng ta # hon t6i va ro rang
la khdng quan tandén chuyén tdi dinh viét cau chugn aia minh. Anh ta
dang c6 ydinh gam chi phi cho céng ty véitrming la € thoi phai tra cai
khaoan lvong cit ¢d cho toi.

Toi quyét dinh hoan thanh ém sach ma toita viét trong ndt thoi gian
dai, va ch can quyét dinh nhr thé da dem ki cho t6i ndt cam giac nke nhdm
tuyét voi. Toi ké vé nhirng y trong tdi dinh viét trong cn séach i nhitng
ngudi ban than, phn I6n 1a nhing ngroi hoat dong trong Inh wrc phi ki
nhuan co lién quand cac rén van héa Bn xa va hio tbn ning AmM nhigt
déi. T rat ngac nhién vi kb co & rat lo Iang Ho so rang viéc noi ra & that
s3 hay haai céng vic day hoc aia toi va gay nguy di cho cac & chac phi
loi nhuan ma tdidang gilpdd. Rat nhiéu ngeoi trong $ ching tdidang gilp
d& cac I® toc Amazon Bo ¢ dit dai aia hp thoat ki tay nhing cong ty
dau Itra; ho bao tdi, viét mot cudn sach nhu vay s€ huy hoai uy tin ma toi co,
va € can tro ca tién trinh. Mot s5 nguoi tham chi con da  rat lui khdng
ung ho toi nira.

Thé 1a lai mot lan nira, t6i ngrng Viét. Thay vaodo, tdi éip trung vao
viéc dua moi ngudi di séu vao tng Bm Amazon, chcho kb nhitng vangdat
va nhing b lac gin nhr chua ké bi thé gisi hién dai dong cham t6i. Trén
thyc té, d6 chinh 1a roi ti d4 & vao cai ngay 11 thang 9 #m 2001.

Ghi cha
1. Morris Barret, Tt gigi hoang @i cua Web, & Time, ngay 26/4/1999,

trang 62.
Chwong 32

Sw kién 11/9 va nhirng anh hwéng xau tdi riéng ca nhan to6i

Ngay 10 thang 9am 2001, tdi va Shakaim Chumpi, wig d& cung toi
viét cudn sach Linh Bn oia Shuardang xuéi theo dong & con séng ta
Amazon thibc dia ptin Ecuao. Chdng téi @n mot nhom 16 ngoi Bac My
dén tim hiu Vé bo lac cia Shkaimo sau trongitng nhét déi. Nhiing ngroi
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nay mwn tim héu b lac va mén gilp b bao & cac khu ing nhét déi
quy gia.

Shakaimda trng chién diu trong céc ciic chién tranh gira Ecudo va
Peru. PAn Ion nguoi dan ¢ cac e tiéu thy diu lra chra tng bét dén
cuoc chién tranh nay, cho di ngi ta chén dau chi yéu ladé cung ép dau
lta cho k. Tuy duong bién gbi gitta hai nréc nay la ¥n dé gay tranh cai
trong st nhiéu nam, xong pli dén gan day ngroi ta moi thdy duoc ar cip
thiét phai tim ra mot giai phap cho in dé nay. Ly do chinh dOuSCap bach
nay la cac céng tyadl lra mubn biét liéu ho phai thu:ong hrorng Wi qUOc gia
naodé co dugc quyen khai thac nting khu wrc c6 diu ma o da ntim toi.
Chinh vi vy nguoi ta phai phandinh lai bién gii.

Nhitng ngroi Shuar 1adoi quan tién phong trongam chién bao vé
Ecuaio. Ho 1& nhiing chén binh ding manh, thong danh ki nhirng dao
quan wot troi vé quan 8 va dugc trang b tét hon. Nheng nhing ngroi
Shuar 4i khéng bét gi v dong @ chinh ti dang sau céic chién haic khéng
biét ring cwbc chién dau aia hp ¢ thé s8 mo duong cho cac cong tyad lua.
Quyét tam chén dau oia hp xuat phat tr truyén thdng dau tranh laudoi cua
bo lac va vi b khdngddoi nao cho phép gt ngai bang xam clim dat dai
caa minh.

Khi chiing t6i chéo xdng che by séng, ngm mot dan wt dang riu rit
bay qua, toi bi Shakaim xem #u thoi gian ngrng chén con khéng. “Con”,
anhy noi, “nhung tdi e 1a phi ndi véi anh Bing ching téidang chdn bi
mot cudc chién voi cac anh”. Anhdy ndi tiép ring @t nhién anhiy khéng
am ch gi 61 ca nhan toéi hay ring ngroi trong nhom @a chung toi. “Cac
anh 1a ln aia chdng t6i”, anh cardoan \6i téi nhu vay. Ring y anh mén
noi dén cac cong ty 4l lra aia ching tdi va nimg doi quandang tén vao
khu rirng roi bo lac anh sinh &ng.

“Chung tdida dugc chrng kién nhing gi b lam wi bo lac Huaoraini.
Ho d& phé trng, 1am 6 niim céc con séng, vadihai nhiéu ngroi, trongdo
co c tré em. T nén,dén nay thi b toc Huaoraini Bu nhr khéng con dn
tai ntra. Chung toi Skhongdé diéu d6 xay ra Wi minh. Chung téi & khéng
cho phép céc céng tyad lra xam n@p lanh ttd caa minh, Wi nguoi Peru
cling Vay. Tat ca chiing toida thé 8 chién ddu dén nguoi linh cubi cling”l

Pém d6 nhém ching téi rij quanh ngn lira gita Mt ngdi nha daiat
dep cia ngroi Shuarduoc 1am king tre va &p bing tranh. Toida k& cho
nhitng ngroi trong nhém @ cusc ndi chugn gita tdi Wi Shakaim. ht ca
chdng tdidéu tu hoi liéu c6 bao nhiéu ngi khac rira ding ngh nhu bo lac
cuia Shakaimid ngh vé cac cdng ty 8u lira vadat nugc aia ching téi. Ldu
cO bao nhiéu ngyi, nhu nhirng ngroi Shuar, éing lo sy mot ngay kia chuing
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t6i 3 kéodén va lamdao I6n cwe Hng aia hp, lam king hai cac gié tf van
hoa d¢ing nhr pha hai dat dai cia hp? Liéu cé bao nhiéu ngvi cam ghét
chung t6i?

Sang hdém sau, tati xuéng vin phong nb noi chidng tdidé may
dam. Toi phi bé chidé phi cong co th baydén vadon ching téi trong vai
ngay ti. Nhung khi téi dang noi chugn véi ho thi dot nhién cé mit tiéng
thét Ion.

“Chuiaoi!”, nguoi dan 6ngo dau may bén kia kéu 1&n. “Thanh pNew
York dang b tin cdng”. Anh ta n to caidai ma tuéc dé vira choi mét ban
nhac. Va trong sét nia tiéng saudo, ching tdida duoc lién uc nghe trong
thuat vé sr kién dang gay tin dong nréc My. Giéng nhr bat ky ai, do 1a
thoi khac ma st doi téi s3 khéng bao @i quén.

Khi quay t& vé Florida, t6i bét minh phi tham lai noi trugc day da
ting 14 toa thaméi caa Trung tam Thong mui, va vi thé toi da sip xép dé
dap chugn baydi New York. Téi nHin phongo mot khach an sang teng
vao dau gio chiéu. b6 la ndt ngay thang 1Hay nang, khong khi énaém
mot cach khac thong. Toi tha bo theo @c Cong vién Trung Tanday phan
khich, 6i di téi khu wrc trudc day toi da trng $ng, do 1a mdt khu wc gan
phé Wall naydugc biét ¢én véi céi tén Ground Zezo.

Khi t6i tién i khu wuc d6, ar phan khich b thay thé bai mot cam giac
kinh hoang. @nh trong d6 nat va mui héi king khiép- that [a mdt s hay
di¢t kinh khung; chi con sét lai nhitng khung nha méo moé va bi ndéng chay
cua toa nha sung sitng trudce kia; nhitng manh vun con sét lai; mui khoi khét
let, ddng tro tan, va mui th chay. Gnh trong ma téi cling kién ching khac
Xa so i nhiing gi ma téidugc xem qua trugn hinh.

Toi da khong ng tsi tat thiy nhitng diéu nay - nlat 1a vé nhitng con
nguoi ¢ noi day. Hai thangia troi qua k tir cai ngay kinh hoangy ma h
van o quanhday, nhing ngroi da $ng va lam e gan day. Nhrng ngroi da
thoét clét. Mot ngudoi Ai Cap dangdi tho thin bén ngoai 8m gidy nho caa
minh, kc lic ddu mdt cach tugt vong.

“That khéng tlt quendugc”, anh ta 4m bam. “Toi d& mht rat nhicu
khach hang, &ban bé rira. Thing chau tdi ang da ctét ¢ tréndd”. Roi anh
ta ch Ién ku trdi xanh. “Toi ngh 1a téi da trong tlﬁy no nhy XUOng TOi
khong bét nira... C6 bét bao ngroi d8 nhiy xubng, &m tay nhau vaay vay
canh tay ntr thé ho biét bay \ay.”

Toi lay lam ngc nhién, cai cach maomai chuyn véi nhau.O thanh
phd New York. Va n6 khéng dtdirng lai & ngdn ngt nguoi ma hy trao nhau
ca 4nh nit. Mac du thit u ri, nheng ho van trao cho nhau rifmg cai nhin
day cam thdng, di khéngudi that tuoi song con gié trhon c triéu 1oi noi.
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Nhung VAn con c6 mt céi gi khac fra mbt cam giac & chinh i nay.
Bit dau toi khong thé hiéu ndi; rdi toi chot nhin ra: anh sang. Lower
Manhatanda trng la ndt con kem i tam, ma tdidugc biét khi ti dén duoc
noi nay dé gay qy cho IPS, khi tokin ti tai Cara $ Nhin ra TI gisi va Ién
ké hoach dau tu véi cac chi nha king. Ngroi ta phai 18n #n tréndo, mdt noi
rat cao, trén néci@ Trung tdm Thong mai Thé giéi néu muwn nhin thy
anh sang. Con giday, cH can dang trén pld. Con km da duoc mo rong ra,
va nhing aidang trén pld canh déng dé nat $ duoc anh nat troi suoi am.
Toi khdng tke khéng tr hoi liéu co phii chinh @nh bhu troi va anh sanga
gilp ngroi ta my 16ng minh khong. Toi&ng thy c6 16i khi hoi nhitng diéu
nhu vay.

Toi r& vao goc ph noi ma c6 nha th Trinity vadi xudng prd Wall. Tro
lai voi New York tnrée kia, B bong 6i bao phi. Khdng nat troi khéng @
anh sang. Mi nguoi di lai héi ha trén \a he, chng hé dé y dén nhau. Mt
vién ainh satdang hét to ¥i ngudi lai xe dang drng bén ¢ duong.

Toi ngdi xudng nhing bic thém dau tién ma tdi nhin ty, tai s6 nha 14.
Tir noi nAoda, tiéng aia nhirng canh qat |on hay ndt cai may qut gio at &
nhitng tiéng dong khac. Téng dong lsn nay drong nhr vang hi tir bac
tuong dé I6n aia tda nha Thtruong Ching khoan New York. T6i rign nmoi
nguoi qua hi. Ho di lai voi va, i khoi cdng &, di nhanh ¥ nha, hay di
khach an haic mot quan badé ban chugn cong véc. Mot s it di thanh
tirng d6i vadang noi chugn phiém véi nhau.

Tuy vay, dudng nhr ai ding cddon va kng 1. Toi 6 trao dbi anh nit
v6i ho; nhung dudng nhr ho khdng nfin thiy. Tiéng coi baatong kéu inhoi
phat ra r mot chiéc 6tddau trén plé thu hat s chd y @a toi. Mot nguoi dan
ong voi va chay ra khoi noi lam viéc va ldy khoa ra tit bao dong; tiéng kéu
kia lap tc tit ngim. Toi lang & ngdi xuéng. Mot ltGc 1au sau, toi tho tay vao
tai va Ay ra mbt mau gidy duoc gip ngay ngn cé chira nhéu con $.

R4i t6i nhin tHy nguoi dan 6ngdd. Anh ta |é lrdc trén con ph, mit ci
gam xudng. Anh ta c6 b rauden thra thst, mic mot chiéc 4o khoacd mau
trong hoan toan khéngyp véi moét buoi chiéu 4m ap trén ph Wall. Toi biet
anh ta la ngoi Afghanistan.

Anh ta léc nhin téi bi, sau ndt phatdan do, anh ta boc 1én tc them.
Anh ta ich sr gat dau chao va ng xudng cach téi rat vai yard. Gr theo cai
cach anh ta nhin ihg \é phia tuéc, téi hiu anh ta cé y ahtdi bat chuyén
truoc.

“M 6t bubi chiéu that dep”.

“Pep that”. Tiéng Anh @a anh ta it ning “Trong nhing IGc nhr thé
nay, anh ang mit troi that dé chiu.”
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“Y anh 1a do Trung tam Tdong mai Thé gioi?” Anh ta dit dau. “Anh
dén tir Afghanistan c6 pdi khdng?” Anh ta cim ch( nhin téi va i: “Piéu
d6 & nhan thay dén thé u?”

“Toi da di rat nhidu noi. Gan day, t6i ¢4 ©i Himanaya thac bang
Kashmir.”

“Kashmir.” Anh ta vidt rau: ‘O d6 dang c6 chin tranh”.

“Plng Wy, gitta An Do va Parkistandao Hindu vadao Hoi. Anh c6 cho
ring d6 1 do mau thin \é tdn gido hay khdng?”

Anh mit anh [t chot gap &nh nat téi. Ching c6 @it mau nau sau &m,
gan nhr 1& den. Chingdap vao nit ti véi mot vé khén ngoan nimg u
budn. Anh quay rat lai phia toa nhaia Th truong Ching khoan New
York. Anh ta ch tay vao tda nha, ngon tayattdai va xrong »au. “Hoac ¢
thé 1a vi ly do kinh & chir khéng phi tén gido @ng nén.”

“Trudc day anhda trng 1a linh?” Téi khdng th cuoi tham. “Khdng. La
mot nha tr van kinh €.” T6i dua cho anh ta Au gidy véi nhiing con 8.
“Chung la i khi oia t6i.” Anh ta nlwén ngroi 1@n va ém lay chang:
“Nhiing con 8.” “Théng ké \é thé gici.”

Anh ta ngtm nghia & gidy, roi khé bat cudi. “Toi khong biét doc.” Rol
anh ta t lai mau giay cho téi. ‘Nhixng con $ nay cho chiing ta bét riang
tinh ra méi ngay c6 6i 24.000 ngroi chét d6i.”

Anh ta kt& huyt sdo,dng yén suy ngdh roi tho dai. “Téi ding d& suyt
chét. T6i co mdt vuon lyu nho nid gan Kandahar. Niing ngroi Nga i va
nhitng chén § Hoi gido rip dang sau gc cay va déi cac con mong.”

Anh ta gb tay 1&n va gi bo nhr dang tin. “Phuc khich”. Anh ta b tay
xubng. “Tat ca cay &i va cac con mong aia tdida b pha hai.”

“Sau do, anhda lam gi?” Anh ta cli xtng nhin & gidy t6i dang é&m:
“Danh sachd6 co chi ra nhitng k& an may khéng?” N6 khong ¢ha, nhrng
t6i ngh 1a tdi dd nho ra. “Khaang 80 tréu ngroi trén thé gidi, toi e 1a \ay”.

“Téi da trng 1a ndt trong $ d6.” Anh ta kc lic dau, deong nhr dang
chim trong suy ngh Ching téi n§i yén kng mot lat i bdng anh 4i noi:
“Toi khéng thich phi di an may. Con toi # chét. Vay nén tdi phi trong
cay anh tac.”

“Cay thubc phién?” Anh ta nhdn vai. “Khong ca;br; khéng nréc non
gi. PO 1a cach duy ndt dé nudi $ng giadinh.” Co cai gi mc ngten trong
hong t6i, nbt cam giac bén man dén tuyét vong pha in cam giac oi |5i.
“Chung tdi @i viéc trong cay thidc phin 1a mdt toi 18i, mac du ét nhiéu
nguoi gidu coda phit [én nky budn ban ma tay.”

Mit anh ta di gap t6i va drong nhr xuyén thu vao tim téi. “Anhda
ting 1& ndt nguoi linh,” anh ta noi, §t dau nhr mubn xac nln cai thrc t
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don gian nay. Ri anh ta chm chap dtng diy va Ié hrgc xudng them. TOi
mubn anh ta néi lai, nhung am thdy bat luc dé cé thé noi dugc bt ctr didu
gi. Téidang Ién va leéc theo anh ta.

Khi buéc ti bac thém cubi cling, ti kit chot bi mdt thir gi d6 ngan lai.
Do 1a im bién c6 hinh toa nhaon téi vira nghi. Phia trén bic tranh, c6 rit
dong chir dé cho nhiing ngroi qua hi biét dugc tim bién da dugc Heritage
Trails aia New York $ra sang. Dong chviét:

Lang md cia Halicarnassusim trén noc 6a toa thap chuéng thanh
Mark & Venice, &i goc ptd Wall va Broad 46 1a y irong kién tric ¢ia nha
s6 14 ptd Wall. Khi d6 la tda nha dng cao nht thé giéi, cao 539 feetld
ting 1a t s chinh @a Ngan hang Bankes Trustptirong nhing 6 chac
tai chinh én nhat dat nuéc.

Toi dirng d6 trong khép dam va nhin 1én toa nh&au thé ky trudc, toa
nha $ 14 pk Wall dong vai tro da Trung tam Thong mal Thé gi6i sau
nay; nd da tu’ng la mot biéu tuong ciia su thong tri vé quyén luc va kinh té.
Toa nha naying da trng la tm so cia Ngan hang Bankers Trustdnirong
nhitng roi ma téi da dén dé tim ngun tai tio cho cong ty ang lrong aia
minh. D6 1a ndt phan quan tong trong kytc aia tdi- cai kytc cia mbt
nguoi linh nhr nguoi dan 6ng Afghanistada noi.

Viéc toi da dirng day ngay hém nay, ndéi chéy véi anh ta drong nhr la
maot s tring hop ky la. S tring lop. Cai tr d6 bdng ngin t6i lai. Phan ung
cua ching tatdi véi nhirng sr tring hop da nhao an cwe $Hng aia ching ta
thé nao. Ti nén ¢ xtr ra sao ¥i su triing yp ngiu nhién nay?

Khi tiép tuc bude di, tdi luét nhindam déng, nheng khong th tim thdy
béng dang ga anh taO toa nha ép theo, co6 it birc twong dugc pha bang
mot tim nhra xanh. Mt dong chir dugc khic trén I& mat da aia tda nha cho
thiy day chinh la tda dng hanh dinh &a Lién bang, 26 ghWall, noi ma
vao ngay 30 thang 4am 1789, George Washingtda tuyén té nham chirc
Tong th)ng dau tién @a Hop ching quc Hoa K. bay chinh la noi ma
ngudi dau tién duogc giao tong trdch Bo vé cwc $Hng, tr do vadem hi
hanh phtic cho toan éhnhan danta doc 1oi thé. Sao ma #n voi Ground
Zerodén thé, gan v6i phé Wall dén thé.

Toi di vong quanh khu nhaén ph Pine. i d6, t6i dbi dién véi tru so
chinh @ia Chase, ngan hang do David Rockefeller thaphrivt ngan hang
gan lién voi hoat dong budn baniau lra va \6i cdng vic aia nhing ngroi
nhu t0i. Ngan hang nay, éb t6 chac phuc vu cho EHM va la nit bac thay
trong viéc h tro su phét trén ciadé ché toan d@u, 1a ndt biéu twong aia ché
do tap doan ti.

183/240



Toi nhé 14 da thay & daudoé viét rang Trung tam Thong mai Thé gidi la
mot du an do David Rockerfeller ki xuéng vao am 1960, va trong ring
nam gan day toa nha naglugc xem nhr 1a mbt con Hi au I6n. Nheng v mat
tai chinh co4di bi coi 1a ndt sai Bm, khdng phu bp véi cong nglé hién dai
nhu soi quang va Internet, va céanhé thdng thang mayfit tién ma khéng
hiéu qua. Hai toa nha nagé tirng dugc dat cho cai tén David va Nelson. &i
thi con hi au In d6 da clét.

Toi tiép tuc budc di chim cham, ¢in nhr 1a mén cedng. Mac di chéu
homdo thoi tiét that Am ap nheng long toi sao thy té tai, va toi cht thdy co
mot cam giac lo autén ky la, nha mot diém baodang vay cht lay minh. TOI
khong tie tim dugc ngbn goc aia sr so hdi, @ tim cach xua ndi, va &
budc di nhanh lon. Nhung rat mc tdi lai thay minhdang ding nhin chm
cham vao céi b dang chay ani 4y, miéng kim lcai cong queo, ét sco 16n
trén & mat trai dat dy. Toi dung dra vao tda nhda thoat kidi sy tan pha va
nhin chong cbc vao cai . Téi & hinh dung énh trong ngroi ta lao ra
khoi toa thapdang sip d6 va nhiing ngroi linh ciu hoa dang lao vaaté ciu
ho. T6i 65 ngh vé nhirng ngroi d& nhiy xubng, W cam giac tugt vong ma
ho d& trmi qua. TK nhirng téi hoan toan & luc. Thay vaodo, toi i thiy
Osama Bin Ladeang nfin tién va \ii khi tri gid hang téu dé la tr mot
ngudi lam viéc cho ndt cong ty tr van theo kyp ddong aia chinh pk Hoa k.
R6i t6i lai thdy minhdang n@i bén may tinh & man hinh ting xda.

Toi nhin ra xung quanhgt méat khoi Ground Zero, & phia nliing con
phé cia New Yorkda thoat kibi ngon lira gid dang quay i lai nhip sHng
thuong nkit. Toi tr hoi khdng héu nhing ngroi di trén nhirng con plb dy
hoém nay nghgi @ tat ca nhirng diéu nay - khdnglon gian chi vé s sup do
cua hai toa thap, ma coré mhiing ndng trang tng Ilyu bi tin pha va hai
muoi tu ngan ngoi chét doi moi ngay.Udc gia ma b ngh vé nhiing diéu
nhu vdy, gia ma b co the tach minh ra kéi cdng visc, ra kioi nhiing chéc
xe hoi an xiang va cac khan tra 14i dé cé thé xem xét 4i nhitng dong gop éa
ban than minh cho cai égisi ma hy dangdé lai cho con em minh.

Toi khéng héu ho biét gi vé dat nusc Afganistan - khéng pin la qua
tivi véi canh trong nhirng doan linh va xeang My tran n@p, ma & mot
Afganistan éa ngroi dan éng v. Toi tr hoi hai mroi bén ngan ngoi chét
d6i mdi ngay da ting ngh gi. Va oi tdi lai tréng thy minh dang ngi do,
truéc mit man hinh may tinh ang x6a. Téi ép minh drlai véi Ground
Zero. Vao ltc nay, c6 6t diéu chic chin rang: dat nwéc téi dang ngH téi
s tra tha, va ar tra thu nay danh cho nhing nwéc nhe Afghanistan.
Nhung t6i ki nghi t6i nhirng nréc khac, @i ma ngroi dan o d6 cam ghét
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cac cong ty ¢a chang toi, quadoi cia chiang tdi, cac chinh sactiacchung
t6i, va & condudng tién t6i thdng tii thé gioi cua ching toi fra.

Toi ban khain khéng bét cac miéc nhr Panama, Ecua, inddnéxia,
Iran, Guatemala, vaah hét cac nrgc Chau Phi fia thi tté nao?

Toi théi khdng dra vao lirc twong roi tdi dangding vadinh hudéce di.
Mot ngudi dan éng thp, da ngm dendang khua khua 1 to béo va hét 1én
bang tiéng Tay Ban Nha. Téitthg lai.

“Venezuela bén I veec cach mang!” Ong ta hét 1én, atadiéng én ao
cua xe ©, tiéng coi 6 td inhoi, va dong ngoi dangdi nhu thacdd. Téi mua
bao @ma anh ta vaiung lai d6 mot lat dé liéc qua cac mc chinh.Do la
vé Hugo Chavez, v Tong thong chong My dwoc bau cir dan chi tai
Venezuelg va \& sr chbng déi ngim ngim céc chinh sachia My tai chau
M¥ Latinh.

Con Venezuela thi sao?

Ghi cha:

1. Pé biét thém ¥ Huaranis, néi xem Joe Kane, Nimg k¢ hoang da (New
York: Alfred A. Knop, 1995).
Chwong 33
Vénézuéla dwoc Saddam ctru giup

Toi da theo d&i Vénézuéla trong Bhinam. PO 1a vi di dién hinh &
mot dat nudc tir nghéodaéi di 1én giau c6 nb vao diu lira. BDay ding la mét
vi du V& nhitng tranh chp kit ngwdn tir diu lra, & sy bit binh dang gita
ngudi giau va ngoi nghéo, va la méd hinhia mdt dat nudc bi cac &p doan
dau Ira boc &t mot cach khéng thong tiéc. Vénézuéla la hintinh thu nto
cua mdt noi ma o d6 cach tirc cia cac 4p EHM ai ky nhu toi két hop voi
céch thirc moi theo kiu tap doan ti.

Nhirng sr kién ma tbidoc trong bao chi ngay hodo tai Ground Zero la
két qua truc tiép cuwpc bau or nam 1998, khi nking ngrdi nghéo va naing
ngudi bi tudc quyen céng dany Vénézuélada tuyét dbi bau Hugo Chavez
lam ©ng thing aia hp1l.

Tong thbng mbi ngay Bp tec ap ding cac bin phap qust liét 1a kiém
SO4t cac toa an va céc thic khacdong thyi giai tan Qubc hoi Vénézuéla.
Ong 1én an ¢hi nghia @é quéc vo liém §” cua Hoa K, tuyén 1 s3 manh
mé chdng ki toan du héa, vatua radao luat hydrocarbon, @t dao luat ma
ngay fr cai ténda lam cho ngoi ta lién rong dén dao luat ma Jaime Roldos
d&dua vao Ecudo ngay tuge khi may bay éa 6ngdam xwbng dat. Pao luat
nay lam #ng dip déi tién khai thac M ma cac cdng tyall lra nréc ngoai
phai tra. Saudé Chavez tht chat lai cong ty diu ltra Petroleos de Vénézuéla
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thuoc & hitu nha mdc bang cach thay thdoi ngi 1anh dao cong ty ling
nhirng ngroi than tin vbi 6ng.

Dau lra aia Vénézuéla la a1 san pham vé cuing quan #ing déi véi cac
nén kinh € trén tt¢ gisi. Vao ram 2002, gdc gia nayda la nige xuat khau
dau mo 16n thir 4 thé gisi va |a nha cungéap dau lta I6n thir 3 cho Hoa K:3.
Cong ty Petroleos de Vénézuéldj ¥0.000 cong nhan va doanh thu 50 t
d6 la mdt nam, déng gop khang 80% vao doanh thu &ukhiu cia G nuéc.
Dau lira dia nréc nay chodén nay \an 1a nhand quan tong nhit dbi nén
kinh & Vénézuéla.4 Clngdv viéc ram giit dugc nganh du lra, bin than
Chavezda tr thanh nét déi tac quan tsng trén toong qubc .

Nhiéu ngroi dan Vénézuéla nhin ah diéu nay ntw mot dinh ménh,
nhu két qua caa bt qua trinhda bit dau tr 80 ram trudc. Vao ngay 14
thang 12 am 1922, ndt via diu I6n dugc phat hén gain Maracaibo. Trong
ba ngay sado, mbi ngay krong diu phun ratong duong Wi mét tram ngan
thang diu thd, va tr do, ar kién dia cHit nay da tro thanh méc xuat khau
dau mo 16n nhat thé gioi. Vénézuélata hy wng diu mo s3 la giai phap cho
tat ca cac \in dé cuadat nugc minh.

Nguon thu tr diu mo trong vong 40 &im sauda bén Vénézuélait mot
trong nhing quc gia nghéo nit thé gisi tro thanh nét trong nhing nréc
giau nkit My Latinh. Tat ca moi chi tiéu thbng ké quan tmg aia nréc nay
déu duoc ai thién: y €, gido dic, viéc lam, tbi tho, va t 1 tré so sinh $ng
sot. Nganh kinh doanh ngayotrphatdat.

Trong thyi ky cdm van dau lra aia cac méc OPEC am 1973, gia du
mé taing nhanh va ngan sachdgugia @a Vénézuélaang dip bon lan. Cac
EHM bat dau vao céc. Cac ngan hang qao té 6 at cho nrgc nay vaydé xay
dung hang lat nhirng dr an ha tan co so va céng ngh ciing nhr cac toa nha
choc trdi cao nft chau lic. Saudo, vao nling ram 80, cac EHM l&u
doanh nhamta 6i. bo la nHt co hdi tuyét voi cho hp hoc hoi kinh nghém.
Tang trung ru & Vénézuéla ngay cangr manh, vadiéu nayda to ra not
thi truong béo B cho ndt cac an pham, va \in c6 ndt tinh I65p nghéo kh
san sang laatong khb sai trong cac nha may.

Thé r6i gia diu mo giam, va Vénézuéla khéngatthanh toantuoc cac
khoan no nan caa minh. Nim 1989, Qg tién t& qubc t# da dat ra cac bin
phap ha khc va ép Caracashtro cho cté do tap doan ti theo nhéu cach
khac nhau. Bo luc nd ras Vénézuéla, cac s 1a ngdn s trg vo tin da
tiéu tan. Tr nam 1987dén 2003, thu niip binh quartau ngroi ¢ Vénézuéla
da gam hon 40%.

Nghéoddi gia ting va oan thu ding ctit. Sy phan ac dién ra gira ing
16p trung lru va fing I6p nghéoddi. Nhu thuong thiy ¢ nhitng nxéc co rén
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kinh & phu thuoc vao du lra, sr phan héaang I5p trong dan e da thaydoi
moét cachdang . Nén kinh € tut doc gay thét hai cho ting I5p trung Lru,
va nhéu ngroi trong $ ho da roi xubng éng I6p nghéadoi.

Thuc trang nayda ko diéu kién cho Chavez - va lamap sinh xungdot
véi Washington. Caluoc quyén luc trong tay, ¥ tong thbng msi bat dau
nhitng hait dong thach tirc chinh qugn Bush. Ngay wéc wu 11/9,
Washington confang can nfic nhing lra cton cia minh.EHM d& that
bai, liéu da dén lGc dwa nhitng tén sat nhan vao céc chea?

Sur kién 11/9 sy ra da lam thaydéi tat ca nhiing vu tién @a chinh
quyén Washington. dng thdng Bush va cacécvan cia minh ép trung kéu
goi cong dong thé gidi ung S cac hat dong aia My ¢ Afghanistan va odc
xam lroc Irag. Trén Bt 1a rén kinh € My dang trong tinh giaifoan khing
hoang. Boi vay ma vin dé Vénézuélatuoc gat sang nmit bén. Tuy nhién, Gt
diéu rd rang ladén mot lGc ndodo, Bush va Chavezéslai dbi dau voi
nhau.Béi [& khi nguén dau lia cia Iragq va Trung Pong hi de doa thi
Washington khéng thé nao bs qua Vénézuéla quéa lawwoc.

Lang thang xung quanh Ground Zero va pitall, néi chugn véi nguoi
dan éng Afghanistansh twi, vadoc cac tin &rc vé dat nuéc Vénézuélaia
Chavez, 4t ca d& khién toi phii suy ngh dén mot diéu ma téida lang tranh
trong nhéu nam, buwbc t©i tdi phai c6 Mt cai nhin nghiém tacévhau qua
cua nhing gi t6ida lam trong ba moi nam qua. Téi khéng & pha nhan
rang vai trd @a minh hay cai tirc ¢ t6i la mt EHM, hién gio ddanh hrong
hét sirc tiéu arc dén thé hé con gai minh. T6i Bt ring tdi khong th khéng
lam gidé chuwc lai 16i Iam cia minh. Tdi phi got sach minh lng céch tic
tinh ngroi dan tée hién thee cia Bip doan ti va héu ra ti sao nhéu nuéc
trén tké gisi lai cam ghét chdng taén thé.

Mot an nira toi kit tay vao vét, nhung t6i am thiy duong nhr cau
chuyén aia minhda quéa @. Bang cach naato, téi phii cap nhit thong tin.
T6i d8 ngh dén viéc dén Afghanistan, Iraq, va Vénézuéla vatuihing binh
luan duong thyi vé ba nréc nay. Cac aéc d6 nhr 1a hién than cho @ tré
tréu dia cac ¥n dé quic ¥ hién nay: ndi nuéc déu da trai qua nhitng bén
dong chinh tr dau throng va Kt thic i nhitng ngroi 1anh dao dé lai quéa
nhiéu dicu cin phai thay doi (mot thi linh Taliban tan ndn va chuyén
quyén nhrng cké do tap doan ti d& khéng B tim cach gii quyét nhitng Van
dé cbt 16i cua hy. bung hon 13, cté d6 d6 chi quan tami#én viéc tim cach 1am
hai nhitng nha lanhiao nao én tro viéc thuc hién chinh sach all ms cia
M§ ma théi. Xét trén nu khia @anh thi Vénézuéla laudng hyp dac biet
nhat, boi & My da tén hanh can tp quan s ¢ Afghanistan va c6&/nhu
chic chin & c6 mit ¢ Irag, nheng phan tng aia chinh qugn My véi Chavez
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van con ladiéu bi an. Theo nix t6i dugc biét, vin dé khong plai ¢ chd
Chavez c¢6 phai 1a mot nha lanh dao tot hay khong; ma 1a & phan ung cia
Washingtonddi véi nguoi 1anh dao 1am @n tro ché do tap doan ti trén con
duong tién toi thong tii thé giai.

Tuy nhién, toede khi toi ¢ té thu Xp mdt chuyén di nhu vay, nhiing sr
kién lai mot 1an nra ngin can tdi. Cac hat dong phi bi nhuan da cho t6i o
hoi ¢n Nam My mét vai lan vao raim 2002. Mt giadinh Vénézuélaip bi
pha @n dudi ché d6 cua Chavezdd cung tham gia vao chéry di nay dén
vung Amazon. Chang téidrthanh lan than @a nhau, va téda dugc nghe
vé mit trai oia cau chu§n. Téi ding da gip nhirng ngroi Nam My, nhiing
nguoi d& xem Chavez nhla mot vi ciru tinh. Cac 8 kién xay ra¢ Caracas
la triéu chrng aia éan bénh ma chung t6i, ing EHM da to ra.

Thang 12 am 2002, tinh th ¢ Vénézuéla va Iraqa l1éndén khing
hoang. Hai nréc dang t¢ thanh hai trong hpp hoan toan trai ngyc
nhau.Tai Iraq, moi muu d6 den t6i - cia ¢ EHMs va nhitng tén sét
nhan da khong thé khién Saddam phuc tung, va gir thi ching tdi dang
chuéin bi cho phreng &n clbi cung, d6 1a xam kroc. Tai V&nézuéla, chinh
quyén aia Bushdang phét huy cai cach mardc day Kermit Roosevelida
tirng &p aing V6i Iran. Nhr to thoi b4o New Yorkda viét:

Hang tiém ngan ngoi Vénézuéla hém nagé do xuéng duong dé bay o
cam Kt 5 tién hanhdinh cdng trong & nudc, vao ngay 28 nagé busc
Téng thing Hugo Chavez gintir chic. Cuoc dinh cong, ma theadce tinh co
khoang 30.000 c6ng nharad mo tham giade dha € tan pha géc gia nay,
nudc khai thac du mo 16n thir 5 trén ti gidi, trong nhing thang di...

Trong nhing ngay gn day, cwc dinh céngda roi vao K tic. Ong
Chavezdang cung @i nhitng cong nhan khong tham gienh congdua hat
dong aia cong ty du mo qusc doanh t lai binh throng. Mic du \ay song
phe dbi 14p, ma dn dau 1a Lién minh cac nha landno doanh nglép va
nghiégp doan, camioan &ng cwbc dinh cong éa hy s5 day cong ty nay, vaxc
chinh phi cia Chavez fia xubng by vuc thim.6

CIA ciing da tirng ha bé Mossadegh va thayabg Quc vuong Iran theo
cach Bt nhu vay. Hai sr kién gin nhr khéng khac gi nhau.@ng nhr lich
sir cia 50 im saudo dang Ep lai mot cach & ky. Nam thap nién da qua va
dau mé van 1a déng luc chinh.

Ngay 4 thang 1am 2003, phaing b Chavezdung do véi phe ddi 14ap.
Hai ngroi bi bin chét va ton 12 naroi khac b thuong. Ngay hém sau, toi
noi chuyn véi Mot nguoi ban ai, ngeoi da tirng dinh liu & nhirng k& sét
nhan trong nku nam. Ging nhr t6i, anhay chua bao g lam viéc truc tiép
cho Hit c chinh phi ndo, nlrng da trng hat dong bi nét ¢ nhiéu nuéc.
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Anh ta € véi tdi rang mbt nha thu tr nhanda tim cach fp cn véi anh ta
dé nho anh kichdong nhirng cwc dinh cénge Caracas va mua chbel cac &
quan quardoi - trong $ d6 nhiéu ngroi da duoc dao wo tai truong My -
quay sang dabng lai vi tong thbng ma b da kiu ra. Anh tada tr chbi loi dé
ngh, nhung ding tiét 16 rang: “ngudi nhan céng véc nay dang lam &t
nhirng gi anh tatugc giao”™.7

Ciing vao thang 1am 2003, gia du thé ting cao va d trir dau lva aia
M¥ xudng ¢in mac thip nhit trong vong 26 #m qua. \&i nhiing gi dén ra
& Trungboéng, téi bét chinh qugn Bush & 1am i diéu dé ha bé Chavez.
Thé ri céi tin hp thanh céngla i, Chavez blat d6. To thoi bdo New York
ding nling dén bién aia sr kién naydé dua ra ndt trién vong lich sr -
ciing nhr vé con ngrdi ma drong nhr dd déng vai trd éa Kermit Roosevelt
& nudc VEnézuéla Bn tai:

Hoa Ky... ddung hH cho céc ch do doc tai o khap cac méc Trung va
Nam My trong va sau chin tranh &nh dé bao vé nhitng quyén loi kinh t va
chinh ti cia minh.

Tai dat nuéc Guatemala bé h Cuc Tinh bao Trungrong My da I tri
cudc lat do chinh pli dugc bau ar mot cach dan anvao rm 1954 vading
ding sau chinh phcanh lru sau nay afng ki cAc nhém pléin quan canhat
nho Ié trong 40 am. Hau qua 1a gan 200.000 dan tkdng da thiét mang.

Tai Chilé, duoc ar hau thiin aia CIA, tréng Augusto Pinochetd rim
quyén tir nam 1970dén nam 1990.

Tai Péru ndt chinh phi dan chi yéu 6t van dang & lam sangd vai trd
cua CIA trong ndt thip nién Hu thidn cho \ tong thing giv day da b phé
truat va rubng Ay, ngai Alberto K.Fujimori, va trong ban Tinh baday tai
tiéng 1a Vladimiro N.Montesinos.

My d& xam troc Panamaam 1989 vadt d6 téndoc tai budn 4u ma tay
Manuel A.Noriega, ngoi ma ¢in 20 mm nay, luén [a it tay sai trung
thanh @a CIA. Va 1o luc thiét [ap mot pheddi 1ap dé ching ki phe canha
cua Nicaragua #m 1980 Bng kit ky gi4 nao, & ca ban \i khi cho Irandé
|dy tién mat, d& diy Ién lan soéng lén &n cac quanickthinh qugn Reagan.

Trong $ nhitng ngroi bi diéu tra 1di d6 cé Otto J.Reich, &t cuu chén
binh trong cédc chién & Chau My Latinh. Ong Reich aka trng ki nhan mot
|61 cao béc nao @. Sau nay O0ng érthanhdai sir cia My tai Vénézuéla va
hién dang la Thir truéng Bo Ngaai giao phu trach khu wc Chau M Latinh
theo ch dinh aia Tong thing. Viéc lat dé6 ngai Chaveztd mangdi thém cho
ong ta ndt niém tr hao.8

Khi 6ng Reich va chinh qép Bushdangin ming cac hat dong ctbng
pha Chavez thi tinh émay Hit ngo bi dao ngroc. Chavezia danhdi vu thé
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va lay lai duoc quyén luc trong vong cha dén 72 g saudd. Khac \6i

Mossadegly Iran, Chavezia tim cach gi dugc quandoi bén phe minh, 4

chap moi toan tinh xdi gic cac quan akc cip cao nlt chong lai 6ng. Ngoai

ra, 6ng @ng cé trong tay céng tyad mo I6n manh aia nha méc. Cong ty

Petroleos de Vénézuéka théi nhuong bh hang ngan cdng nhan bai céng va

da quay té lai hoat dong binh throng.

Sau khi @p bd duoc cac A&m mu ching d6i, Chavez it chit s kiém
soat @a chinh ph ddi véi cac cong nhan cdng tad ms, thanh tir mot sb
phan tir quandoi khdng trung thanhiddi kéo 1am phn, va tuc xuat nhiéu
phan tir chéng déi chu chét. Ong ding da ra Enh két an hai thi 1inh déi 1ap
20 ram tu, la cac giadiép c6 quan & vai Washington vaia trng tham gia
vao nhom nhing tén sat nhan thuy cwe bai cong trén toan §u.9

Suy cho cling, Bt chi nhitng sr kién nay 1a tAm hoa ddi véi chinh
quyén Bush. Nir thoi b4o Los Angeleda viét:

Tht 3 wvira i, ca&c quan dirc chinh qugén Bushda phii thira nhin 1a hy
da ban hc voi cac nha lanktao quan g va dan g ¢ nuéc nay hang thang
nay W chuyén lat d6 tong thbng Vénézuéla 1a Hugo Chavez..&Rlingroi ta
dangdiéu tra wi chinh pi tién hanh Am mu dao chinh khéng thanh nay.10

R6 rang 1a khéng d-EHMs ma & nhitng k& sat nhan @ing da thit bai.
Hoa ra Vénézuélaam 2003 ft khac i Iran nam 1953. T6i Bn khain
khéng héu day co plhi 1a mot diém bao haydon gian chi la mpt sy bat
thuong - va khdng iu Washington&dinh 1am gi tép theo.

Toi tin 1& it nHit trong l0c nay, it cuoc khaing haing nghiém tsng &
Vénézuélada dugc day I0i va Chavezdd dugc oru thoat nky c6 Saddam
Hussein. Bi vi chinh qugn ocia Bush khéng thnaodéng thyi giai quyét
cac \an dé ¢ Afghanistan, Iraq va Vénézuéla. dditai ho khéngdu luc
luong quan s ciing nhr khéngdua s hau thudn chinh ti dé lamdiéu dé.

Vi vy, toi biét 1 tinh ti¢ cé thé thaydoi rat nhanh, vaing trong trong
lai gin, Tong thing Chavezt c6 the s phai dbi mat véi mot pheddi 1ap
kha hung Au. DU gi di nira, Vénézuéla @ng nhic nhé chdng ta rang, 50
nam ching lam thay déi dwec nhiéu diéu - ngaai tr ir két qua.

Ghi chu:

1. Vénézuéla bénobwuc, xa luin trén v Thoi bdo New York, ngay
18/12/2002. Cac cach mng & khéngduoc phatdi, do Kim Bartley va
Donnacha O’Briain lamdao dién (lién kt véi Héi dong phim @a
Ireland, 2003). Xem www.chavezthefilm.cordnd thong Vénézuéla jb
busc tr chirc, Association Press, ngay 12/4/2002. Simon Rormid,
diém nging kin rat mong manta Vénézuélast Thoi bao New York, ngay
24/4/2002. Bob Edwardsbiéu gi da khén gigc mp vé dau lwa ¢
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Vénézuéla tr nén sai &m, Pai phat thanh Qac gia, Bin tin bwi sang,
ngay 8/7/2003. Ginger Thompson, illy ngroi biéu tinh ¢ Vénézuéla
tiép tuc gay ap kc doi véi ngay Chavez va & xuit khau dau mo, to Thoi
bado New York, ngay 30/12/2002.

2. Pé hiéu thém ¥ nhing tay sat th va cac lai tinh bao kinh & khac nai
xem: P.W. Singer, Cac @i binh: S néi 1én cia nganh céng nghp
quan & duwoc twr nhan hoda (Ithaca, NY va London: badactruong
Cornell, 2003); James R. Davis, Nhiing chién binh cua s6 ménh: Qudn
déi tr nhan va Tat tw thé gidi méi (Vancouver va Toronto: Douglas &
Mclntyre, 2000); Felix 1. Rodriguez va John Weisman, Cdc chién binh
gidu mit: Nguwoi hung CIA @a 100 tgén danh khéng tén (New York:
Simon & Schuster, 1989).

3. Tim Weiner, Mt hanh déng ding aim, v Thoi bao New York, ngay
14/4/2002. Nha lankao Vénézuéla dt 20 nim nvi dep dwoc bao logn,
Association Press, ngay 22/2/2003. Paul Richter &l theeong keong dé
phé trudt Chavez,d Thoi bao Los Angeles, ngay 17/4/2002.

Chwong 34
Thiam lai Ecuado

Vénézuéla 1a @t truong hop kinh dién. Tuy \ay, khi quan sat ning sr
kién din hé nd ra ¢ do, toi kinh n@c nhan thiy nhitng chén tuyén thuc ar
quan tong ki nim & mot noi khac. Nhing chén tuyén nay quan tng
khéng phi la vi & d6 chradung nhéu tién hay nhéu sinh ming hon, ma i
vi chang lién quaén nhirng Vin dé vuot ra ngoai niing muc tiéu \at chit
tir trugc dén nay \an 1a rén tang aia caadé ché. Nhitng chién tuyén nay wrot
qué fim vai cua cac ch ngan hang, céc giaddc, va cac chinh tgia, di sau
vao linh Bn cia xa i hién dai. Va chungdangdugc hinh thanh nén trong
long bt dat nudc ma tdi bét va yéu quydat nudc noi téi da trng 1am véc
nhu mot tinh nguyn vién @ia Quandoan Hoa binh: Ecuda.

Tur 1an dau tién khi téidat chandén day vao am 1968, qua thi gian dat
nugc bé nie da din tro thanh ndét nan nhandién hinh @a cké do tap doan
tri. Nhirng ngroi cung thyi véi toi, va nhirng ngroi dang theo béc ching
t6i, that sr da day nd dén by vuc pha gén. Chuing tdi chatat nugc nay vay
hang ¢ do ladé no co tié thué cac cong tyap ghép va xayehg aia chdng
t6i dung nén nking dr an phic vy tang I6p giau nfat dat nuge nay. Kt qua
la trong vong 3 thp nién, § |é nghéodoi chinh thirc ting tir 50% Ién 70%,
that nghiép tang tr 15% Ién 70%, o cdng &ing tr 240 tréu USD Ién 161
USD va ¥ & ngwn lyc quic gia danh cho ring ngroi nghéo nlt giam tix
20% xwbng con 6%Ngay nay, Ecualo danh din 50% téng ngan séach
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quéc giadé tra ne - thay vi dung $ tién d6 dé gitp cho hang triéu nguoi
dang chinh thirc dieng trong danh sach nliing nguoi bi ban cung.1

Tinh hinho Ecuato ching minh éng,diéu nay hoan toan khéng fHa
hau qua aia mjt am muu: no la ndt qua trinh din ra @& trong thoi ky cam
quyén aia dang Dan cli 1an dang Gng hoa, nit qua trinh i sy tham gia
cua tt ca cac ngan handa quSc gia bn, rat nhiéu cong ty, cac akong trinh
vién tro nuéc ngodi @a vo $ nuéc. My dong vai trd ¢l dao, nhung My
khéng hanhiong nmot minh.

Trong vong ba tip nién qua, hang ngan g da cungdua Ecudo dén
vi tri ngan can treoos tc ma noédang phai déi mat vao dau thién nién k
méi. Mét sd nguoi, gidng nhr téi, ¥ thic dugc nhirng viec ho dang lam,
songda pHin nhing ngroi khac ch hoan thanh céng & theo cach mach
da tiing duoc hoc tai cac twong kinh €, truong ky thuat va trrong Iuat, di
theo nhiing 6ng chi kiéu nhr toi, nhirng ngroi da ly long tham éa bin than
dé giai thich cho toan & hé théng va ting nhirng hinh tiirc theong phat da
giup duy tri no.

Ngay trong teong hop ti té nhat thi nhing ngroi tham gia vao cong
viéc nay ciing chi nght rang ho ching gy hai dén ai; con néu nhin mét cach
lac quan nht thi hy dang gilip mt dan 6¢c nghéoddi. DU cé vd tinh blira,
va - trong £t nhiéu truong hop - tr lra ddi minh, nhing ngroi trong cc
khong phi 14 thanh vién éa kit ky &m meu bi mit ndo, ma b 1a sin pham
cua mdt hé théng duoc dung néndé cang @ cho ndt hinh thic dé qubc tinh
vi va hiéu qua nhat ma tié gigi tirng thy. Nguoi ta khéng phi mat congdi
tim nhing ngroi san sang nan hdi 16 hay cé tk bi doa dim - nhing Ngroi
nay da lam véc trong cac cobng ty, cac ngan hang, va eaguan chinh pin
réi. Cac hinh tiic hoi 16 bao @m tién luong, throng, lwong hru, ko hiém,
nhitng i doa dim thuong dén dudi hinh thic nhitng chdin muc xa i,
nhitng ap e, va nliing cau bi chua ai noi ra @ tuong lai dia con céi h.

Heé thong nayda thanh conguc r5. Theo thi gian, Ecuao ngay cang
roi sdu vao By. Chang t6ida coddugce dit nuéc ndy. Ging gibng nhr mot
tay b5 gia Mafiadd co trong tay con ngi téi nghiép madam aréi cua con
gai 6ng ta va cong & laman nho lé cia 6ng ta do chinhih tai try. Ciing
gidng nhr bt ky mot bd gia Mafia tai gbi nao, ching téi It 1a drsi nhitng
canh trng nhét déi cua Ecudo 1a & mot bién diu, ching toi bt 1 cai ngay
ay roi s& dén.

Va céi ngayay da dén, dau nam 2003, ¢ Quito ti lai chéc Subaru
Outback quay & Shell. Chavezdd aing & lai dia Vi cia minh ¢
VénézuélaDng da thach a6 George W.Bush vada thing. Saddam gi
vitng lap trwong va sip sira bi xam lwec. Ngwn cung ép diu hoa b tut
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XUOng mic thip nht trong ¢in ba ttip nién, va tén vong chang toi co th
ldy thém diu tir nhiing ngwn then cldt tré nén vo cungim dam- va vi thé
cac king candéi ké toan @a ché do tap doan ti ciing € ching ra gi. Chung
t6i cAn modt con &t chi bai.Padén lic phii doi no Ecuato.

Trong lGc lai xe qua codap khong 16 trén dong séng Pastaza, tdanh
thiy ¢ Ecuato, coc chién khdngdon thuan trén dong séng Pastaza, tdanh
thiy ¢ Ecuato, cwoc chién khéngdon thian 1a cwc chién gitta ngroi giau va
nguoi ngheo, gira nhirng k¢ chuyéndi bac bt va nhirng ngroi bi boc bt.
Nhitng cubc chién nay cdi cing € xacdinh lai ching téi 1a ai i tu 1a mot
nén van minh. Chang tddiém nhién éptat nugc nhd bé nay ny nhing canh
ring mm nhiét d6i Amazon cho cac cong tyad lra. Va Hu qua caa viéc
nay st 1a mot su tan pha khng khiép.

Néu chang téi & khang khing doi no, thi hiu qua caa viéc d6 khé ma
luong Fét duoc. Khdng chi la vin dé cac r@n vian hoa n dia, mang ngroi
va hang t&tm ngan loadong vat, loai bo sat, cac loai con trung, varthvat -
ma it nhiéu trong $ nay co thk 1a nhing laai thudc chra duoc kham phété
chira mpt loat cac @n bénh - & bi tan pha. Khdng dhia viéc nhirng canh
ring nhiét dsi hap thu khi thai chét ngudi pha ra tr nen cobng nghip aia
chdng tdi, cho khi dxyan thiét biét may déi véi cuoc Hng aia chung ta, va
tao ra nlitng ddm maydemdén cho ta phn lon ngbn nuéc trén i gisi. N6
vuot qua plam vi cia it ca nhiing Iy luan thdng tirong ma nking nha moi
truong hoc theong dingdé bao vé nhitng roi nhu thé nay, va chm dén
nhitng roi su tlm trong tam An chadng ta.

Néu chang téi theatudi chién luoc nay, ching téisstiép tuc céi hinh
mau dé quic da kit dau tir truéc ca Bé ché La ma. Chung téi cong khai ch
trich cké do nd k, nhung dé qudc ching téida bén nhiéu ngroi thanh no &
hon & dé ché La ma va niing arong qubc thwe dia trude day. Toi khong
hiéu 1am sao ching téi cé&hap ding mdt chinh sach tkh cin nhr vay &
Ecualo ma \in cé tié sbng wi luong tm @a chinh minh.

Qua ara kinh chéc Subaru, tdi nhin lén g sron ndi tro trui cua day
Andy, n6da tirng troi tét voi day cac lai cay nhét doi khi tdi cond Quan
doan Hoa binh, t6idng phat hén thém ndt diéu nxa. Toi clvt nhan ra éng
cach nhin Ecuia) nhr mot chlen tuyén quan teng cH mang tinh c& nhan,
chi trén thec € t, tit ca cac quc gia ma toida trng dén lam véc, nhiing qubc
gia Wi nguon tal nguyén maté ché thém khat, @¢ng déu quan teng nhr
vay. Toi c6 @am tinh riéng vi dat nugc nay, téi am tinh \6i nd tir nhiing
ngay cwi thap nién 60 khi tdidanh ndit sy vo ©i caa minh 4i day. Tuy \ay,
diéu nay ch 1a chi quan, 1a thanh En cia riéng toi.
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Tuy nhing khu &ng nhét doi cua Ecudo rat quy gia, songing nhr
nhitng dan Bn dia va &t ca sy sing trong cac khuung nay, chung ing
khongdang quy lon nhirng sa mc ¢ Iran hay niing di $in cia ngroi A rap.
Khéng quy gia bn nhiing day nui éa Java, nting by bién Phillipin, nhing
thao nguyén éa Chau A, nting hoang mc aia Chau Phi, ning khu &ing
Bic My, va nhing ctom bang aia Bic arc haic hang tim noi ¢6 nguy © bi
de tha khéac. Tt ca nhitng roi nay déu dai dién cho nlieng tén chién, va ndi
noi do lai busc ching ta pii tu vin trong sau tim lwong tdm @a noi
ngudi va aia it ca moi ngudi.

Toi nhd dén mot con $ thong ké bng hyp duoc tit ca nhitng diéu nay:
Ty Ié thu nHip cia 1/5 dan & thé giéi sbng & cac nrge giau nfat so i thu
nhap caa 1/5 dan séémg & cac réc nghéo nht tang tr 30/1 rim 1960 Ién
tgi 74/1 ram 1995. Ngan hang éngici, USAID, quy tién & Quic té, cling
nhirng ngan hang, cong ty va cac chinhi dnac nhung tay vao cabgla
vién tro quic £ tiép tuc ndi Wi ching ta #ing, hy dang 1am céng ¥c aia
ho, va Emg hp d& dat dugc nhirng huéc tién.

Va thé 1a t6i lai dén Ecuao, i dat nugc chi [a mdt trong $ nhitng tréan
chién nhrng ki chiém mot vi tri dac biét trong trai tim téi. lAn nay 1a vao
nam 2003, 35 &m sau 4n dau tién toidat chandén noi nay Wi vai tro 1a
mét thanh vién éa mdt t6 chic My mang & “hoa binh” trong tén @ cua
nd. LAn nay, tdidén dé ngan chan mot cudsc chién ma ba thp nién nay toita
kich dong.

Nhirng ar kién ¢ Afghanistan, Iraq, Vénézuékdang E da phai lam
ching t61 nan chi; nhung & Ecuado, tinh thé khac han. Pé tién hanh cudc
chién & day, € khéng pli huy dong quandsi My, ching téi & chi phai déi
dau véi vai nghin chén binh @a cac b lac, duoc trang b bing gido mac,
dao wra, nhirng khiu stng ap dan bing nong, Bn tirng phéat mt. Nhing b
lac ndy ¢ phai chdng ki mét quandoi Ecuato dugc trang b hién dai, vai tay
tham mru ma My cir sang, va niing tén gét ngudi ham bi do cac cong ty
dau lra thué. Cac chén nay ¢ chang khac nao ac xungdot vao ram
1995 gira Peru va Ecu ma phn lén ngroi dan My chang bao gb biét
dén, va ntiing dén bién gin day da leo thangtén mac chién tranh 6t co thé
SE Xay ra.

Vao thang 12 am 2002,dai dién cia cong ty du lta bibc ©Hi mot bd
lac d& bit coc va git mot nhdm nhan vién céng ty 1am con tin,imgy ngroi
dai dién ding &m ch 1a nhiing ngroi tham gia w bat coc nay 1a thanh vién
cia mdt nhom khing 1, co thé ¢ lién 1§ véi Al-QaedaPay la ndt van dé
dugc théi phong 1én vi cdng ty 4l lta nay clra dugc chinh pl cho phép
dat gian khoan. Tuy & cong ty nay king dinh, cdng nhania hp c6 quyn
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tién hanhdiéu tra & bo truéc khi duoc phépdat gian khoan - vai ngay sau,
tuyén 1 nayda b cac I lac ban dia kich liét phan déi khi ho chia € quan
diém cia ho vé s kién nay.

Theo dai dién aia b lac, cac céng nhanua cong ty du lra dd xam
pham ving dat ma khong c6 quyén dit chan tdi; nhitng ngudi cua bod lac
khong mang w khi, ding khdngde ta nhing ngroi cong nhan nayéhng
bat cir hanhdong o luc nao. Trén the ¥, ho da dua nhing ngroi nay e
lang, myi ho an va Lﬁng chicha, rit loai bia dia phrong. Sau khita thiét dai
nong hau, b lac thu;é't phuc nhirng ngroi dan duong cho niing cong nhan
dua hp ra khoi noi nay. Tuy \y, bo lac khing dinh 1a nhirng ngroi cong
nhan nay cha bao g bi bat giir, ho duoc tr dodi bat ky noi nao kv muon.

Trénduong di, t0i nhd lai nhitng gi ngroi Shuarda noi wi tdi nam1990
khi tdi quay tb lai gitp ho bao vé nhitng canh ng sau khitd ban IPS. “Th
gidi la cai ma anh mudc”. Ho trng noi Wiy, va hp ciing ch ra nhiing ngroi
phuong Bic chiing t6idd mo vé nhitng nganh céng ngp khong 16, mo co
nhleu 0 t0 va nitng ngdi nha cbe troi. Bay glor chung toi phat i&n ra ﬁng
vién tuong aia chdng toi tirc t€ [a Mot con ac ndng ma cdi clng Bi s
hay haai tit ca chdng toi.

“Hay thay déi gidc mo d6 di”, nhitng ngrdi Shuarda trng khuyén toi.
Va bay gb hon mot thap nién sau, &t chap sr ¢6 gang aia nhéu nguoi va
nhiéu t chic phi ki nhuan, gm ¢ nhitng © chac ma t6ida tg hop tac,
con 4c ndng ngay cang &rnén khing khiép.

Khi chiéc Outback céi cung ding dua tdi dén Shell, thanh ph trong
ring @m, toi Wi va dén cuwc hop. Nhitng ngroi tham dr cudc hop dai dién
cho &t nhiéu b lac: Kichwa, Shuar, Achuar, Shiwiar,va Zaparo. &hi
ngudi trong $ ho da di xuyén iing hang ngay &, mot s6 khacdi bang
nhitng chéc may bay nb, do cac & chic phi bi nhuan tai tr. Mot vai
ngudi miac vay dandc, Ve miat vadeo nhing dai bang bube dau 1am ir 16ng
chim, trong khi & con hi ¢b bat chuéc nhitng ngroi dan th trdn, mac quan
Au, 4o phoéng vdi giay.

Cécdai dién aia bb lac budc i 1a bit gitr con tindtng 18n ndidau tién.
Ho ndi v6i chang tdi la ngay sau khi tthg ngroi cdng nhan quay dr lai
cong ty, lon mot tram linh Ecudo da i bo lac nhd bé @a hp. Ho nhac lai
cho chdng téi kit nhimng ngroi linh d& dén vao nét thoi diém rat dic biet
véi cac khu trng nhét dai, khi cay chonta & trai. B4i véi nhiing rén van
hoa kin dia, loai cay nayat thiéng liéng vi n6 ahkét trai mot nam mbi 1an
b&o hgu mla giao pbi cua fat nhiéu loai chim trong ving trondo co G
nhitng loai chim quy Him dang c6 nguy € bi tuyét chang da bay dén.
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Nhitng ngroi linh dén déng nhr vay 8 gay nguy hdm cho céc loai chim.
Nhitng b lac nghi@m ém sin bit chim trong mua chonta.

“Nhitng ngroi linh d& d¢én vao nét thoi diém quéa @t loi”, moét phu nix
giai thich. Toi am nhan dugc ndi dau aia ba va éa nhHing ngroi di theo khi
ho ké lai cau chugn bi tram khi nhitng ngroi linh &b tinh b di 1énh éim. Ho
ban roi nhitng con chim chdé giai tri va lam thirc an. Thém vaaio, hp vao
vuon aia cac giatinh, nhing khu #ng chidi, va nhirng canhddng sin dé an
trom, ho tan phait ca nhitng manh dét tréng von da thra thst. Ho sir dung
chat no dé bat cad dudi sdng, va h an nhirng con it nudi dia cac giafinh.
Ho tich thu stng @ va sing bi, ho dao K xi mot cach tuy @n, 1am 6
nhiém cac dong soéngahg diu va cac dungidh hoa tan, giy nhiéu phy nix
va vt rac hira bai, khén cén tring va sauobsinh séi gy no.

“Chang t6i c6 haiva chpn”, mot nguoi dan 6ng noéi. “Chung tdi co éh
chién dau haic c6 thé nudt han va é gang hét stc minhdé phuc hi lai
nhitng gida tan pha. Chang td quyét dinh chra phii ltc chién dau”. Ong
ta lai ho d& tim cach buap cac thét hai ma nhing ngroi linh gay ra Bng
cachdong vién mi nguoi nhin an. Ong ta gi do la nkin an nhung thre tinh
thi co B goi d6 la ctét d6i mot cach & nguyén thi ddng ton. Nhitng ngroi
gia va té em h suy dinh @&dng va nga énh.

Ho néi dén nhirng i ham doa va i 16. “Con trai t6i,” mdt phu nix noi,
“biét ca tiéng Anh va téng Tay Ban Nha va ét vai tho ngir. N6 da tng la
huéng din vién du ich va lam phiénidh cho nét cong ty duilch sinh thai.
Ho tra tién no ét kha. Cong ty au lradad dé ngh n6 mdt khaan tién cao gp
muoi 1an. N6 bét lam gi bay g? Giv né viét thu t6 cdo cong ty & nd va #t
ca nhirng ngroi da dén gidp chang toi, trong ritmg hic thu, N6 @i cac cong
ty dau lra 14 ln aia ching t6i.” Badc nguoi, nhu mot con chdédang kc
minhdé rii nuge. “N6 khéng con 1a ngpi ciia ching téi fra. Con trai toi...”

Mot 6ng giadeo chéc khin truyén thing theo kéu caa mbt phap & lam
tir 16ng chim tuéng dung 1én. “Cac dng co Bi vé ba narodi chiing téi clon
radé dai dién cho I lac chdng lai cac cong ty du lira vada clét trong tai
nan may bay khdng? Toi khéntjnh diing day dé néi v6i cac dngdiéu ma
rat nhiéu ngroi van néi 1a chinh cac cong tyd lira da gay ra v tai man do.
Nhung t6i ¢ tl noi v6i cac 6ng #ing ba céi cht d6 da dé lai mot chd trong
trong chuing téi. Cac coéng tyud lira d& nhanh chongip day khoang trong
d6 bang ngroi cua hp.”

Mot nguoi dan 6ng khadua ra ndt ban hop déng vadoc né 1énDé doi
lay 300.000 USD, & d& nhrong & mot viing dat rong 1sn cho ndt cong ty
cao su. Bn hop déng do ba vién afrc caa b lac ky.
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“Pay khong phi 1a chir ky caa hp.” Ong ta néi. “Toi bét, mot trong
ho la em trai tdiPay la ndt kieu am sat khac. Lam cho g ngroi dung
dau oia chdng tdi bmat uy tin”.

That |a mia mai va ngoc doi la diéu nay >y ra ¢ mot ving dat cua
Ecuato noi ma cac cong tyall lta thim chi con chva dugc phép khoan. bl
d8 khoano rat nhiéu noi xung quanh khuwc nay, va nting ngroi dan kin
dia d& nhin thy két qua, da ching kién sr hay diét cia nhiing ngroi lang
giéng. Ngpi ¢ d6 va Eng nghe, toiw hoi ban than IBu ngroi dana dat nuée
t6i & phan Gtng thé nao réu nhirng cwc hop nhr thé nay duoc phét trén
CNN trong n tin bubi téi.

Nhitng bwbi hop mit that dang nlé vada hé né nhiing diéu gi dang lo
ngai. Nhung ding cé nliing diéu khac mra, »ay ra bén & nhiing bwi gap
chinh thirc. Trong gb nghi giai lao, IGc an trua, va bwi tdi, khi tdi né
chuyén riéng \6i moi nguoi, ho thuong hoi toi tai sao nroc My lai de doa
Iraq . Cwc chién tranh &p nd raduoc ban ldn trén trang nft caa nhing ©
b&o Ecudo vada timdén duoc t6i thi trAn nho trong khu rng nay va nting
tin tic dugc dua ra ht khac \6i nhiing tin trc & M. N6 dé cap ca viéc gia
dinh Bush $ hiru cong ty diu lira va United Fruilt, va ca viéc Pho Tong
théng Cheneyda tieng la Tong giamddc caa Halliburton.

Nhirng © bao nayduoc doc to Ién cho nting ngroi chua bao gb duoc
tGi truong. Tat ca déu co \é rat quan tamdén van dé nay. O noi day, trong
rimg mm Amazon, dgia nhiing ngroi khéng bét chir, thuong ki nhiéu ngroi
dan Bic My coi 1a “lac hau”, tham chi “man ¢”, thé ma nhing cau ki tham
do ma lo dat ra ki danh tring timfen dia céidé ché toan au.

Lai xe ra kloi Shell, di ngang qua céatap thay dién vé phia nliing day
ndi Andy, t6i tép tuc suy ngh vé sy khac bét gira nhitng gi téiduoc biét
dén & My. Duong nhr cac 1 lac Amazon cé 4t nhiéu diéu dé day chidng
t61; mac du duoc di hoc va tén hang gio doc tap chi va xem tintc trén
truyén hinh, chdng tdi an cai ntn thic ma bing cach naad ho co duogc.
Dong suy nghnay lam téi nghtsi Loi tién tri vé con Kn kén va chimdai
bang, cén sach ma tada doc nhieu in trong nlﬁrng ngay thangi khiap My
Latinh, va \¢ nhirng Ioi tién tri giong nhr thé ma tdida dugc nghe trén kip
thé gidi.

Gan nhr tat ca nhitng rén van hoa ma téi it da tiendoan 1a cdi nam
90 chiing ta&budc vao ndt giai doan véi nhiéu bién chuyén dang cha v.
Trong nhing tu vén trén day Himalaya, rimg nghi € & Indonéxia, nirng
khu bao ©n danh cho ngoi dado & Biac My, tir s&u trongtng Amazon di
dinh day Andy, chodi nhitng thanh ph Maya @ dai ¢ Trung My, t6i déu
dugc nghe noi @ thoi dai caa ching ta ninmot thoi khac dac biét trong ich
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s loai ngroi, va it ca nhirng ai sinh ra trong i diém naydéu co ndt sur
ménh phii hoan thanh.

Tén @i va nhing loi I1& caa nhHing loi tién tri cd khacdbi chut. Co luc
dé la thyi dai mai, 1a Thién nién k tha ba, Thyi dai cia cung Bo Binh, s
khoi dau coa mat troi thtr nam, hay Kt thic @a nhing loai lich di va sr
khoi dau caa nhing laai lich mvi. Mic du khac nhaudscéach @i, song ét ca
nhitng Ioi tién tri déu c6 nhéu diém chung. Va bi tién tri vé con Kn kén va
chim dai bang 1a nét vi du dién hinh.

Loi tién tri néi: Trong mardém aia lich sr, xa hoi loai nguoi da tach
d6i ra vadi vé hai conduong: mdt conduong aia chim Kn kén (dai dién
cho tréi tim, trc giac va nting diéu than bi) va ndt caa chimdai bang @ai
dién cho tri 6c, ly tri va & chit). Trong nltng rim 90 @ia té ky XV, hai
conduong € hop thanh mt va chimdai bang § 1ai con Kn kén vaday no
t6i bo vuc aia sr tiéu vong. Sadod, 500 mm sau, vao nimg ram 90 @a thé
ky XX, mot ky nguyén ndi bat dau, chimdai bang va con én kén s ¢6 @
hoi hoa ghi va cung nhau bay trén cungotmbau troi, trén cung mt con
duong. Néu con Kn kén va chimdai bangdoén nkin co hoi nay, ching &
lam nén nit diéu ky diéu, chra tirng c6é trongich s.

Loi tién tri vé con kn kén va chimdai bang cé th duoc hiéu ¢ nhiéu
mac do- cach dén giai thdng throng nHit 1& n6 béo trdc ar két hop oia
nhitng kién thic ban dia Wi nhitng tién bd caa khoa k¢, ar can king gira
am va drong, va ndt ciu ndi cho cac An vin héa Bic va Nam. Tuy &y,
diéu quan trong nhét 1a né 1am ching ta thic tinh; ching ta di budc cao mot
thoi ky ma ching ta cé &co bi tir vo $ nhitng cach nhn khac nhau &ban
than chung ta va éiéi, va diéu nay § gidp chung tatat dén mot trinh do
nhan thirc moi.

La lodi ngroi, ching ta tht sy co thé thic tinh va bén minh to thanh
mot loai dong Vat cé tri thic hon. Nhitng con ngoi “kén kén” cua ring
Amazonda cH rd, réu ching t6i man tra 1oi cau i vé ban chit cia con
nguoi trong thién nién k méi, néu ching téi cam & danh gia i nhiing y
dinh aia chiing tdi trong vong vaiah nién i, thi chang tdi phi mo mat dé
nhin nkn hau qua nhirng hanhdong aia minh- nikng hanhddéng aia chim
dai bang -¢ nhiing roi nhu Irag va Ecudo.

Chung toi phi ty thac tinh kin than. Chang t6i, nimg ngroi séng Y
mot qudc gia hung manh nht ma fich sr loai ngroi tung ching kién phai
thdi khdng quan tandén két thic @a nhrng b phim nhéu tp, két qua caa
nhitng tran béng, nking king candéi hang quy va chsd hang ngay @a th
truong ching khoan Dow Jones, ma thay \d@phai nhin nkn lai chang toi
|a ai va ching tdi min thé hé con cai ching tédi vé dau. Neu ching toi
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khéng tr hoi ban than nltng cau bi quan tong nhr vay thi qu la nguy

hiém.
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Ecuajo co i trang web Pachamama Alliance:
http://www.pachamama.org.
Chuwong 35

Pha vo 16p vo boc

Chi it 1au sau khi téitt Ecuato tro vé, nam 2003, My tién hanh xam
luoc Iraq Bn thr hai trong vong bn muodi nam. Cac EHMdA thit bai. L
cho $in giét nguoi da that bai.Vi thé ma c6 thém &t nhiéu thanh nién, c
nam lin nir, bi dwa dén ving gi6 cat sa mc nay dé giét choc va i
chinh he ciing bi chét. Cuwc xam Lroc nayda dat ra mdt cau i quan tong,
ma theo tdi chco ot b it ngudi My ¢ du tu cachdé tra 16i. Cau hbi d6 1a
cudc chién nay co y ngta nhr thé ndoddi véi Hoang giaArap Xéut. Mot
khi My chién duoc Irag,dat nuéc ma theo nldu uéc tinh cé tfr luong diu
mé con bn hon ca Arap Xéut, My hin & khong plai tiép tuc tén tong cai
thoa thuin ma ching to6da ky wi Hoang giaArap Xéut vao thp nién 70,
bat ngudn tir vu raa tién aia Arap Xedat.

Su két thuc @ia chinh qugn Saddam, ing gibng nhr caa chinh qugn
Noriegad Panama, c6 thss khoi phuc lai chinh quygn bt nhin, M ¢4 kiém
soatdugc kénhdao Panama,ab chip tit ca nhiing diéu kién ghi trong Hép
uéc dam phéan gia Torrijos va Bng thbng Carter. \dy mot khi My cé duogc
Iraq, liéu My ¢ thé pha W khdéi OPECduoc khéng? Phi ching Hoang gia
Arap Xéut ¢ ching con vai trd gi trén wdng chinh tr dau mo toan éu?
Mot sb hoc gia d& chodit cAu fbi, tai sao chinh quin Bush 4i tan cdng Iraq
ma khdng @n toan {rc dé truy quét AlQaeda Afghanistan. Lu c6 phii
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trong con it caa chinh qu§n nay - cai giafinh diu lira nay - thi co Vic
tao 1ap cac ngdn cung ép dau, aing nhr viéc cin phai co cac kyp dong xay
dung con quan tmg hon nhiéu so \6i viéc chbng khing bH?

Tuy nhién, @n con c6 mt kha nang khac fra 1a OPEC &cb gang 1én
tiéng doi quyén loi cua minh. Nu My chiém duoc Iraq, cac néc c6 nhéu
dau mo khac ding ching mat gi vi hy c6 thé tang gid du haic giam leong
cung duu. Kha nang nay gn lién véi mot kich ban khac. Kch ban dé ch xay
ra v6i mot S5 it ngudi ndm ngoai th gisi tai chinh qéc t cap cao, songal
c6 the 1am nghiéng & can can qudn luc dia chinh tr va din da ¢ pha & hé
théng ma ck do tap doan ti da & hét sic dé dung Ién. Trén thc ¥, co tré
day 1a nhand duy nhit khién dé ché toan éu thuc sr dau tién trong ich sr
di dén chb hay diét.

Suy cho cungdé ché toan éu pha thusc rit nhiéu vao véc déng dé la
hién dang ladong tén tiéu chdn aia thé gisi va chi cé @ quan in tn My
c6 quyén in nhrng ddng ddla nay ma théi. Vi t ching téi cho ning nréc
nhu Ecuato vay nhiing khain vay ma chuing téi Bi chic rang hy khdng bao
gio co the tra dugc.

Trén thrc €, ching t6i éng khéng mén ho thanh toan céac kla ny
nay ding han vi c6 nhr thé chang tdi ¢ qu§n va cb ¢ dé thuc n. Thong
thuong, ching tdi c6 thgip i ro vi ngbn vén aia chung toi & dan hao
kiét khi lam nhr vay vi xét cho cung, khéng dmo nao cé th cam ar duoc
khi c6 qua nhiu khain vay khéngdugc thanh toan. Tuy nhién,usng hop
cua chang t6idi khac.Tién nwéc My in ra khéng dwa trén kim ban vi.
Trén thrc €, sic manh aia dong dola khéng da trén It ci thar gi ngoai
ldong tin n6i chung &a toan tk giéi d6i véi stc manh aia rén kinh € My va
d6i voi kha nam kiém soatduoc tit ca cac ngon luc va thé luc cia dé ché
ma My da to radé hau thidn cho minh.

Viéc cdduge ddng ngpai © manh nhit thé gici ¢8 dem ki cho nréc My
mot sic manh vo biénDiéu nay co ngta 1a, My cé tre tiép tuc cung ép
nhitng khain vay khong bao ¢idugc hoan 4i, va chinh éc My ciing cé
thé tich iy nhirng khain no khong 16. Tinhdén dau nim 2003,  quic gia
cia My d&a wrot qua mirc 6.000 ¥ USD - ndt con $ khong 6 vaduoc bao
S8 |1én ©i 7.000 ¥ USD tréc khi bede sang am 2004. Nhr vay, trung binh
mdi cdng dan néc My ng 24.000 USD. Pin I6n cac khén no caa My 1a
no cac nréc Chau A dac biét 1a Nhat Ban va Trung Qéc. Nhing nréc nay
mua trai phdu kho tac My (Vé co ban duéi dang vay v khéng chinh thc)
tir tién tich Gy duoc qua véc bandé tiéu ding - cac e hangdién nhr d6
dién tir, may tinh, 6td, cac téii bi va hang may &t sang thtruong My va
thi truong thé gisi.1
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Chirng nao & thé giéi con cong nhn d6ng dola 1a déng tien cia thé
gisi, khoan ny qua nirc nay ¢ ching gay ra én trd nghiém tong naodoi
véi ché do tap doan ti. Tuy nhién, trong trong hop c6 mét dong tien khac
manh 1én vadu sirc thay tté dola, va gu cac cli no cia My, nhr Nhat Ban
hay Trung Qdc, quyét dinh thu i cac khan no caa My, tinh hinh & tro
nén et sic i té. Khi dd, nudc My s3 bat thinh linh pi vao tinh ti vo cling
nguy hem.

Trén thrc € hién nay, & ton tai mot dong tién nhr vay khdng con chla
mot gia thiét. Sau khi x4t hién trén th truong tai chinh th giéi vao thang 1
nam 2002, hang thangirs manh va \i thé cia dong Euro khéng nigng ting
|en. Pong Euro mangal mot co hoi hiém c6 cho cac myc OPEC Bu céc
nudc nay qugt dinh tra diia cho cdc tin céng @a My vao Iraq, hac bit
chot vi mot Iy do naodd ho mudn déi dau truc dién véi M. Quyét dinh aia
OPEC & dung dong Euro thay chddng déla lamddng tién tiéu chdn cia
t6 chic nay & lam rung chugn dén tn gdc ré dé ché toan édu My. Mét khi
diéu d6 xay ra, va Bu mot hoac ¢ hai chi no cia My doi t6i nugc My thanh
todn cac khan vay kBing Euro, tdcdong aia ching & nuéc My s5 that
khang khiép.

Budi sang ngay th sau Tdn thanh, 18/4/2003,ia di bo tir nha ra gara
cii da duoc cii tao lai lam van phong, t6i wa ngh vé nhing diéu nay.
Nhung khi dén noi, ngdi vao ban, Bt may tinh 1én va nh thuong k&, mo
trang tin @a © New York Times, mt tiéu dé baodap ngay vao Mt toi:
“M ¥ trao cho4p doan Bechtel it hop dong quan tong dé tai thiét Iraq”.

Ngay Bp trc, né khén suy ngh caa tdi chugn tir nhitng aic dién mai
cua thé giéi tai chinh qéc ¥, vé no qudc gia vadéng Euro sang cong &
trudc day aia toi. Bai bao \it: “Chinh quyén Bushda ban ing cho #p doan
Bechtels San Franciscodp dong dau tién @ia ngay hdm nay trong ghké
hoach rt 16n Vé tai thiét Iraq”. O doan dudi, tac gi thdng bao cho ngi doc
biét: “Nguoi Irag saudo < lam viec véi Ngan hang Té gioi va Quy tién
Qudc ¥, nhitng @ quan géc & ma My c6 &m anh hrong I6n, dé tai thiét lai
dat nuGe”.2

Tam anh hrong lon! R rang tac gida ndi nke di rat nhiu

Toi nhp chut chuyén sang mt bai bao khacia Times c6 tiéuté “
Mét céng ty co nting mbi quan & & Washington, va é Irag”. Téi bo qua
vai kho dau, chi yéu 1a nhic lai cac thdng tindd néu trong bai baousc, va
doc 61 doan:

Bechtel c6 niing mbi quan & gan b6 1au @m véi hé thdng @ quan an
ninh qubc gia... Mt gidmdbc caa cong ty 1a Geogre P.Shultz,udg trudc
day trng gir chirc ngai truong drdi thoi tong thing Ronald Reagan. Féc
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khi lam viéc cho chinh qun Reagan, 6ng Shultz, myj hién dang gir
cuong Vi ¢ Vin dip cao @a Bechtelda tirng 1a chi tich cong ty, 1am \ic
cung Wi Caspar W.Weinbergerjmg la giamdoc diéu hanh cong tytat tai
San Francisco woc khi dugc bd nhiém lam B truong b qudc phong. Trong
nam nay, ong thbng Bushda b nhiém éng Riley P.Bechtel,dhg giamdéc
cua Bechtel tham gia trongphdong xuit khiu oaa tHng thing.3

Nhirng gi vidt trong cac bai bdo naja tobm @n lich gr hién dai va ar
phat trén caa dé ché toan du. Nhirng gidang dén rao Iraq vadugc miéu &
trong © bao bwi sangdo 1a Kt qua cua coéng véc ma Claudinald hiin
luyén tdi khaing 35 m Vé truéc, va céng ic ma nlﬁrng ngroi khac da
lam, nhirng ngroi €6 chung nit 1ong tr phu khong khac gi toi tréc day. No
danh diu budgce tién oia cké do tap doan ti trén conduong quy pluc tit ca
moi ngudi trén thé giéi trong vonganh hrong aia minh.

Nhitng bai bao trén ¢t vé cuoc xam Lrgc Iraq @ia My nam 2003 va ¢
nhitng hop ddng dangduoc ky két, ca hai déu nham tai thét dat nudc nay fr
su diéu tan do chinh quatbi My gay ra, va xay ehg lai theo nét mo hinh
hién dai va tay hoa. Tt nhién, di khdng néi img ra nlrng tin trc cia ngay
18/4/2003 dng quay t& lai vai giai doan nhirng rim dau thap nién 70 va
phi wu rira tién caa Arap Xéut. SAMA i cac hyp dong aia minhda o nén
nhitng tién 16 mai va khéng i thay doi, do la cho phép - ikc € 1a uy thac
cac cong ty chtac, xay ang va nganh a khi My tham dr vao sr phat
trién mot vuong qubc trén sa mc. Ging Wi mét sy ung hb tuong tr, SAMA
da théét 1ap nén cac quyinh mvi vé van dé quan ly xang diu trén toan &u,
danh gia 4i tinh hinhdia chinh ti va cing i Hoang giaArap hinh thanh
mét lién minh nm bao dam vi tri ba chi cia hy ciing nhr nhitng cam Kt
cua hp vé viéc tuan thi cac Iuit choi cua ching toi.

Khi doc nhing bai b4o nay, t6i khéngéatkhéng ttic mic, cé bao nhiéu
nguoi, gidng nhr téi, ¢4 biét ring Saddam cé éhvan nim quyén réu nhe
ong tadi theo conduong ma ngoi Arap Xéutda di. Ong ta § c6 tén fra va
cac nha may san xuat héa chét; chung t6i - nuéc My 5 xay drng chiing cho
ong ta, va ngoi cua ching tdi & chiu trach nhdm nang ép va ko quan
nhitng nha may va ténirh d6. 6 < 1a mdt thoa thuin tuyét voi, tham chi cé
the sanh ngangdi vu laman ¢ Arap X&dit.

Méi gan day, cac plrong tien truyen théng chinh tbng Vin con At than
trong chra e cdng 16 gi V& cau chugn nay. Nheng hom nay, cau chag dé
da xudt hién trén mat bao. Pung 1a n6 van con la mot y niém mo hd; cac bai
béo ch dua ra vai nét @ nghe nlt caa mdt ban tom &t, song dong nhr cau
chuyén d6 dang rdi 1én. Toi tr hoi khéng héu co phii to New York Times
c6 quandiém khac i da $ hay khong, tdi vao websitei@ hdng CNN va
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doc bai bao c6 tiédé “Bechtel gianhduoc hop déng ti Iragq”. Cau chugn
ma CNNdang @i kha gibng bai bao ¢a Times, ngai trir doan sauday:

C6 vai cong ty khacimg da nhéu lan duoc nhic dén trong vai trd cac
d6i thu canh tranhdéi véi hop dong do, haic Véi tu cach 1a nha #u chinh
hay tham gia trong & nhém chung, tron@6 c6 Kellogg Brown va Root
(KBR), mot nhanh da #p doan Halliburton- 4p doan ma twrdc day Pho
Téng thng Dick Cheney gi tirng chic t6ng giamdéc... Halliburtonda
thang mdt hop dong ti gia ©i 7 ty USD va c6 th kéo dai trong hai am,
nham sSra chira khin éip céac o so vat chat vé dau aia Iraq.4

Cau chugn vé condudng di 1én dé ché toan éu cé ¢ thuc ar dang b
rd ri ra bén ngoai. Khdng phnhirng chi tét hay sr kién cho thy do la mbt
bi kich v nhitng khain ng, vé si ltra di, tinh trang nd dch hoéa, tinh tmg
boc bt hay sr chiém doat nhirng tréi tim, kidi 6c, linh Fn va cac ngén luc
cia nhan lai trén tré giéi mot cach tang tron nhit. Ciing ching c6 chi tét
nao trong cac bai bao nay ami cing cau chugn Iragq rim 2003 ladoan
tiép ndi cua Mdt cau chugn nay, dida di nhu chinh céidé ché dd, song gb
day dang phat tdn theo nling heéng msi con kinh khing hon ca bai vi quy
mo aia trong tlyi dai toan du hoda va & vi ban chit tinh vi cia n6. Cho du
d& duoc cit xén di, trong cau chu§n thuc ar c6 W dang b ro ri ra bén
ngoai, du 1a bt dic di.

Viéc nayda danh trang suy ngtcaa téi. N6 lam toi nh téi cau chugn
cua chinh téi ma trongit nhiéu nam téi d& crin chr khong dam & lai. Toi
da biét tir 1au rang t6i c6 nhiing chuyén can phai tha nhan; tuy nhién t6i van
ctr 1an nira khéng 1am. Nghlai, toi thiy, nhitng nghi ng, nhirng loi thi thAim
vé t6i 16i da xuat hién trong tdi ngayit bandau. Chung téi Bt dau c6 trong
ti tur ¢ t6i budc vao @éan hd cua Claudine, thm chi trdc ca khi tdi cam
két dén Inddnéxia trong chudn cong taatau tién @a minh, va khdéng nmg
amanh téi trong sbt nhirng rim thang sado.

Toi ciing biét rang réu nhr nhitng nghi n@, nhirng dau dén, dan vat va
cam giac 6i 16i d6 khéng lién dc day dit t6i, tdi £ khong bao gt thoat ra
dugc khoi hé thdng d6. Gibng nhr nhiéu ngroi khac, toi § bi troi buwc vao
d6 mai mai. Téi & khdng tié ding trén bai n ¢ Virgin Island va quét
dinh i khoi MAIN. M ac du \y, t6i van & tri hodn, hinh ni tri hodnda
tro thanh nét nét \an hda da toi \ay.

Nhitng tiéudé nay drong nhr am chi dén lién minh gita cac 4p doan
nhu ban Iy lich aia t6i & MAIN, nhing bai bdo nay i chi cham dén bé
noi, dén bé ngoai @a vin dé. Thuc chit cua cau chu§n ching lién quan gi
dén viéc cac cdng ty chtac va xay dng I6n tiép tuc nhan dugc hang ¢ déla
dé xay drng lai mot dat nuéc theo trong trong aia chdng tdi - cho Bt dan
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toc chic chin khdng médn diéu d6 xay ra. N6 d¢ing ching lién quan gitén
chuyen mt nhom nié tang 16p quy ¢ dang bp lai cai thoi quen &u cé ir
xa xua |a bi dung chrc quyén trong chinh piadé thu loi bat chinh.

Buc tranhdé con quéton gian. N6 ham y ing #t ca nhiing gi chidng toi
can lam,dé sira d6i ca hé thong, l1a vt bo tit ca nhirng con ngoi d6 di. N6
nudi drong thuyét &m mru va vi ti¢ tao Iy do chinhdang cho 4t ca moi
ngudi bat tivi IBn xem, quéndi tit ca nhitng diéu sai tréi, va thai mai nhin
nhan lich sr bang d6i mat cua hpc sinh bp 3 1a “Ho” sé& lo diéu d6; con tau
dat nuéc co the chbng choi véi song gio va &n luén dugc giam sat. Chang
t6i c6 the phai doi téi cudc bau ar lan sau, nbing ét ca dién ra theo chiu
huéng 6t nht.

Cau chugn that vé dé ché hién dai - dé ché cua cl do tap doan ti dang
boc bt dén tin xuong tiy nhing con ngoi tuyét vong vadang tén hanh
nhitng cwbc vo vét ngwn luc mot cach tan bo nht, ich ky nhit va cubi
cung § di dén tr hay diét - chang lién quan gién nhirng diéu duoc tiét 16
trong cac bai bao biisang hdmid, song 4i lién quan toc tiép dén chdng
tol.

Va tit nhiéndiéu d6 giai thich i sao chiing t6i kho 1ong nda nghe cau
chuyén thuc d6. Chdng tdi mén tin vao nét diéu hoangduong 13, hang
nghin mm tién hoa @a xa IHi loai nguoi cudi cling da hoan thin mot he
théng kinh € Iy tuong chr khdng mén ddi mat vai thuc t 1a ching toida
mang hi mot khai ném sai Am va 6i chip nhan n6 nhr mot duc tin. Ching
t6i da tr lra ddi minh Gng ting treong kinh € luén dem ki loi ich cho nhan
loai, tang trong cang cao,of ich cang éng khip. Cuwi cung, ching toi
thuyét phuc hét nguoi nay dén ngroi khac ing hé qua cia khai ném nay 1a
dung dan va xét ¥ mit dao dic la céng Bng: Chinh nhitng con nardi c6
tai nhém |én ngpn lira ting truwdng kinh té phai dwgc dé cao vadwoc dén
dap xirng dang, con nhirng ngwoi sinh ra tir tang l6p hén kém thi dang
béc Igt.

Khai niém nay va B qua cia nédugc dungdé bién minh cho 4t céac
kiéu arép béc- naroi ta cip gidy phép choit ca cac hanhiong ham hip,
cudp béc va satd con ngroi vo 16i ¢ Iran, Panama, Colémbia, Iraq va con
nhiéu noi khac. Chimg nao niing hait dong aia nhing sat th kinh #,
ché $in giét nguoi, va quandsi con dugc ching minh ladé tao ra ting
truong- vadung la cac hat dong nay @ng ludn chirng © sy tang teong nhr
vay that, chirng d6 nhirng con ngoi nay Van con cld ding. Néu anh ném
bom mdt thanh pld va saudo tai thét no thi nly cac nganh “khoadt” sai
léch v du béo, kinh & luong va ttdng ké, anh &dua raduoc cac dr liéu
cho thy mot s tang treong kinh € vuot bac.
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Thuc ar 1a ching téidang $ng trong g doi trd. Gidbng nhr ban 1y lich
cua tdi & MAIN, ching tdida to ra mét vo boc bén ngoai che &i di tat ca
nhitng € bao ung tir chét nguoi bén trong. Niing € bao ung thr nay $
hién ra drsi tia X-quang @a cac 8 liéu thong ké @a ching t6i, lam hé&l
mét thuc € khang khiép 1a trong céaité ché hung manh va giau cé ndt lich
s, ty 1é ty sat, nghdn ma tay, ly hén, iy réi tré em, ham Hp, va gét
ngudi caodén mac ky quic. Gibng nhr khéi u &c tinh, nitng tai lva nay di
cin dén khip céc & bao \6i ban kinh khéng ngng md rong mdi nam. Trong
sau thm trai tim ndi ching téi, ai éng am nhan duoc sar daudén. Chang
t6i thét 1éndoi phai thay déi. Song ching toil tu iy tay it miéng minh, é
nén téng thétdo va vi tié ma cting ai nghe ty chiing toi 6.

S5 that tuyét voi néu chiing téi cé thbusc i cho nbt Am mru Vé tit ca
nhitng diéu trén, nleng chdng téi khéng th Bé ché nay phu thusc vao héu
luc aia cac ngan hangm, cac 4p doan va céc chinh gl ché do tap doan
tri, song n6é khdng ginla mot &am mru. CH do tap doan ti chinh 1a ln than
chdng tdi- chung téi Bn nd thanh Win thuc vado chinh l1a ly do vi sao
ching téi @m thay kho c6 ti vang 1én va cbng lai dé ché d6. Chang toi
danh @ phai nhin thly nhitng k& cha muu dang trong bongdi, boi vi da $
chang téi 1am wdc cho nét trong $ nhitng ngan hangap doan hay chinh
phia do, haic la theo cach na@d chung téi blé thuoc vao nlicng hang hoa
va dch v ma o da sin xuit ra va gqang cao. Chung téi khéngatphan lai
nhitng k& dang nudi éng ching toi.

Do 1a tinh hdng ma t6i suy nghkhi nhin ctim chim vao nhing tiéudé
béo trén man hinh may tinhrérc mat. Va toi ki dat ra vo $ cau bi. Lam
thé nao anh cé éwchéng lai cai he théng c6 ¥ nhu d¢& dem hi cho anh nha
cua, xe 6, coman ao nac, di¢n nuse va fe thong y €, ngay @ khi anh bét
ré rang ding chinh & thong nayda ko ra nbt thé giéi ma ar moi ngay hi cé
hai muoi tu nghin ngoi chét vi dai, céi tré gioi khién hang tréu ngroi cam
ghét anh, hay it rit 1a cim ghét chinh sach ma ihg dai dién cho céac anh
bau ra \& I1&én? Lam th nao anh caiu candam budc ra khoi hé théng va
thach thirc cai khai ngm ma anh @ng nhr nhirng ngroi xung quanh anhan
thuong coi laduc tin, ngay @ khi anh nghi ng rang ¢ théng d6 dang trén
duong di dén chb diét vong?

Toi cham rai dung 1én, quay & nhadé udng thém njt tach ca phéira.
Toi di dudng vong vady to Palm Beach Postit gan hop the trénduong lai
xe vao nha. & bao nay ¢ng c6 nét bai \é vu Bechtel - Iraq, trichitto New
York Times.

Nhung giv day, diéu 1am tdi chu y 1a ngay thang ghi trén tié Ngay
18 thang 4D6 la ot ngay i tiéng, it nkit 1a & New Englandda khic sau
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trong tri nkv cua tdi Ny cha ne t6i, nhitng ngroi luén nhic dén cuwc Cach
mang gii phong K di ké lai va nhy nhiing cau tlr cua Longfellow.

Hay Iang nghe, con yéu, va cod tiy

Tiéng vO ngra trongdém aia Paul Revere,

Vaongay mudi tam thang tu, nam bay muoi nham;

Liéu c6 aidang $ng \an con nld dén

Nhirng thang am hao hung bi trando.

Nam nay, ngay Th sau Tdn thanh oi ding vao ngay ¥ niém hanh
dong ding aim aia Paul Revere. Ngay thang trén trang bib&o Post kigh
t6i lién trong dén hinhanh ngroi tho bac dang ap minh phéng nga qua
nhitng day pld toi tam trong cac thtrin caa New England, va VAy mi vira
thét lon: “Quan Anhdang ti!” Revere da dam mo hiém tinh mng aa
minh dé truyén théngdiép do, va ntiing ngroi My trung thanh ¥i To qudc
d&dap hi. Ho da chin dung dé ché Anh ngay t ngayay.

T6i ban khain tr hoi diéu gi da thdi thac b, tai sao nliing ngroi My
thuoc dia d6 lai dam trai nh? Nhing ngroi cam dau quan Bi day chbng
chinh quygn khi do da rat giau co. \y cai gida théi thic b dam mo hiém
ca cdng véc laman aia hp, chdng lai chinh qugn ngroi da nudi $ng hy va
mao hiém ¢ cusc $Hng aia hy nira? Khéng nghi ng gi, han la mbi nguoi
trong $ d6 déu co nhiing ly do riéng song de chin da cé ndt dong luc
chung, nét ning luong hay nét cai gido théi thac kb, mot tia lira gidp thdi
bung Ién nitng ngn lira nk trong trng con ngdi vao céi thi khic duy
nhit do aia lich sr.

Va toida tim ra:bo chinh law ng.

Viéc ké lai cAu chugn that vé dé ché Anh, & hé thong trong throng day
ich ky va cui cingda di dén chb tu diét vongda nhém 1én tiata d6. Ploi
bay nhirng y nghia sdu xa quarhg cau clr cia nhrng ngroi nhue Tom Paine
va Thomas Jeffersodd kich thich triwong trong aia nHing ngroi dbng
huong, my rong trai tim va tam bn ocua hy. Dandi khai pha niing vungdat
méi bat dau dat ra cau bi, va khi lam véc d6, ho phat hén ra ndt thuc
méi da b che Bp boi sy di trd. Ho nhan thac dugc ar that ¢ dudi 16p vo
bong iy bé ngoai, héu duoc céi cach maé ché Anh da thao tang,ita di
va nd dch héa Bn than .

Ho nhén ra Bng, nhirng 6ng cli ngudi Anh da drng 1én ndt he thdng va
saudo thuyét phuc nhirng ngroi khac tin vao nt diéu ddi tra- rang do 1a e
thong ©t nht ma con ngoi cé th ngh ra, lﬁng viéc d6 duoc mot thé gidi
tét dep hon phu thudc vao véc chuyén cac ngan luc qua v Vua aia nréc
Anh, va &ing cai cach @p cin kiéu dé qudc vé thuong mai va chinh ti la
phuong phap Hu qua nhit va nhandao nhit dé gilp d& da $ nhan dan.

206/240



Trong khidd, trén thrc t, hé thong nay chilam giau cho Bt sb rat it nguoi
bang md héi nréc mit cia $ déng nhing ngroi con ki. Su ddi tra nay, va
hau qua cia no 1a & khai thacdén can kiét cac ngén luc da ©Hn tai va vuon
xa trong nhdu thap nién, chadén khi xuat hién mot nhom cac nha @t hoc,
cac doanh nhan, ahg ngroi ndéng dan, ng dan, nting ngroi dan qué éng
& cac vling bién @i, cac nha &n, nha din thuyét damdang 1én ndi ra s
that.

Tu ngit. TOI o ngi Mai V& dén src manh aia tir ngir khi rét cho minh
mot tAch ca phé, quayilvan ph(‘)ng va ngj truéc may tinh.

Ra khoi trang web aa CNN va quay & lai vai tap tai lieu toi dang lam
t6i hdm qua. Totoc lai kho cubi cung tdida viét:

Cau chugn nay phi duoc ké ra. Chang talang $ng trong thvi dai cua
nhitng cwc khing haing tdm trong - va @ cia nhing @ hoi vo cung bn
lao. Cau chugn vé sét thi kinh % nay I lai cong vic chiing toida wron toi
vi tri hign tai nhu thé ndo va 4i sao gb day ching toi phi_doi mat vsi
nhirng cwc kmng hcang trong ching khong td vuot qua. Gn phai ké ra
cau chugn nay @i vi chi khi chiing ta Hu ra nhiig sai &m trong qua kb,
chdng ta mi co thé tan dung nhing duoc nhitng @ hdi trong tuong lai; boi
su kién 11/9 da xay ra, va chién tranh Iraq lan tht 2 cling di xay ra; boi vi
ngoai 3000 ngoi da ckét vao ngay 11/9/2001, dhngay con co thém 24000
nguoi chét doi, vi ho khong tté kiém noi thirc an(1).

Quan tong nHit 14, cau chugn nay én phai duoc ké ra viday la kn dau
tién trong Ich sr, mot qudc gia cddu kha nang, tén bac va qugn luc dé
thay déi tat ca nhitng diéu nay.Do 1a qubc giada sinh ra toi va téda trng
phung sr véi vai tro 1a nét EHM: Hop ching qubc Hoa K.

Lan nay toi 8 khong drng ki. Nhitng gi tdida lam ndi khi gap cac s
kién nciu nhién trong cbic doi da dua téi dén ngay hém nay. Téi @htién
|én phia trréc.

Toi lai ngh vé nguoi anh hungdd, ngroi Ky sy ¢ mdt minh phi ngra
qua nlitng day plb toi tam cia New England va thét téilcanh tinh. Ngroi
tho bac d6 biét raing nhing tir ngir caa Paine va Jeffesaddl di trugc anh,
rang nha nha, ngdi nguoi déu dangdoc nhing tr ngir d6 va tranh lan voi
nhau \¢ chiing trong it quan trou. Pained chi ra sr that ve sy chuyén ch
cua dé ché Anh. Jeffesonid tuyén Iﬁ dat nuéc chlng tdida ngugn chung
thanh 6i nhitng nguy@nic oo ban vé cuc $Hng, quygn tr do va s muu mu
hanh phic. Va Revere, khi phi ag xuyén qua madém, ding hiéu ring
nhitng ngroi dan 6ng,dan ba trén kiip cac thdc dia dangdugc nhing tr
ngir d6 tiép thém sc manh. Ho s3 ving Ién va ckin dau vi not thé gioi tét
dep hon.
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Tu ngi... Téi khdng cho phép minh ah chr thém rira. Toi quiét dinh
phai két thiic cai véc ma tdida dinh 1am At nhiéu lan trong nting ram qua
dé noi hét, dé tha ©i - va viét nhiing tir ngir trong cén sach nay.

Ghi cha:

1. Thvng ké ¥ no qwc gia & Vu cdng w, dwoc bao céo di
www.publicdebt.treas.gov/opdpenny. htm; thong ké tai khoan quéc gia tir
Ngan hang Th gisi tai
www.worldbank.org/data/databytopic/GNIPC.pdf.

2. Elizabeth Becker va Richard A. OppebtMusc giadang cé chén tranh:
Tai kién thiet. My dira Bechtel mit hop dong chinhdé tai kien thiét Iraq,
to  Thoi bao New York, ngay 18/4/2003, http://
www.nytimes.com/2003/04/18/ dgu 6/ chuyén mc quc t daic
biet/18REBU.html.

3. Richard A. Oppeldi Diana B. Henriques, Wt qusc gia dang cé chin
tranh:Nha thiu Céng ty c6 @i quan k¢ véi Washington, vadi Iraq, to
Thoi bao New York, ngay 18/4/2003, http://
www.nytimes.com/2003/04/18/ dgu ¢/ chuyén mc quc t daic
biéet/18REBU.html.

4. http://money.cnn.com/2003/04/17/news/compansedbechtel/index.htm.
Phan két Quan Iy thdng tin ¥ nang keong, © Nuwdc Mj ngay nay, ngay
1/3/2004, trang 1.

LOTKET

Chulng tadd di d¢én phin cwi caa cubn séach, vaing ladiém khoi dau.
Han ban dang kin khain liéu & phai di tiép nhr thé ndo, co th lam gidé
ngan chin ché d6 tap doan ti va clim dat cupc hanh quartién cubng, tr
hay diét dé xay ding [éndé ché toan du nay. Bin d& $in sang gp cuwn
sach 4i hung ding hréc ra tié gioi.

Ban mun c6 nhiing y trong, va tdi co th cho an mot s goi .

Toi co the chi ra ing, nhing théng tin ctra dung trong clrong cbi ma
ban vira doc Bechtel va Halliburtow Iraq da di rdi. Bén thoi diém ban doc
nhitng dong nay, thi cau chély do c6 tié tro thanh tira. Song dm quan
trong aia nhiing bai baoddé vuot ra ngoai cai khung khthoi gian aia i
dung. T6i hy wng, chrong dé s gitp an thayddi cach nhindéi véi tin tic,
gilip an doc dugc an y dang sau nhing tiéudé bao ma bn doc va gitp an
dat cau hbi vé nhirng ham yding sau nfing tin trc ma an ngheduoc trén
dai hay trén tivi. Mi thir déu khéng gbng nhr vé ngoai. NBC thac quyén
so hitu aia General Electric, ABC tlde Disney, CBS théc Viacom, va
CNN 1a mdt bs phan cia @p doan kidng 16 AOL Time WarnerCac
phwong tién truyen théng aia ching téi déu bi cac ép doan qudc té
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khéng 16 s& hitu hoic chi phdi. Phrong tién truyén théngdai ching @a
chdng téi [a Mt phan aia cké d6 tap doan ti. CAc quan afc va cac giam
d6c, nhing ngroi kiém soat gn nhr tit ca cac plwong tién lién hc aia
ching t6i y thkc dugc chb diing aia minh. Trong odc doi minh, k ludn
duoc cay rang not trong nfirng cdng wc quan tong nhit caa ho 1a duy tri,
cing & va no rong he thong ma b dangduoc thira hrong. Ho cé thé tro
nén Kt sic tan nfn. Vi thé trach nhém cia an 1a phai nhin tHiu sr that an
dudi 16p vo boc bé ngoai vadé cho mi nguoi cling bét né. Hay noi nking
su that ma kan biét cho giadinh va lan bé @a kan, haydé sr that dugc lan
truyén khap thé giéi nay.

Toi c6 the dua ra ndt danh séach riing viéc ma lan coé tké lam. Vi di,
giam mac tiéu thi nang lwong aia chinh minh. Bm 1990, tréc cwce tn
cong dau tién vao Iraq, nudc My nhap khau 8 triéu thung dau; dén nam 2003
va dén cwc tin cong thir hai, $ dau nhap khau oia nréc My da ting hon
50%, léndén hon 12 triéu thung dul Lan t6i thay vidi mua $im, ban hay &
doc mot cudn sach, ap thé duc, haic ngdi thién. Thu kep dién tich nha ga
ban, cla 1 quin &o, 6 t6, ¥n phong, va &u nhr tit ca moi thir trong céc
sbng aia kan. Hay pln déi cac hép dinh throng mai “tu do”, chdng ki cac
cong tyda vat kiét sic laodong aia nhiring con ngdoi khdn khd trong cac xi
nghip, hay niﬁng cong tydang tan pha monlrbrng

Song toi ¢6 th noi VGi ban ring, Van con co th dit nhiéu hy vong vao
hé thong hén tai, va V& co ban cac ngoi, cac fip doan va cac chinh gh
hoic nhing ngroi dangdiéu hanh céacé chic nay khdng co gidu va ng
chic chin ho khéng plai 1a nhirng ngroi tao nén ck do tap doan ti. Nhirng
van dé hién naydang thach thc chdng ta khong @ihla két qua coa nhing
dinh cké doc ac, thrc ra, chdng ft ngwn tir nhiing khai ném sai hm vé
phat trén kinh €. Sai hm khéng Am trong n than caalinh cké ma la
trong nkin thac caa chiing ta & cach tiicc ma céaatinh ct d6 haat dong va
tuong tac quadi, va \é vai trd @a nhing nha qan ly cacdinh cké dé trong
qua trinh.

Trén thrc €, nhiing ke théng vién thong va rang ludi phan pli co hiéu
qua cao trén th gisi c6 thé duoc dungdé dem hi nhitng thaydai tich arc va
nhandao. Hay trong trong réu cac beu tuong hinh vy Nike, hinh vong
cung @a MacDonald va l6géua Coca-Cola tr thanh béu twong aia nhiing
cong ty \6i nhitng muc tiéu chinh lado com an 4o n&ic cho ngroi nghéo
trén tré gioi ma khong lam &i dén mdi twong. Giv day, diéu nay @ing thuc
té nhu viéc dua con ngoi 1@n mit trang, sr sup d6 cua Lién bang X0 \At,
hay vic tao ra @ s vat chit cho phép cac cong ty coétiién dugc moi
ngoc ngachi@a hanh tinh nay. Chang tarcmot cusc cach mng trong cach
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thuc tiép cin dén giao dic dé tao thém &c manh cho Bn than ching ta va
cho con chau chdng ta suy fighit cau i va dam hanfdong. Ban co tié
dua ra ndt vi du. Hay Mra la ngroi thay, dong thyi ciing la mét nguoi hoc
tro; hay truyén cam htng cho nhimg ngudi xung quanh ban bang vi du ma
ban dua ra.

Toi co the khuyén khich lan nén 1am nfing hanhdong ax thé dé tac
dong dén céac tik ché trong cc $Hng aia chinh kbn. Hay noi radi bat co
dién dan ndo madn tham gia, hay ¥t thu va email, @i dién dé chit van va
suy ngﬁi bo phiéu cho cac ban giamdu truong hoc, Moi d6ng dia phrong,
va cac &c lénh dia phrong sang sbi.

Toi c6 the nhic cho lan nhy nhiing gi ngroi Shuarsda néi i t6i nam
1990, ﬁng thé gisi nay gbng nhr nhitng gi lan mo vé noé, va chdng ta co ¢h
danhdoi con ac ndng W& nhitng nganh cong ngp day 6 nhém, nhing con
duong cao éc ludn fic ngken va nhing thanh ph déng duc qua nic lay
mét gidc mo méi dua trén Iong kinh tmg me tréi dat va co trach nkim véi
moét x& hHi bén virng va binhdang. Chlng ta cét& manh dé thay d6i ban
than chang ta, thagéi mé hinh ma ching téang $ng.

Toi o the liét ké nhirng @ hoi tuyét voi ma ching ta cdé tao ra not
thé giéi tét dep hon, ngay & bay gb: du thic an va nréc ubng cho fit ca
moi ngudi, thudc chira kBnh va phong niga cac Bnh hién dang hoanh hanh
hang triéu con ngudi; cac hé thong giao thong co thé van chuyén cac hanh
hoéa thiét yéu cho cudc sbéng téi nhitng viing héo lanh nhat trén hanh tinh;
kha nang nang caoyl Ié biét chir va cung ép cac dch wi Internet gitp mi
nguoi trén trai dat nay co thé lién lac vdi nhau; cac cong cu c6 thé gitp giai
quyét cac xung dot va khién cac cudc chién tranh tré nén 16i thoi; cac cong
nghe c6 kha nang khai thac &€ s rong lon aia khdéng gian ing nhr nhirng
ngwn ning krong nh nhat, nang leong siéu nguyénitdé tir ¢6 xay drg
nhirng ngdi nha phu dp voi hé sinh thai va fu qu hon cho fit ca moi
ngudi; ¢6 di cac ngudn lyc dé thuc hién tit ca cacdiéu trén va con nku
hon nia.

Toi co the goi y mot s bugc ma lan cé thé thuc hién ngay ip tac dé
giup nhrng ngroi khac ntin thirc dugc nhitng cwc khing haing va nliing
co hoi cia ching ta. “Bp ra mdt nhom nghién @u vé cudn sach nay thu
vién hac cac h¢u sacho dia phrong aia an, haic ¢ ca hai noi @6 (ban
huéng din thuc hién cong véc nayduoc dang trén trang web).

Vi é mot bai dén van phét btu & mot truong tiéu hoc gan noi & caa
ban Vé dé tai yéu thich aa kan (c6 tte 1a @ thé thao, du an, Vé cac loai kén
- bét ¢t thr gi ban muwdn), va dung bai phéat &i do dé thirc tinh cac em bc
sinh \& ban chit thuc caa céi xa hi ma h dangduoc thra hréng.

210/240



“Gui email cho it ca cacdia ch trong danh sachia tan, bay & nhing
suy nghi caa an sau khidoc xong cén sach nay va cac éa sach khac ma
ban dadoc.

Song t6i ng rang, co it ban d& ngh dén tit ca nhitng cach nay. &h
chi can chon lay mot vai cach madn thiy phu lop nhit va thre hién chang.
R6i ban & nhan ra &ing @t ca nhirng cachdé 1a mdt phan caa mdt cam Kt
véi ban than minh @t cach clic chin va ré rangang ching ta&lam cho
chinh kin than minh va rimg ngroi xung quanh thc tinh. Chung ta ph
maé rong tréi tim va tam én minh teée moi kha nang, phi nhan thac va it
tay vao hanhiong.

Tuy nhién, ban khong budc phai 1am theo nhiing gi cubn sach niy noi;
d6 ch don gian vadon thuan 1a mot 16i th( ©i ma thdi. D6 1a bi tha ©i cua
moét ngudi dan dngda tirng cho phép minhdrthanh ndt quan ét thi trong
van cO cua nguoi khac, mdt sat thu kinh té; mot nguoi da chép nhan mot hé
théng kan thiu chi boi vi hé thdng d6 khién anh ta cdtugc mbt vé bé ngoai
hao nhoang, vadbvi c6 rt nhiéu ly dodé bién minh cho wc tham gia vao
hé théng do; mot nguoi biét rd c6 thé 1am cho moi chuyén tré nén tot hon
nhung anh ta ludn tinduoc cachdé thanh minh cho long thania kan than,
cho vic boc bt tan € nhitng con ngdi khén khd va arép béc @ hanh tinh
nay; mot nguodi da loi dung triét dé cai loi thé duoc sinh ra trong mot xa hoi
giau manh nHit trong fich sr, va la ngoi luén theong hai chinh Bn than
minh vi cha m anh ta khéng thic ting I6p hangdau cia xa hoi; mot nguoi
da ting ling nghe &i thay cé gido,doc nhing cbn sach gido khoaédwphat
trién kinh €, va sauié di theo nhirng vi dx caa nhirng ngroi dan dngdan ba
khac - nting ngroi ludn hop phap hoa mi hanhdéng aia minh l1a nam
thic day dé ché toan d@u, ngay @ khi két qua cua nhing hanhdong do 1a
nhitng vu giét ngudi, nhitng vu tham sat, pha hoai méi trudong; mot ngudi da
tirng dao ko nhitng ngroi khac hréc theo lréc chan da anh tabo la loi
tha t6i caa chinh toi.

Viéc ban da doc hét cubn sach chodi tan day cho thy, co k& ban, trén
phuong dién c& nhan nadé, da hiéu va thdng ém véi nhitng hbi 16i cua toi,
ban va t6i c6 té chia € véi nhau nhéu diém twong déng. Ching ta co th
dang di trén nhing conduong khac nhau, ning ching tadang s dung
cung ndt loai phuong tién, cung ndt loai nhién leu, vada dung Ixa ti
nhirng nha hang do clngansd tap doan & hiru.

Déi vai toi, tha Hi la mot phén khong th thiéu dé thac tinh. Gibng nhr
tat ca cac bi tha ©i khac,day |a hrdc dau tién chie 16i cua toi.

Va bay gb dén luot ban. Ban cing én phai c6 1oi thd ®i cua riéng
minh. Khi nao bn cé tté tra 161 duoc hét nhitng cau bi nha tan 14 ai, i sao
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ban lai ¢ vi tri hién tai trong giaidoan nay @a lich sr, tai sao fan lai lam

nhirng viec ban da trng lam, trongi6 c6 @ nhing viec khién ban tr hao va
xau ho, va mn dinh € di dau, ngay 4p tic ban & c6 @am gidcduoc gii

thoéat. NO & khién ban thay that thanh thn.

Hay tin téi khi téi no Eng viét quyén sach nay mangil cho toi nhing
cam xUc sau &c, vada la ndt trai nghiém dau dén va ti nhuc Véi riéng toi.
N6 gay cho t6i &m gidc & hai ma trge day toi da trng co. Nhrng né ding
mé ra cho toi ém gidcduogc giai thoat ma téi cha bao gb dugc biét cho
dén tan ltc nay, Mt cam giac ma tdi chcd the miéu & 1a rat tuyét voi.

Hay tr hoi ban than minh niing cau Bi nhu: Téi phai tha ©i vé diéu
gi? Toida lra ddi ban than va nting ngroi khac ra sao? Toi con éh chr ¢
diém nao? T sao toi hi dé ban than minh tham gia vaoaihé thong ma toi
biét rd 1a khdng cong dng? T6i & phai lam gidé chic chin ring con chau
t6i va it ca tré em trén th gisi co thé hoan thanh ¢t mo cua cha éng ta,
gidc mo vé cuoc Hng, W quyén tr do va qugn duoc muu ciu hanh phac?
Toi can phai 1am gidé chim dat nan déi khéng @n thiét vadé ¢am bao ring
s3 khong »y ra sr kién nao trong tr nhe sy kién ngay 11/9? Lam énao
t6i c6 the gilp con chau chdng tadui ring nhing ngroi dang $ng nhing
cudc $Hng théu lanh minh va tham laman dugc thuong hai, chir diing bao
gio bit chudc ho, ngay @ khi nhitng ngroi nay ludn tr thé hién ban than
minh, théng qua ritng phrong tién truyén théng ma b dang kém soét, nhr
nhitng béu twong vin hdéa va & gang thuyét phuc ching taing nhing an
nha va du thudn cé tké dem ki hanh phic? Téi&cam Kt thay doi nhiing
gi trong quan @m va thaidé cia minh? T6i & sir dung nHing dién dan nao
dé noi diéu d6 cho nlitng ngroi khac vadé chinh n than téi ke hoi thém?

Trong chdng taan phai tra 1oi nhitng cau Bi d6 theo cach riéngua
minh va én thé hién rd rang cau #rloi caa minh. Pain va Jefferson \& ta
nhirng ngroi yéu nréc khacdang doi theo ching ta. Ngay hdm nayirmdp
161 n6i cia hy van tiép tuc khich B ching ta. Linh &n cia nhirng ngroi da
dam tr bo nhirng trang tai, nhitng chéc thuyén danh cé, vang Ién dmg li
dé ché Anh, nhing ngroi da dau tranhdé xéa b ché do né k trong céc Noi
chién, va nlitng ngroi da hy sinh rang $ng aia minhdé bao vé the gioi
truge chi ngha phat xitdang noi wi chung ta. Va ching teing dang fing
nghe linh Bbn cia ngroi dan $ng ¢ hau phrong, sin XUt ra thrc an, quan
40 va 6 vii tinh thin cho ning ngroi chién sy, va dia tt ca nhitng ngroi
dan éng,dan bada chén diu bao vé nhitng thanh ga dat duoc trén niing
chién truong d6: Nhing thly cd gido, nha i nhac sy, cac doanh nhan,
nhitng nhan vién y& nhiing ngroi lao dong chan tay...,4m va toi.
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Thoi khac nay la @a ching tabay la thi diém dé mdi nguoi va tit ca
ching tadting 1én 1am thanh 6t chién tuyén, dat ra nhing cau bi quan
trong, ir vin tam Bn minhdé tim ra nliing cau ta 16i cua riéng ching ta va
bat tay vao hankdong.

Nhitng ndiu nhién trong cdic doi ban, va nhing lyra clon ma lan da
quyét dinh teéc nhitng ndiu nhiéndo, da dua tan dén cuwe $Hng ngay hdm
nay.

TIEU SO’ JOHN PERKINS

« 1963 Tt nghiép trung hc oo 3, vao e Truong Caodang Middlebury

« 1964 Két ban vsi Farhad, con trai i@ nmdt tong tr Iénh Iran. Ri
Middlebury.

» 1965 Lam véc cho & Hearsto Boston.

* 1966 Vao Twong bai hoc Quan tri Kinh doanhs Boston.

« 1967 Két hdn Wi ban hoc oi ¢ Middlebury, c6 chu |a Frank, &h quan
chic dip cao trong G quan An ninh Qéc gia (NSA).

1968 bugoc NSA coi la nét EHM ly tuong. Buoc sr bao trg cia chu
Frank, gia nip Quandoan Hoa binh vauoc ar dén ving Amazons
Ecuato, roi cac b lac ban xa dang chén diu chbng ki cac cong ty éu
mo caa My.

« 1969 $ng trong trng nhét déi va vang ndi Andes. Tic tiép tham gia
vao cac cong ¥t mang tinh ty diét va fra ddi cua cac cong ty i mo
va cac o quan chinh pin gay tacdong ti€u @c i van héa va moi
truong dia phrong.

« 1970 Tai Ecuato, gip Phé Chi tich Céng ty Tr van Qubc & MAIN, ciing
la mot diép vién @ia NSA.

e 1971 Lam véc cho MAIN, duoc dao to bi mit & Bostondé tré thanh 1
EHM, va dugc gui dén Java, Iddnéxia trong it nhém @m 11 ngroi.
PAau tranh i luong tam khi ciu ap lrc phii bop méo cac nghiénia
kinh .

« 1972 Do &n sang “lwp tac”, dngdugc dé bat [am chuyén gia kinhét
truong vaduoc xem nhr la “mét nguoi thanhdat som”. Gap go cac nha
l&nh dao quan teng, trongdd cé Giamdéc Ngan hang Thgisi Robert
McNamara.Pugc ar sang Panama lam 8hi vu dac biét. Két ban Véi
I&nh 1 t6n gido va 1a Tong thong Panama, Omar Torrijos; hiéu dugc vé
lich sr dé qubc My va quyét tam a@ia Torrijos chugn quyén sy hiru kénh
dao tr My sang Panama.
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1973Lén nhu diéu gap gio. Tao dung quyén luc & MAIN; tiép tuc cong
viéc ¢ Panama; di rat nhiéu noi va tién hanh cac nghién ctru & Chau A,
Chau My Latinh, va Trungpong.

1974 C6 codng gitp EHMat dugc thanh céng todh ¢ Arap Xéut. Gia
dinh Hoang gia@a nxsc naydong ydau tr hang ¢ d6 la thu nip tir dau
m6 vao © phiéu cia My va cho phép B Tai chinh My dugc st dung loi
nhuin dau tr nay dé thué cac cong ty W xay ding cac B thong dién
nuge, duong cao éc, bén cang, va thanh pho Arap Xéut.Poi lai, My
phai dam bao cho giadinh Hoang gia tiép tuc nim quyén é nwéc nay.
1975 TEp tuc dugc thing chirc - try thanh Wi vién tré nhit trong kch sr
100 rim cia MAIN - va dugc bau lam Tueng phong Kinh & va Quy
hoach vihg. Xuat ban hang loat cac tai liéu quan trong; giang bai & Pai
hoc Harvard va cadtchic khac.

1976 Chi tri c4c dr &n quan tng trén kfip thé gisi & Chau Phi, Chau A,
Chau My Latinh, Bic My, va Trungbéng. Hc hoi tir vua nréc Iran not
cach thirc hoan toan @i dé tao dung quyén luc cho EHM. 1977 Do
nhitng quan B c& nhary Col6mbia, 6ngia tin mit chang kién canh khbn
clng @a nhing ndng dantang & ging ko W& gia dinh va maidm aa
minh songdi bi quy |a nting ké khung b va buén 4u ma tay.

1978 Cung Farhad e khoi Iran. Saud6, ho cting baytén Rome, i c6
nha @a cha Farhad, & vién wréng ngroi Iran. Ong nayda tién doan
rang vua Iran & som bi ha bé. Ong d@ing bwc i cho cac chinh sachia
M§, cac nha lankao tham nfing va cac chinh qén chuyén ch da gieo
rac han tha trén kiip Trungbodng. Ong énh b&o #ing réu Hoa Ky khong
chiu khoan nixong, tinh hinh &tro nén ngay cangt té.

1979 Gin rit luong tam khi vua Iran ph trén khoi dat nuéc va ngroi
Iran in cdng & quan M, bat gitt 52 ngroi lam con tin. Nian ra Bng My
dang & phi nhan gr that vé vai trdo dé qudc caa minh trén th giéi. Sau
nhiéu nim cing thang va lién tc ly than, quit dinh ly hén ngoi vo dau
tién,

1980 Rvi vao khing haing sau sc, mic aam i 16i, va nhn thic duoc
rang tién bac va quyn luc da tréi bwe dng i MAIN. Roi bo MAIN.
1981 Bit 6n ning ré khi Tong thdng Ecudo 1a Jaime Roldos (ngi da
van dong chén dich chbng i cac céng ty &u mo Hoa Ky) va Tong
théng Panama Omar Torrijos (g da VAp phai con thinh m caa chinh
quyén Washington doap truong aia minhdéi véi kénh dao Panama va
Cac @&n ar quan s M) bi chét trong nhiing tai ran may bay c6 ban tay
cua CIA. Két hon Bn thi hai Wi mot nguoi ma cha 1a $ng cong trinh s
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cua Tap doan Bechtel, du trach nhém thiét ké va xay dng cac thanh
phd & Arap X&ut - cdng trinkduoc tai tiy nho mot phi wu do EHM tién
hanh vao am 1974.
1982 Thanhdp Tap doan Cac & thong cung &p dién doc lap (IPS), cam
két san xuit dién khong gay 6 nBm mdi tuong. T thanh cha @a
Jessica.
1983- 1989 Thanh céngrg Ay trong vai trdo Giamiéc diéu hanh IPS,
phin nhéu 1a nky “nhitng sr tring lp ndiu nhién” - quen than rimg
nguoi co dia Vi, duoc mién thié... LA ndt nguoi cha, uu phén vé nhirng
cuoc khang haing trén ti gisi va vai tro EHM tuée day. Bat dau viét
mot cudn truyén ta thuc, nhing saudo duoc giir lai [am tr van v6i mac
lwong Hu hinh wi diéu kién khéngduoc viét cubn sachdé nira.
1990-1991 Tp theo & kién My xam kroc Panama va ¢ bo ti Noriega,
ban fip doan IPS va nghhuu ¢ tudi 45. Dy dinh viét tu truyén vé cusc
doi cia mbt EHM, nhung saudo lai bi thuyét phuc tp trung cong &
thanh ip mot t6 chic phi loi nhuan. Noudi ta n6i Wi dng ;Bng, Nbt cudn
sach nlr vay 2 ¢ nhirng tacdong tiéu arc.
1992-2000 Ching kién nhing that bai cia EHM ¢ Iraq ma lu qua |a
chién tranh vung inh lAn dau tién.Da 3 hn bit tay vao vét cubn sach ¢
cuoc doi caa mot EHM, nheng lai phai dau hang tedc nhiing loi de dha
va nhing mondut 16t. G5 gang xoa du luong tam kng cach Wt sach ¢
nhitng ngroi dan kn xa, ung W cho cacd chac phi bi nhuan, tham gia
giang chy tai cac dén dan Thvi dai méi, toi tham vang Amazon vainh
Himalaya, gp go véi Dalai Lama...
2001-2002 [An d¢au mit nhom ngroi Bac My di sdu vao ving Amazon,
va dang o cung ® lac ban xir vao ngay 11/9/2001. Danh ra 1 ngay
Ground Zero va camék s3 viét sachdé co tré han gin Vét thuong va tét
16 s that dang sau cac EHM.
2003-2004 T lai vung Amazon théc Ecuao dé gap g5 véi cac I lac
ban x&r, nhitng ngroi thé s5 ddu tranh cling ki cac coéng ty 8u mo, viét
Loi tha ©i caa mot st (EHM).
VE TAC GIA
Trong doi minh, John Perkinga dong 4 vai: not EHM, giamdéc diéu

hanh @¢a nbt cong ty ring rong phatdat, ngroi da dugc khen throng vida

khong tiét 16 than phan 1a moét EHM cua minh; mét chuyén gia vé vian héa

ban dia va samn gido; mot giang vién va mot nha van, nguoi da dung chuyén

mon aia minhdé thlicday cong tac nghiéniai vé sinh thai e va tinh bén
virng trong khi ¥n tiep tuc ton tong loi theé khéng tét 16 ve quangdoi lam
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EHM; va gio day lai dong vai tro mot nha van, nguoi dang ké mét cau
chuyén co thit vé nhitng mbi quan 1§ la thuong khi con 1a rat EHM, tlet 16
bi mat vé mot thé gidi voi day nhitng am naru va thi doan tim oy qubc t,
dang bén rén ong hoda M tro thanh nét dé ché toan éu ma ngay cangib
nhiéu nguoi trén khap toan au khinh mét.

La mot EHM, cbng véc caa John 1a thudt phuc cac mréc thue thé gisi
tha ba clip nhin cac khén vay kibng 16 dé phat trén o so ha tang- cac
khoan vay nay én hon rit nhiéu so \6i nhu cu aia hp - va phi dam bao
ring cac @ an phat tdn d6 s roi vao tay céc dp doan @ia My nhu
Halliburton va Bechtel. Mt khi cac mréc nay cldng chit boi ganh ring ny
thi chinh pli My va cac é chic aru tro qubc # lién minh \6i My s3 c6 the
kiém soatdugc rén kinh € cac nrgc nay vadam bao rang diu mo va céc
ngwn luc khac & duoc dungdé phuc wu loi ich tir viéc xay drng mbt dé ché
toan du.

Véi tu cach la mt EHM, Johnda di khap noi trén thé gisi va tham gia
truc tiép hay ch chxng kién mot s nhitng sr kién gay clan dong lich sr
hién dai, bao dm wu an ra tién & Arap Xéut, wu phé truat vua Iran, cai cft
cua Tong thbng Panama Omar Torrijos, & xam lrgc Panama sado, va
cac s kién dan dén viéc xam lbroc Irag rim 2003.

Nam 1980, Perkins sangd nén fip doan IPS, mit cong ty rang hrong
thay tté. Duéi su lanhdao aia 6ng i tu cach la giamiéc diéu hanh, IPS
da tro thanh nét cong ty erc ky thanhdat trong nét linh wc kinh doanh
nhiéu rai ro dén mac phan I6n cécddi thu canh tranh éa nddéu da thit bai.
Nhiéu “su tring hoyp nciu nhién” va niing vu & @ia nhrng ngroi c6 quyén
thé da gitp IPS i thanh nét tip doan kinh doanh handau trong tnh wrc
d6. John @ng d4 ting duoc tra luong Hu Hnh dé tu van cho ndt s6 tap
doan ma tréc d6 6ngda gitpdé cé duogc loi nhuan - s di 6ngdam nhan vai
trd nay mdt phan 1a vi chu rit nhiéu mbi de da trang tron va con vi cac
khoan tra lvong hau hinh.

Sau khi ban IPS vaam 1990, John & thanh ngoi di dau trong cac
phong trao bo vé méi truong va o vé quyén loi cia ngroi dan kBin dia.
Ong ding hyp tacdic biét chit ché véi cac B lac & Amazondé gitp ho bao
vé cac canhirng nhét déi cua hp. Ongda viét 5 cbn sachduoc xuit ban
nhiéu thi tiéng V& cac @n van hda ln dia, saman gido, sinh thaod va
tinh bén viing; giang day tai cac trudong dai hoc va cac trung tdm gido duc &
ca 4 luc dia. Ong la ngoi sang &p va ding |a thanh vién ban go tri cua
mét vai t chac phi bi nhuan hangdau.

Mét trong nhirng © chac phi bi nhuan ma éngia sangdp vadiéu hanh,
véi cai tén la Dream Change Coalition (sau dayc goi don gian la Dream
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Change, hay DC)Y4 tro thanh nét mé hinh nm théi thic mi nguoi dat
dugc nhitng muc tiéu @a minh,ddng thi gidp ho nhan thac rd hon vé
nhitng anh hrong ma céc sHng aia hy tao ra \6i nhitng ngroi khac va i
ca hanh tinh nay. DC tim cacha thém &c manh cho cac ca nhaté ho tao
lap nén nling dng dong Bn vitng va can ing hon. chrong trinh Pollution
Offset Lease for Earthia DC (POLE) c6 mc tiéu budap nhing 6n hai tir
s 6 nhem bau khi quyén do ndi ching ta gay nén, gidp ndi dan kn dia
bao vé nhitng khu frng aia hy, va thicday nhirng thaydéi vé nhan thic
hudng i su ton tiong tr nhién. DCda tao dung mbt nhédm nliing ngroi ung
ho trén khip thé giéi va thic girc ngroi dan ¢ nhiéu qubc gia hinh thanh nén
cac b chac voi nhirng st ménh trong .

Trong sét nhitng ram 90 ding nhr khi bugc sang thién niénykmai,
John \n ludn tén tong i thé giir im lang & cuwc doi 1am mot EHM caa
6ng va tép tuc nhan dugc cac khan phi dch w tu vin cdng ty it sic hau
hinh. Ongda tim cach chic lai 18i 1am bang cach dung gim nhiéu < tién
kiém duoc tir nghé tu vin cia minh vao céac céngad phi bi nhuan. Kénh
truyén hinh Ngl thuat & Giai tri d& phac ha chan dung 6ng trongam
dong titdac biét “Nhitng k& sin dau ngroi cua ving Amazon”, do Leonard
Nimoy phac ba lai. T6 Cosmopolitan @a Italia hi cho dang not bai bao dai
vé nhiing hoi thao “Thay déi trang thai” do éngd chac. To Time thi hi xép
Dream Change la éhtrong 13 & chac trén té giéi co trang web pin anh
t6t nhat nhitng ly trong va muc tiéu cia Ngay Traidat.

R6i su kién 11/9 mm 2001 sy ra. Nhing cénh trong kinh khing aia
ngay homdo da khién John quét dinh € vén hrc man bi nat vé cudc doi
lam mot EHM cia 6ng,dé viét nén cén Loi tha ©i cua mdt sat th kinh $
bat chdp nhitng i de dya va mua chic. Ong dn dan tin twong ring éng co
trach nhém phai chia $ nhitng kién thac caa ban than ¢ viéc chinh qugn
My, cac & chic “ctu tro” da qubc gia, va cacap doan phi chiu trach
nhiém nhiing gi khi béc ca thé gisi phai ganh cliu mt hau qua nhu vay.
Ong mn tiét 16 mot thuc t& rang cadc EHM cha bao gb lai phat trén ¢
nhiéu noi nhu thé. Ong @m thly mac no véi dat nuéc minh, \6i con gai
minh, \6i tat ca nhung ai trén th giéi nay 4 anh hrong boi cong VEC qla
Trong cn sach nay, 6nda phac ba nén conduong nguy hem madat
nuéc dngdangdi vi nd dang bi xa nhing ly trong kit dau cia mdt nén
cong hoa M khi huéng i muc tiéu tim kém quyén thong tii thé gisi.

Nhitng tac pm truéc d6 cia John Perkinsdgn co: Thaydoi trang thai,
Thé gisi nhu nhiing gi an mo uéc, binh hréng tam |y, Bp théi quen tranh
cang thang, va Tinh thn cia ngroi Shuar.
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Pé hiéu thém ¥ John, c6 th tim kién nhing roi ma édngdang ging
day, dé diat mua séch i@ 6ng, hay liénac voi 6ng, xin vao trang web:
www.JohnPerkins.org.

Pé hiéu thém ¥ cdng véc cia Dream Change, ht6 chic phi chinh
phi dang thay déi nhan thic cia ¢ thé giéi, xin moi vao trang:
www.dreamchange.org.

[HE SUCRET MISTORY OF THE AMERICAN EMPIRI
MLV g
LICH SU’ Bi MAT PE CHE HOA KY
Nhém Golden Pagesah.
Nha Xuit ban Chinh t¥ Qusc gia - 2008
Nhitng Sat thi Kinh té, Nhitng ké danh thué va sr that vé Nan Tham
nhiing toan du.
Lich sr bi mit Bé ché Hoa k§ vach tran ban chit hang lat cac w tham
nhiing va 6 cao s ddi trd dang ngr tri khip hanh tinh:
0 Cudc Cach mng My Latin va ntiing bai lvc cho &n dan cfd,
0 That bai cua My ¢ Viét nam, Irag va nimg phi v kéch xu,
[J Vai tro “Phaodai My” cua Israeky Trungbong,
0 Nhitng sai im cia My tai Congo, Libanon, Venezuela,
0 Nhitng F luy bi thaim cia “Su sup d6 kinh # chau A” va “Sr hdi sinh
chau Phi”,
0 Nhitng am nru &m sat cadhg thing dan ch.
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Lich sr bi mat Bé ché Hoa k ciing 1a bi bao dong, anh tinh va hirc
thdngdiép chra chan hy wng, mangién mot cai nhin sang $i vé thoi cudc
va mbt ké hoach tai thét thé giéi day tinh nhan sn vi cac té hé mai sau.

L &1 nha xuat ban

Trong hon mot thé ky tro lai day, thé giéi da thayddi vai te do chéng
mat. Hai cubc Chén tranh T gisi da lam thayddi hoan toan kho®ia
Chinh ti, Bia Kinh € thé gisi. Hang lait qubc gia méi ra doi. Thé gisi dugc
chia thanh hai wc ddi lap: X& hi cha nghia va Tr ban chi ngha. Chén
tranh hnh d& kéo Au nhr ca thé giéi vao cc chay dua Vi trang khéng co
diém dirng, hang lat cac céc xungdot vii trang \6i quy md khac nhauay
rad tat ca cac chaudc trén tté gici.. Nhirng ram dau thap ky 1990, & tan ra
ciia Lién bang X0 \it va sr sup do cua clé do X& hoi chi nghia bong Au
da gop pln hinh thanh nén & thé gisi don arc lucdd, i siéu arong duy
nhat trong fon mot thap ky la Hoa K. Chi tir dau Thé ky XXI tro lai day,
vé6i sy phét trén manh & vé kinh #, khoa ke va cdng ngé.. trén pam vi
toan du, thé don arc moi dan bi pha & véi sy manh 1én @a EU, NHt ban,
Nga, Trung gdc... Song xét &tong the, Hoa k' van duoc coi la arong qubc
manh nHit trén ti€ giéi trong thi diém hién nay, Wi ban chit dé quic
khong ¢ thaydoi, van 1a sr thong tri caa dan éc nay \6i dan tc khac,ding
nhu Lénin da cH ra cachday nmot thé ky. C6 khac chng ch 1a nhing hinh
thac biéu hién cia sr banh cleéng, ap e va boc ét tinh vi hon va tham
doc hon.

Lau nay it c6 cong trinh nghiéme sau ¢ ban chit, dac diém oia chi
nghia dé qubc noéi chung va nit 1a Bé qubc Hoa K noi riéng. NlAm cung
cap cho lan doc cé thém théng tin tham kb vé linh wic nay, Nha Xét ban
Chinh ti Quic gia pldi hop véi Cong ty Sach Alpha >t ban cuwn séach
Lich s bi mit d¢ ché Hoa k¢ (Sach tham kdo) caa John Perkins.

Tiép tuc mach trinh bay trong dn sachLoi tha i cia mst Sat th
Kinh t xuat ban nim 2005, trong cbn Lich st bi mit @ ché Hoa K do nha
Xuat ban Plumein hanh am 2007, John Perkinsép tuc cung ép cho lan
doc nhirng cau chugn, khéng clhcaa tadc gi ma @a c nhixng ngroi khac —
nhitng ngrdi nhu John Perkingtd trng d6ng vai tro sét th kinh # - vé cac
chinh séch, céc thdoan ma clé d6 tap doan ti (cach @i cua tac gh dé ché
d6 chinh ti & Hoa k d& vadang b sy chi phbi hoan toan éa cac ip doan
kinh t) thuc hién ntim phuc wu loi ich aaa minh.

Ngay & phan dau, tac gh d& néu cau &i: liéu nuéc My cé thrc ar l1a mot
nugc dé qudc — tén @i goi cho ching ta hinh dungitlich sr lau doi cua
nhitng dao luat tan o va w loi — hay khdng va king dinh: hién nay nréc
My dang [ 16 tit ca cacdac diém oia mdt nude dé qudc toan éu. Noi dung
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cac pln tiép theo @a cubc sach 4p trung lam ré nting bi mit nham dat

dugc va gir vitng M tri “cuong qubc manh nhit” thé gioi cua dé qudc nay.

Tac gh da vach rd cac th doan ma ip doan ti sir dung dé duy tri quyn luc

cuia minh trén té giéi, dé dam bao co s phat trén caa mbt dé qubc, ma theo
tac gi la I6n nhit trong ich sr. Nhitng b&o céo tai chinlvd dao, nhiing con
sb thdng kéday lac quan khdng co &, nhirng w héi 16 véi cha dich to ra

nhitng chinh qu§n tham nling, nhing dr Andau tr bing von vay ma khong
dem hi nhitng loi ich thiét thuc cho ngroi dan Bin dia..., fit ca duoc cac “sat
tha kinh #” thuc hién nhim bién cac qdc gia dang phat tén ¢ khip cac
chau lic véi nhitng ngwn tai nguyén cha dugc khai thac i thanh ning

con ry khong 16, khéng tk thoatduoc cia WB, IMF, nhing © chic bi Hoa
ky thao ting; & d6 phai phuc vu cho cacdi ich aia ép doan ti. Khi nhirng

bién phap éa cac sat tikinh # khoéng cé hu qua thi ngay ap tac € co

mot doi quan niting ke san sang lam mi viéc tir téng tién, gay o loan dén

am sat... xfit hién. Tat ca déu nhim bao V& loi ich aia ip doan ti, ma thrc

chat 1a mst nhém naroi dangdiéu hanh cacap doan bn nhit, quado diéu

khién Chinh pla Hoa kK bat ké thoi diém nao.

Pé bao vé loi ich va @ng & vi tri cia minh, mt thiéu $ nho bé, ap
doan ti da pha lhy maoi traong, hy sinh ¢i ich aia hang ¥ nguoi trén toan
Cau, va @ tuong lai dia loai ngroi. Trong qué trinhd6, ngroi My da phi
nhan chinh an than minh, vi pim nhiing quyén duoc tuyén 16 trong Tuyén
ngdn Poc lap ocia Hoa K, mang nking dac diém aia chi nghia dé quic
chuyén chinhdoc tai, trong khi ¥n thuc hién viéc quang ba cho chdo dan
chu, kéu @i cac quc gia thre hién nhan qugn.

Khoéng ch dirng ki ¢ do, trong pln két caa cubn sach, sau khta trinh
bay nhing van dé cia toan khu wc, tac gi kéu @i moi nguoi hdy cing
hanhdong, thaydoi nhiing théi quen tiéu dung hang ngayjing théi quen
tiéu xai 1ang phiié thay ddi thuc trang dang dén ra theo chiu huéng ngay
cang »u di, dé hanh tinh ma chdng @ lai cho con chau trongrong lai &
mot hanh tinh troi dep.

Cudn sachduoc viét dudi hinh thrc tr s, voi nhitng doan miéu & sinh
dong, Hip dan. Theo lxéc chan aa tac gh, ngrdi doc & duoc di khap chau
A, chau Phi, chau W La tinh va khu wc Trungbong dé ching kién nhing
am mueu, tha doan caa tip doan ti ddi véi cac qunc gia, quaio hiéu duoc tai
sao ft nhiéu quSc giadang phéat tén v6i ngudn tai nguyén vé cungdd dao
nhung Van guan quanh trong vong nghéioi.

La cubn sach éa mdt nguoi My, da trng nhéu nam lam véc cho ©
quan An ninh Qéc gia Hoa k (NSA) nén mt s quandiém aia tac g thé
hién ar khac bét vé y thirc hé. Dé ban doc rong duong tham kko, ching toi
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van o gang gir nguyén njt s6 quandiém khac bét cua tac g trong cén
sach.bay la y kén riéng @a tac ga, khéng phi quandiém cia Nha Xt
ban.

Trong qua trinh biénidh ding khé tranh kbi con mbt b thiéu sét, Nha
Xuat ban rit mong nln dugc y kién dong gop ea kan doc dé lan xuat ban
saudugc hoan thén hon.

Xin giéi thiéu cubn sach vi ban doc!

Thang 5 am 2008
Nha Xuét ban Chinh tri Quéc gia.
Lol Cam on!

Cudn sach nayeaskhoéng tié nao hoan tkn dugc néu khdng co s diing
cam aia nhirng con ngoi dam hrée ra khovi ranh goi cua nhirng sét thi kinh
té va nhing tén ché # dé chia ¢ cau chugn aia cwbc doi minh; dé 1am
diéu d6, ho da tr din than vao tinh thnguy hém va bwc phai ddi mat voi
phan i tam nhat cua cupe doi. Toi no ho long biét on sau &c.

Toi ciing the viét nén cén sach nay éu thiéu nhirng ngroi da sangdp
va lanhdao céac & chac phi chinh ph (NGO). H dang & gang thay doi
nhitng chinh sacht@a chi nghia #ip doan ti. Cong véc aia hp va nhing tinh
nguyén vién khac soi sang catwong cho #t ca ching ta ép buéc. Mot 5
trong $ ho da gép cong & rit I6n cho nliing trang sach trong én séach
nay. Va con &t nhiéu nguoi khacdang thm lang gitipdd khi ho gianh tén
bac, aia i cho nhing © chic déng vai trd quan tng néu trén. Toi i
long éim on tit ca nhitng con ngoi do.

Toi cing mubn gui 101 cam on tit ca nhitng con ngoi diing am, dam
duong dau vai tap doan ti trén hanh tinh nay. M vai ngroi trong $ ho da
cbng khaidua tin trén cac plong tién truyén théng va 4t nhiéu ngroi da
dinh céng, g cao béu ngr, dam ndi ra suy ngtcaa minh, gi e-mail, thay
d6i cach thirc quan 1y t6 chac, uing h cho cach thagéi tich arc va cung ép
thong tin cho t6i. K that sir la nirng anh hung.

Néu khéng cé s dong vién, é vii caa Paul Fedorko, thi ém sach “Loi
th( ©i cua mdt sat th kinh #” ciing nhr cudn sach nay khdng éhxuat ban
dugc. La mdt dac vu hoat dong khong bt mét moi, Paulda dung sau 6 v,
tré thanh ngoi ban tdm tinh aa tdi dong thoi ciing la ngroi dua ra cac y
kién 2o b, bandau cho cén sach. Ngoi bién tip cia téi, Emily Haynesda
khéng ngrng ung Mo, gilp do tdi Sra chira, got gita kan thao vai muc dich
thuc hién 161 hta V6i nhitng vién cliic cia Ngan hang Thgisi va con céi
cia hp nham vach tan “Lich sr Bi mat ¢é ché Hoa k”, dong thvi dua ra
giai phap ghi quyét van dé nay. Ngoai céiy, tdi con mén cam on tt ca
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nhitng con ngoi tan tam i Nha Xuit ban Penguin Groupdic biét 1a Brian
Tart, Trena Keating, Beth Parker, Lisa Johnson etakie Gold.

Toi ciing xin bay & 16ng bét on sau &c t6i chuyén gia ¢ luat phap
quéc t, 6ng Peg Boothimg nhr Debbe Kennedy |am &G tai Trung tam
DPéi ngaai Toan du (Global Dialogue Center), David Tucker langéoitai
Lién minh Pachamama, Llyn Roberts — nhan viéa tién minh Bén doi
U6c mo (Dream Change), Steve PiersantNha Xuit ban Berrett-Koehler,
Stephan Rechtchaffetn Hoc vien Omega, Amy Goodmanyua Dai Phat
thanh va Trugn hinh Democracy Now! Sabrina Bologni, Jan Colendash
Mailman, Richard Perl, Howard Zinn, John Marc 9&nmhiéu nhiing ngroi
d& dong gop cong’ dé co dugc nhirng thong tin quy gia vaé xay drng
mét thé giéi on dinh, Bn vitng va hoa binh.

Toi dac biét biét on nhirng thanh vién trong gidinh nk caa minh,do 1a
Winifred, Jessica va Daniel d& ung h, dem ki ngubn cam hing va tinh
yéu cho t6i. @m on chd meo Snowbaltd mang di nhitng giay phat binh
yén khi toi ngt ngoi, thu gi&n ltc vét sach.

Gui tol doc gial

Nhitng nhan Wt va sr kién duoc dé cap trong cén sach nay hoan toan
cO that. Toi da lam Kt sirc dé gi6i thiéu that chan thre vé ho dua trén nieng
hd so ca nhan, in ghi chép, th tr, e-mail, nling hi twong ding nhr
nhitng \van ban duoc phép xdt ban. Trong ndt s truong hop, tdi ding co
thay doi tén nhan 9t va cac tinh &t, vi d6 1a mot diéu kien ma At nhiéu
ngudi dit ra khi toi tén hanh pbng van ho, haic aing co khi téi Kt hop cac
doan ddi thoai cho phi kyp véi mach bai vét nhung ch ¢ nhitng doan khodng
anh hrong i tinh trung thrc caa cubn séch. Ni khi dén cp toi nhitng sr
kién lich s, t6i ludn tuan th giaoudc aia minh la cungap nhirng théng tin
ciing nhr ghi chép tht chinh xacddi khi tdi con minh ba cho bai phat bu
cua cac nhanat bang nhing tai léu tham kfo cé lién quars phin ghi chd
phia céi. Tuy nhién,diéu d6 khdng co ndia |a téi thaydoi hay xac nén
nhitng chi tét an dang sau nbng cau chugn riéng tr; khi moi ngudi ké ve
vai tro @ia hp trong nhirng khong 4c may bay danuhg, xam chdm mot dat
nuGC dé am séat ngoi dang dau nha méc, mua chec nhitng nha lanhiao
CAp cao,dau oo truc loi tir nhitng thim hoa thién nhién, @ dd va ng tién
nhitng quan chic dugc biu dan chi, va kiém soéat niing hanhdong bi it
khéac, téi @m thdy minh phii c6 ngha w 1am sangd nhiing i ké caa hy.
T6i nhAn manh rang, kit ky sur kién nao ma toidé cap dén déu tirng dugc cac
tac g khac, cac® gia va nha bao hay fthg tai liéu luu trir caa cac & chac
nhu Ngan hang Té gisi dua ra lam tai Bu din ching; vi \Ay, cau chugn
¢ thé 14 oaa tbi nhrng céac tinh it trongdd déu 1a sr that.
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Phan mé dau:

Toi tiép tuc viét cudn sach nay sau kidé hoan thanh én sach “loi thi
toi cia Mt sat thi kinh #”. Tro lai thoi diém nam 2004, khida viét xong
cubn sachdo, téi khong bt doc ga c6 mubn doc Vé cudc doi caa bt sat thi
kinh & nhu t6i hay khéng. Toda hra cton ké lai nhitng sr kién ma minh én
phai tha ©i. R sau do, t6i di khap nuéc My ciing nhr nhitng dat nuéc
khac, thugt trinh, té 16i nhitng cau Bi duoc dua ra va néi chudn voi
nhitng ngroi quan tamdén twong lai, \an ménh aia tré gisi. Dan dan toi
hiéu ra &ng, con ngoi ¢ khap noi déu muwn biét diéu gi thrc ar dang dén
ra trén tié gioi hién nay. Tt ca ching tatéu muwn doc nhiing kan tin van va
ling nghe s that da duoc bung bit Bing nhiing phat bdu co6 bi cho kin than
cua nhirng nha Ianhtao rén kinh €, chinh pli va phrong tién truyén théng
(hay con @i la nhirng “tap doan ti”).

Nhu d& gii thich trong cén sach “loi thu Hi caa mdt sat thi kinh €,
d& vai hn toi quyét tam thrc hién cubn sach. Téi éip cin cac sat th kinh &
khac va c6 niing tén chd a1 — nhitng ké ham bi duoc CIA bao trg, nhiém
vu cia hp 1a tao anh hrong, phnh phy, hoi 16t va thim chi @ am séat -dé
bay © nguyen vong mubn tim héu cau chugn cia hp. Thong tin nhanh
chéng lan ra; in than t6ida h mua chdc va b de dha. Sau chugn do, toi
ngirng Viét cudn sach. Niig sr kién ngay 11/914 théi thic téi #ép tuc hoan
thanh cén sach. Téi quét dinh khdng tt 16 cho ai bét cong véc caa minh
cho i khi ban thao cubn sachda dugc xuat ban. Trong hoan anh dé, in
lang € bao dam cho & an toan da toi; nhirng tén ché a hiéu rang, réu co
bat cr diéu gi bt thuong »ay ra déi vai toi, thi viec dua cubn sach naydi
tay cong chingéstan thanh may khoi. ¥ “L oi thi ©i cua mbt séat thi kinh
5" ma khong c6 bt cir sy gilip dd ndo tr nhirng déng sr ¢ cung nbing trai

te
nghiém nhr minh qu that rat kho khin nheng d6 lai 1a conduong an toan
nhat véi ti. Sau khi cdn sachduoc xuat ban, trng ngroi da buse ra khoi
béng bi. Nhitng sat tti kinh €, nhing tén ché @, nhing phéng vién,
nhitng tinh ngugn vién ¢ia To chiac Hoa binh M, cacuy vién ban qgén tri
Ngan hang Té gisi WB, Quy Tién t& Thé gisi IMF va cac quan akc chinh
phi d& dén tim t6idé thu ntin vé nhirng viéc 1am @a minh. Cau chuin ma
ho chia € trong nhiing trang t#p theo @a cubn sach nayta vach tréan gr that
an sau nkrng sr kién dang ko nén nat thé giéi ma sau nay con chau chidng
ta € 1a ngroi thira hrong. Ho nhan manh chiu lan mot két luan da tr nén
quen thidc: Ching ta pfi hanhdong, chiing ta pii thay doi.

T6i nhAn manh ing tan s khéng tié tim thdy cam xuc bwn rau hay s
|eén an, Kt toi trong cén sach nay. Téizn thiy minh ét lac quan. Mc du
that s tdi biét ring, nhing vAn d&& nay déu do ching ta gay ra. Chang ta
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khéng b de dha byi mét thé luc dang @ tir thién nhién. Niing tia ring it
troi s& ching thé bj dap tit. Vi chinh chdng taab ra nhing ric réi nay nén
ching ta @ng co tié giai quyét dugc ching. Bng cach kham pha ithg roi
t6i tam nhit cia qua kitr, ching ta c6 thdem ki 4nh sangié xem xét va
thaydoi tuong lai.

Toi tin rang, sau khitoc cubn sach “lich sr bi mat ¢é ché Hoa k§’, ban
ciing € cam thay hoan toan tindong ring chdng ta cé thlam dugc nhirng
viéc ding dan. Ban $ phai xac dinh mdt ké hoach d¢é hanhdong. Ching ta
s clng nhaudn dung nhing ngwn tai nguyén d phongdé tao ra ot xa
hoi loai ngudi phan Anhdding ngugn vong cao nht caa minh.

Vao mbt buoi téi cachday vai thang, trong @e hanh trinh gii thiéu
cudn sach “lvi tha ©i cua mdt sat th kinh €7, t6i thuyét trinh ti mot hiéu
sachg thu d6 Wasinhton. Mt phu nix khién t6i chi y ngaytt dau bwi cho
biét, baudc gi nhirng nhan viénea Ngan hang Thgisi co thé cé mit ¢ day.

bugc thanh 4p nam 1944 #i qué hrong t6i, Bretton Wodds, New
Hampshire, Ngan hang Flyici World Bank (WB) c6 nkim wu tai thiét cac
qUOc gia b chién tranh tan pha. N&m wu nay ding nhanh chong drnén
déng ngha Wi viéc day hé théng tr ban chi nghia 1én ngi chiéu trén so i
Lién bang X6 Wt. Bé nang 4m quan tong aia Ngan hang Thgisi 1én cao
hon, cac nhan viénit day chuyén tam vao & lamdep 10ng dr luan gubc
bang nhing dr 4n @a chi ngha tr ban, hay chinh xacoh la ca céc ip
doanda qubc gia.biéu nayda tao ra cho tdi va nimg sat thi kinh & khac ©
hoi kiém duoc hang nghinst dé la tr nhitng viéc lam it luong. Chang toi
duc khoét tén tir cAc q§ ciia Ngan hang va caé thac twong tr khac tang
cach xdt hién véi muc dich gilpds nouoi ngheo trong khi tic chit 1a dé
don hau hét loi ich vao tay mt sb nguoi giau co, quﬁn luc. Dua trén pAn
lén cac nguy@rat chung nir vay, chdng toi & tim kiém mot qudc giadang
phat trén & hitu nhirng ngwn tai nguyén ma cadg doan @a chuing toi
thém khat (ntr dau mo), thu »ép mot khaan tién 1én cho nrge d6 vay va sau
d6 lam myi cachdé dua pHin 16n lugng tién dé vao tudi cac & s va cac cong
ty xay drng aia minh va phn it 6i con ki cho ndt vai dng tac viény nuéc
ban dia. NHng dr an xay ding @ ¢ ha tang nhr nha maydién, san bay va
cac khu cong ngép XUat hién ngay cang nbu nheng nhing dr an nay
hiém khi cé ichddi véi ngudoi ngheo, I vi ho khdng th tlep can he thong
dién nang, chra bao gb can t6i cac san bay va tfi nhiing ky nang @ ban
va én thiét ¢é vao lam 4i cac khu céng nghp. Boi khi, nhiing sat tli kinh
té nhu chang toi quay & lai cac qéc giadang ngp trong rr nan d6 vadua
ra ntiing yéu sach nh ban du voi gia &, ung h cho nhiing van dé ma My
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dang phi déi mat, haydiéu dong luc lugng dé ung M chang toi 4 mot vai
nudce trén tié gici, nhu Iraq ching han.

Trong bai thugt trinh t6i ludn thy cin nhic di nhac lai véi cac thnh g
moét diém duong nhr quéa ré rang & t6i, nhung li rat khé héu déi véi
nhiéu ngroi: Ngan hang Ta gici thuc ra khong phi 12 Ngan hang i the
giéi ma chinh xac én do (ch) ngan hangia riéng méc My. Quy Tién
Qudc t ciing & trong tinh tang trong wr. Trong $ 24 giamdébc tai cac Van
phongdai dién caa Qu Tién & Qudc % ¢ nudc ngoai, co di 8 nguoi dai
dién cho rieng cacwvc nhr: My, Nhat ban, bac, Phap, Anh, Saudi Arabia,
Trung guc, Nga. Cac adc con hi trong lf‘mg % 184 quc gia thanh vién
cung nhau chiagésl6 gié giamddc con hi. Nusc My chiém t6i gan 17% &
phan tai Quy Tién © Quic t va 16% 4i Ngan hang Th giéi. Nhat ban 1a
qudc giadung thr hai Wi 6% tai Quy Tién © Quic & IMF va 8% ti Ngan
hang Ti gisi WB, tiép dén labuc, Anh va Phép, i nuoc chiém khaing
5%. Nuoc My gitr qu;én phi quyét d6i véi hau hét cac quﬁt dinh va 6ng
théng My c6 quyan b6 nhiém Chi tich aia Ngan hang Té19|0|

Khi budi thuyét trinh Kt thic, tdiduoc dua i mot chiéc ban nid dé ky
tang sach chadc gia. Moi nguoi xép thanh nt hang dai dc theo nl¥ng ti
sach. T6idi c6 mot tdi that dai rira. Piéu ma toi khdng ngy t6i 1a sr xut
hién aia mdt sb ngudi an mac nghiém tac theo kU cong &. Ho dua cho toi
tam card, i ngu y cho t6i bét ho déu nim giix nhirng Vi tri cao i cac dai
st quang nudc ngoai vadi Ngan hang Té gioi. Trong do co ndt sH vi la
dai str dén tir nudc khac va hai ngpi trong $ ¢6 muwn tdi ky ting sach cho
tbng thng aia nréc ho va ky &ing riéng cho b.

Nhitng ngroi xép cudi cling trong hang daié 1a bn ngroi dan 6ng: hai
ngudi mac comple vadeo cravat, hai ngdi con ki co vé tré hon rat nhiéu,
thi mic quan jean va aosmi thé thao. Ngroi dan 6ng &n twi hon dua cho
t6i tim card nhan vién Ngan hangéTgiéi cua hp. Mot trong hai ngoi dan
ong te hon noi wi toi: “Cha aia chung t6i cho phép ching tirgc noi
chuyén véi 6ng. Chung tbida ch:rng kién mbi budi sang cha ching téi 8m
chi dén d6 vaan van nhr thé nay...” — Anh chtay % phia hai ngoi kia —
“Nhung khi nhiing ngroi phan d6i tap hop nhau 4i day, ¢ Washington nay,
dé biéu tinh cldng lai ‘Ngan hang (Té gisi), cha chdng t6i iing mwn gia
nhap. Chlng toida thiy nhiéu ngroi giau lai lich aia minh, mic nhing
quin 4o @ ky, doi mi bong chay vateo kinh ramdé ung h nhiing ngroi
biéu tinh vi v tin va chinh dnging tin Bing hy dadung”.

Ca hai ngroi dan éng co toi déu von va kit tay toi. Mot ngudi noi:
‘Chuing tdi hy wng € ¢6 nhéu ngroi dam |én téng nhr anh”.
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Nguoi kia n6i thém: “Hay Wit thém ndt cubn sach khac. Trong 6n
sachdé cin c6 nhéu nhing tinh tét nhu anhda néi i nay ron nira, VS
nhitng diéu da Xay ra Wi cac quc gia ma anhia ting lam véc, Vé tat ca
nhung bn hai ma nhing ngroi nhu chiing tada gay ra. @n vach tran ©i ac
cua cac maoc dé quoC Giai thich r6 s that an glau diang sau cac dic gia
nhu Indonesia, it dit nuéc voi nhitng con 6 thong ké thit tuyét voi va
mot sur that lai qué bi té. Va haydem hi hy vong cho chiing tdiing nhr co
hoi lva cton khac cho thhé con chau ching ta.a¢h ra nét conduong cho
changdé chiing co th c6 mdt cong véc ot hon”.

Toi d& hra wi 6ng la téi § viét mot cubn sach ntr thé.

Trudc khi chdng tdi éc vao nling tranh chinhia cwn sach nay, toi
mubn can nBc that ky tir ma ngroi dan 6ng ndi trénisdung: Bé qubc. Céach
day vai rim, tir nay trng 1a chi dé dugc ban tan trén Kip cac bao, cacp
hoc va @ nhitng quan wou. Nhrng chinh xac thi nhthé nao 1a not nusc dé
qudc? Lidu nugc My, véi mot thé ché tuyét voi, véi Bo Luat Dan qugn, voi
su van dong ang H nén dan cl caa minh cé thre ar thich kyp véi cai mac
dé quic — tén @i goi cho ching ta hinh dungitlich sr lau doi cua nhing
dao luat tan ao va w lgi — hay khéng?

Pé quéc: Nghia 1a ndt dan 6c thong tri mot dan 6c khac va mang 6t
hay nhéu nhirng dac diém sau:

1. Khai thac ngudn tai nguyén théc quic gia madeé qusc dé thong tr.

2. Tiéu th: mgt ngwn tai nguyén thién nhiégh — Iwang tal nguyén nay
khong can #ng i twong quan dané cia nwéc dé quoc so VWi cac
quoc gia khéac.

3. Duy tri mot luc liwong quan s I6n dé bugc cac nréc khac pli tuan
theo nhéng chinh sach@a minh trong khi niing chinh sach “khon
ngoan” dé th¢ la sai kim.

4. Truyen ba, ngbn nd, win héa, ngh thudt va rat nhiéu nhing hinh
thirc win héa khac @a rnuwéc minhé khip nmpi noi nham khuych
churong tam anh heeng.

5. Panh thé khdng ch ngroi dan aia nuwéc minh ma con & nhitng
nguoi dang cac neéc khac.

6. Ap ddt tien t cua nwéc minh |én vingat dang b théng tri.

Pinh ngha & “Dé quic” nay dugc trinh bay c6 &thdng trong cac bai
néi chuyén véi sinh vién ma téid chic tai mot sb truong dai hoc trong
chuyén gisi thiéu va qung ba cén sach nay vaoam 2005 va 2006. &l
hét cac sinh viériéu dong y va cungdi dén két luan: nugc My boc 16 tt ca
nhitng dac diém cia mdt dé qudc toan au. Nusc My mang 4t ca cacdac
diém da ké o trén:
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Ddc diem 1 va 2 nuéc My chiém chra ©i 5% dan 6 thé gisi, nhung lai
tiéu thy téi trén 25% ngan tai nguyén ¢a c thé gisi. Biéu naydugc thuc
hién théng qua Vic khai thac ¥i mac do 16n tai cac quc gia khac, ma ah
yéu la o cac nrge dang phat tén.

Ddc diem 3 Nuéc My duy tri ndt luc lwong quandoi 16n nhat va tinh
nhué nhit thé giéi. Mac dudé quéc nay dugc xay drng chi yéu dua vao
kinh t, thdng qua s xuat hién aia nhing sat th kinh &, nhung cac nha
lanh dao trén ti¢ gioi déu hiéu rang mdt khi chinh sachi@ My mac sai Am
thi ngay &p trc quandéi sé vao céc, nhr tirng xay ra ti Iraqg.

Ddc diém 4 tiéng Anh va an hoa My dang tidng tri toan ti¢ giéi.

Ddc diem 5 va 6 mac di negc My khéng toc tiép danh thé |1én céac
quéc gia khac vatdng dolla éing khéng thay th cho cac lai tién © khac
trén th truong aia nhéu quic gia, nhimg “tap doan ti” lai ap dat mot loai
thué khén khéo trén toania vadong dolla thre # 1a dong tién chuin muc
trong traodo6i thuong mai trén toan th gisi. Qua trinh nay ft dau tr Chién
tranh T gisi tha hai, khi &n vi vang b thay déi; cac ca nhan khong éh
thay doi vai trd aia dong dé la duoc nira, chi cé chinh ph méi 1am duoc
diéu nay. Trong sdt nhiing rim 1950 va 1960, ¥c mua cliu hang hoa
dugc thuc hién & nudc ngoaidé bao vé lgi ich ngay cangang aia ngroi tiéu
ding My, cho céc chién tranh Tréu tién va Vet nam va cho 6t xa i vi
dai (Great Society) @a tng thbng Lyndon B. Johnson. Khi cac doanh
nghip nuéc ngoai é ging mua hang hoa vadah w tr My, ho nhan thay
rang lam phatda khién gia ti cua dong dollar b giam xudng va trén thc €
ho dang phi tra mét loai thué gian tép. Chinh pl nuéc ho d& yéu éu phai
thanh toan cac kho no bang vang. Ngay 15 thang 8m 1971 Chinh quin
Nixon da tir choi va bo toan 1 ban vi vang. Washingtoriot ngot thuyet
phuc toan tt gidi tin tuong va tép tuc chip nhan dong dollar l1adéng tién
tiéu chuin. Pang sau v raa tién & Saudi Arabia ma téda gilp cac k su
vaodau nhirng rim 1970, Hoang gia Saudi Arabiai ¢ip trung ban &u cho
nhitng ngroi mua diu béng dollar My. Boi vi Saudi Arabia Kim soat th
truong diu mo thé gisi, do d6 cac méc con hi trong OPEC (6 chiac Cac
nuégc Xuit khau Dau mo - Organization of Petroleum Exporting Countiies
budc phai tuan theo quét dinh nay. Khi du mo con gir vai trd nhr |a mot
tai nguyén quan ¢ng nkit thi vi tri chi phbi cia dong dollar \6i tu cach 1a
dong tién chung 6a thé gisi van tiép tuc dugc dam bao va céac o thué
gian tép < van con bn tai.

a) Ban vij vang la ché do tién t&é ma phwong tién tinh toan kinh té tiéu chuan dwoc an dinh
bang ham lwong vang.
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Duai ché d6 ban vi vang, td chirc phat hanh tién mét (& dang gidy bac hay tién xu) cam két
san sang nhan lai tién mat va tra vang néu dwoc yeu cau. Cac chinh phad str dung thudc
do gia tri c6 dinh nay néu chap nhan thanh toan ca tién méat cta chinh phi nwéc khac
bang vang sé c6 lién hé tién té 4n dinh (Ilwong tién mat lwu hanh, ty gia quy ddi, v.v..)

Nhirng nguoi ing hé ché do ban vi vang cho rang hé thong nay dé khang duoc sy banh
trwedng tin dung va no nan. Khong nhw ché d6 tién luat dinh (khéng c6 vang bao dam),
ddng tién dwoc bdo ddm bang vang sé khéng cho phep chinh pha tdy tién in tién gidy.
Can tré nay ngan hién twong lam phat do danh tut gia tién té. No dwoc tin rang gidp loai
bd dwoc sw bat 6n hé théng tién té, ddm béo sw tin nhiém cla té chirc phat hanh tién té
va khuyén khich hoat déng cho vay. O nhirng nwéc khéng ap dung ban vi vang mét cach
triét d& nhw tuyén bd bdo ddm ham lwong vang nhwng phat hanh tién gidy nhiéu hon, trai
qua cac cudc khang hoang tin dung va tri tré kinh té. Vi du la sy hoang mang & Hoa Ky
nam 1819 sau khi Ngan hang quoc gia thtr hai ra d&i nam 1816.

Ngay nay, khéng mét quéc gia nao trén thé gidi con ap dung ban vj vang. Thay vao do, tién
luat dinh dwgc ap dung, cé nghia la Nha nwéc ap dat s dung dong tién do ho phat
hanh, yéu cau ndp thué, nhan tro cép, thanh toan cta Chinh pht bang déng tién d6. O
mot sé dinh ché tai chinh tw nhan, ban vi vang van duoc ap dung.

b) Ban vi tién té |a thr dwoc dung lam co s& dinh gia déng tién quéc gia. Pay la yéu tb
thwdng thay ddi trong ché do tién té.

Lich st phat trién tién té cho thdy, ban vi tién té cla cac nwéc do diéu kién cu thé cia méi
thi ky quyét dinh. Cho dén nay cac ché dé ban vi tién té sau day da dwoc st dung:

1. Ché d6 song ban vi: Ddng tién ctia mét nwdc dwoc xac dinh bang mét trong lwong cb
dinh cuta hai kim loai (thwéng la vang va bac). Vi du: ndm 1792, 1 USD vang bang 1.603
gam vang rong; 1 USD bac bang 24,06 gam bac rong. Do 4o, trong lvgng 1 USD bac
bang 15 lan trong lwong 1 USD vang. Ché dé nay tirng dwoc ap dung & Anh, Hoa
Ky trwéc thé ky 19.

2. Ché d6 ban vj tién vang: Bong tién clia mét nwéc duoc bdo dam bang mét trong lwong
vang nhét dinh theo quy dinh cda phap luat v&i nhirng yéu cau nhu Nha nwéc khong han
ché viéc duc tién vang, tién glay quoc gia dugc nha nwdc xac dinh mét trong lveng vang
nhéat dinh va dwoc tw do chuyén déi ra vang theo ti 1& d6, va tién vang dwoc lwu thdng
khong han ché. Ché d6 nay duoc ap dung phd bién & cac nwéc cudi thé ky XIX va dau
thé ki XX.

3. Ché d6 ban vi vang théi: Ché d6 nay cting quy dinh cho don vi tién t& quéc gia mét trong
lwong vang cb dinh. Nhung vang dwoc dac thanh thdi ma khéng thanh tién, khdng lwu
théng trong nén kinh té ma chi dw trir & 1am phwong tién thanh toan quéc té va chuyén
dich tai san ra nwéc ngoai. Tién gidy qubc gia dwoc dbi ra vang theo luat dinh. Ché do
nay tirng dwoc ap dung & Anh nam 1925, & Phap nam 1928...

4. Ché d6 ban vi vang hdi doai: Pay la ché d6 quy dinh tién gidy qubc gia khéng duwoc truc
tiép chuyén ddi ra vang. Mudn ddi ra vang, can phai thdng qua moét ngoai té. Ngoai té d6
phai dwoc tw do chuyén ddi ra vang nhw USD, Bang Anh... Ché d6 nay tirng dwoc ap
dung & An D6 ndm 1898, & Plrc ndm 1924, & Ha Lan nam 1928...

5. Ché d6 ban vi ngoai té: Ché d6 nay quy dinh don vi tién té quéc gia dwoc xac dinh béng
don vi tién té cla nwdc ngoai (ngoai té). BA la cac ngoa| t& manh va dwoc tw do chuyén
déi trén thi trwerng quéc té. Ché dd nay st dung phd bién & nhirng nwéc co it vang hoac
bi l& thudc vao nwéc khac. Ché d6 nay tirng dwoc ap dung tir 1944-1971. Bat dau sup dé
tr 1960.

6. Ché d6 ban vi tién gidy khong chuyén doi ra vang: Dwéi ché do nay, don vi tién té cla
mét qudc gia khong duoc chuyén dbi ra kim loai quy Theo d6, vang bi rat ra khéi lwu
théng trong nuaérc, tién gidy khong duoc ddi ra vang va vang chi dwoc dung dé thanh
toan quéc té. Ché dd nay phd bién vao nhirng ndm 1930.
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Pdc diém thir 7 chot nay ra trongdau tdi khi téi dén thuyét cho cac sinh
vién: dé qubc 1a nxac bi thdng ti boi mot hoangdé (hay nha vua), ngyi co
quyén diéu khién chinh pla va gisi truyén théng, niang ki khéng do ngoi
dan Hu lén, khéngdai dién cho ngugn vong aia nhan dan va khéngamn
luat 1& nao co th gisi han nhigm ky caa ho.

Ldc dau, (V6i dac diém tha 7) nhin thoang qua c@wudc My duoc loai
trir ra kidi danh sach nimg nréc dé qudc. Tuy nhién, ¥ bé ngoaido chi la
hy vong vién vong.DBé qudc nay b théng ti boi mot nhom niing ngroi c6
nhitng hanhdong gibng ket nhae moét 6ng vua. Nhom ngdi nay diéu hanh
nhitng #ip doan bn nhit va qua cacap doan naydiéu khién ca chinh pli
cia chlng ta. bl xoay vong gia throng mai va chinh pld nhue xoay “chiéc
cira quay” fr truéc ra sau. Bi vi nhitng ngroi diéu khién tip doan nay chi
tién cho nlitng cwbc van dong chinh tr va givi truyén théng, nén & kiém
soét $ quan clirc dugc bau va @ nhiing théng tin ma é nhan dugc. Nhing
nguoi nay (hay chinh 1a %p doan ti”) van nim quyén dung dau bat ké dang
Dan chi haydang Gong hoa Bm quyén tai Nha Trng haic Ngh vién hay
khong. H khongdai di¢n cho ngugn vong aia nhan dan va th gian ram
quyén khong by phu thuoe vao [t cr mot luat 1é nao.

M6 hinh dé qubc mai “nay duoc xay drng mbt cach lén lat. Hu hét
nguodi dan @a nrge dé quoc khong nkn thic duoc ar ton tai cua nd. Tuy
nhién né ai loi dung ngroi dan vi t co6 At nhiéu ngroi phai chiu dung
cuoc Hng kan cling. Trung binh & ngay trén th gisi cé khaing 24 nghin
nguoi bi chét d6i va nhing ain bénh lién quan. kn mt nta $ dan trén
hanh tinh éng V6i mac thu nfp duéi 2US$/ngay — & tién it i nay throng
khéngdu dé cung ép cho nling nhu du o ban cia cwe $Hng va trén tire
té chi bing mirc $ng ma l co dugc cachday ba nwoi nam. Bé cé bt cudc
séng thai mai, chdng taid khén hang tréu ngueoi phai tra mot cai gia qua
dat. Trong khi chiing taah nhan thic dugc hiém hoa méi trong xay ra la
do 16i sdng hoang phi i@ minh, thi & nhiéu ngeoi trong chiing ta ha
khong bét téi diéu d6 haic phi nhan céi gia ma loai ngyi dang phi don
nhan. Tuy Ay, thé hé con chau ga ching ta&chang con § lua cton nao
khac ngoai \ic phai chiu hu qua cia sr mat can ting do tié hé truéc gay
ra.

Trong qué trinh xaywehg dé qudc nay, ngoi My ching tadd & gang
loai bo hau hét nhitng dc tin @ ban aia chinh minh, nimg dac tin ma
trudc day 1a yeu t6 hinh thanh néndm chit caa mdt nguoi My. Chang tada
phi nhan chinh lan than minh vaang vi plam nhiing quyén duoc tuyén b
hung on trong Bn Tuyén ngbrboc lap cia ching ta. Ching tii danh nat

229/240



nhiing nguyéndc vé sy binhdang, cong Bng va s thinh wong trén toan
cau.

Lich sr d& ching minh &ng cac méc dé qudc khong ti ton tai lau dai,
ching & bi sup d6 haac bi 1at 6. Chién tranh clic chin $ nd ra va cac
nudc dé quoc khac 8 ngay Ap tirc thé chan mréc that bai. Qué khir da dé lai
mot théngdiép hét sirc thuyét phuc. Chiing ta pii thay doi. Chiing ta khéng
thé dé lich sr ap lai mét 1an nira.

Nén tang quyén luc aia cac “Bp doan ti” chinh |a cac 4p doan do.
Chinh chingta tao nén dén mao cho ti¢ gisi cuaa chiing ta. Nhin lén guia
cau, chang ta co ththay hinh ding rat nho bé @a gin 200 quéc gia trén th
gidi. Rat nhiéu nhirng dudng ranh ghi gitta cac qac giaduoc tao ra i suc
manh aia bon thee dan va hu hét cac quc gia naydéu it coanh hrong wi
qudc gia lang ging aia minh. Theo quadiém dia chinh tf, mé hinh nayla
co tir cAchday rt 1au. Tuy nhién, trén the t, thé gisi hién dai cia ching ta
dugc bao pli xung quanh ing mt 16p may kha dy, mdi 16p may trongdo
dai dién cho nét tap doanda qubc gla Sr t6n tai cua nhing thé luc nay tac
dong dén timg qubc gia. Nhing céai voi @a con lach twe nay kéo daién
tan noi xa thim oia nhiing khu emg nhit déi va i ca nhitng sa mc xa xoi
nhat.

“Tap doan ti’ thuc hién mdt chuong trinh qung céo cho chdo dan cli
va sr minh ach gira cac qdc gia trén th gisi, nhung kin than cacap doan
nay ki mangdac diém aia chi nghia dé qudc chuyén chinhdoc tai. Trong
“tap doan ti” chi c6 ndt vai ngroi cd quyen quyét dinh @t ca va duoc
huong Hu nhr toan 1 loi nhuan. Trong qué trinh éh ra cac céc bau ar -
trong tam @a rén dan chi tréndat nuéc ching ta —&u hét ching ta chbo
phiéu cho nling ung ar vién c6 chén dich van dong kiu ar day du. Do dé,
nhitng tng ar vién ma ching ta phcan nkic lva chon déu [a nhing ngroi
chiu on va b “s¢ hru” boi cac &p doan. bi ngugc lai ly tuong chung, dé
qUOc nayduoc Xxay drg trén gn tang long tham vaio, cac bi mt den Bi
va I6i sbng qué thién & vat chit.

Xét trén khia enh tich arc, cac &p doan nayda cho thy chung hat
dong rat hiéu qua trong vic khai thac cac nglm tai nguyen tru@n cam
hing sangdo, ms rong cac trang Webévtruyen thdng giup nhng vung xa
x6i nhat trén hanh tinh naying co tké tlep cin V6i nén van minh nhan lai.
Nho c6 cac dp doan nay, ching ta cohdy y sr dung it ca moi th chiing
ta cin dé bao dam rang 24 nghin ngoi trén traidat nay € khong b chét doi
mbi ngay. Chung tadshiru kién thac, cong nghva cac B thong an thiét dé
xay drng Mot trai dat hoa binhpn dinh, Bn vitng va cdng bng.
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Nhitng ngroi séang &p radat nudc nay thy ring, cach mng khéng nén
dan t6i tinh trang vé chinh ph. Ho tdch minh ra kbi chi nghia chuyén ch
nhung da khén ngoanté 4p ding cac o ciu luit phap va throng mai duoc
ching minh 1a t thanh céngy nuéc Anh vao chinhtat nuéc minh. Ching
ta dn thra nkn nhing loi ich madé qudc nay mangdi va dung chinh
changdé lién két, han gn nhung mn nat dong thi rat ngin khaing céch
giau nghéo. Ching ta phcan trdng nhr nhitng ngroi séng &p radat nuée
nay. Chung ta pti pha W nhitng khuén riu ma loai ngoi phai chiu dung
bdy lau nay. Ching ta ghbién do6i hinh thaidé quic tro thanh nét hinh
mau mao d6 cé nlitng cdng dandt va B may qun Iy dugc t chac Ht.

Pé thuc hién nhing van dé néu tréndé thé hé con chéau ga ching ta
cam thdy tu hao ¢ thé giéi ma chiing & dugc thira hrong, diém mau chit 1a
chdng ta phi bién d6i nén tang src manh aia “tap doan ti”, tirc 1& in than
cac fip doan — bén doi cach nhin nin chinh minh, cachiat myc tiéu, xay
dung céac pbong phap gén 1y va thét 1ap cac tiéu chida chon nhitng nha
quan ly cao ép nhit. Cac &p doan phu thuoc hoan toan vao ching ta. Chang
ta, nhing con ngoi trén traidat nay, dem ki cho b ngwn lao dong chit
xam ding nhr lao dong chan tay & dao. Chung taimg chinh la thtruong
cia cac 4p doan nay. Ching ta muarspham ocia hp va dem hi cho hy
nhitng khain loi nhuan kéch xd. Nhr noi dung @ia cbn sach nayesdé cap,
chdng ta & rit thanh cong trong ¢ thaydoi cac tip doan ndi khi c6 mot
muc tiéu rd rang, vi g nhu khoi sach cac con songitd nhém, ngin chin
viéc thai cac laai khi anh hrong i tang ozon vatay IUi nan phan bt ching
toc. Gio day chung ta pii hoc tp tir nhirng thanh céngéa c6 va nang no [én
mot tang cao ndi.

Viéc dua nhiing hanhdong cn thiét (nhitng hanhdong duoc toi gioi
thiéu trong cdn sach nay)&sbudc ching ta péi két thiic nhém vu ma minh
thuc hién tr nhirng nim 1770 nlrng chra bao g hoan thanh nd. Chang ta
phai cting nhau fip buéc cac v tién bdi da khai sinh ratit nuéc nay ding
nhu nhitng ngroi tiép budc ho, nhitng ngroi d& phan ddi ché do chiém hiru
nd I, kéo chung ta ra ki thoi ky suy thoai (depression), éni dau chbng
lai Hitle, nhitng ngroi tin theo nling tai lidu thin thanh nht tim d¢én nudc
M¥ véi muc dich tdn chay khoi &p hirc hay ch don gian ladé tim kiém mot
cudc Hng Bt dep hon. Bay gb 1a thoi diém chin mwi cho ndi ching ta
diing &m buéc theo, tp tuc cong véc ma nkieng ngroi di trude da bit dau.
Chung ta khéng cho phéié quic nay b sup d6 hay b thay tt€ boi mot dé
qudc khac, ma thay vadd hay cing nhau thaibi no.

Sau béi téi dién thuyét tai hiéu sachs tha d6 Wasington, tdi khdng
ngirng suy nghvé yéu éu ma hai hai nhan vién Ngan hanggisi dua ra.
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Toi da hra wi ho 1a t6i € viét mdt cudbn sach khac ach tén ©i 4&c ma
nhitng k& nhu t6i d& lam vadem ki hy vong cho nét thé gici tét dep hon.
Toi phai lam dieu d6. T6i phii chia & cau chugn vé nhing ngroi da hi gisi
truyén thdng pidt lo. TOi phai khuyén khich nlieing ngroi cé lang tranh hay
budc phai giau tén minh viat ca cong véc, luong ong va céc $Hng aa hy
phu thubc vaodiéu do, cit 1én téng noi @a minh. Toi &n dua ra ndt ban
tbng két mang tinh “khach quan” hay “khoad? dé thay tré cho nhing béo
cdo va 8 liéu thing ké saidc cia da $ cac nha nghiénua, bién san
thuong dugc cac p doan ta tién. Toi hiéu rang $ cé nhing ngroi 1én tiéng
chi trich viéc t6i trich din cau ndi éa nhing ngroi gidu tén va nting ngroi
d& tham gia thc hién cac @n tin. Song, ¥i nhitng ai chra ting xut hién
trén cac bn tin TV vao cac sang émbhat thi diéu nay At dang ndi. T6i Ku
rang, minh phi n6i dang cac ti nghiém va tr ngir ¢ miéu & nhan it caa
minh. Toi mic ny nhitng ngroi ting doc cuwbn sach “loi tha Hi caa Mt sét
tha kinh €”, mac no hai ngroi con dia hai nhan vién lam é¢ tai Ngan hang
Thé gi6i noi trén, ndc ny dtra con géai 23 i cua toi va nic no thé hé ma
hai chang trai & ciing nhr con géi toi ladai dién. Vi tit ca nhitng diéu do va
vi chinh [an than minh, toi pdi viét tiép cubn sach nay.
Phan I: Chau A
Chwong 1:
Ngwoi phu nir bi 4n & Jakarta

Khi dit chan 6i chau A mim 1971, t6ida sin sangdé tro thanh not ké
béc bt va arép pha.O tudi 26, tdi agm thdy minh b cudc doi lura di. Toi
mubn tra th doi.

Hoi tuong lai, t6i chic rang mbi han thidé da gidp toi kém dugc cong
viéc nay. Toiduoc danh gia 1a mt sat thi kinh # tiém nang sau hang gi
lién thuc hién bai kém tra tam Iy éa @ quan An ninh Qéc gia (NSA). D
chac diép vién 6i mat qusc giada két luan rang tdi 1& ngroi c6 nhirng dam
mé co th gitp © chc hoan thanh nBim vu banh clréng thé luc dé qubc.
Céng ty Chas.T.Main (MAIN) nin t6i vao lam.bay la mdt hang é van
quéc t da thrc hién rit nhiéu cong véc ban thiu cia “tap doan ti’, dong
thoi ciing 1a ndt ung vién sang giadn hanh cong dic boc bt ¢ cac quéc
gia thbc THé gigi tha ba.

Mic di tdida dé cap ar han thd @a minh trong cbn “Loi tha ©i caa
mot sat thi kinh #”, nhung c6 tk¢ tom lroc trong ndt vai dong nlx sau. Tuy
|a con trai éa mbt giao vién trong tr ngheo, nhing téi lai duoc lon 1€n bén
canh nHing dtra té con nha diu c6. Toi wra sy hai ki vira bi mé hdc boi
phu nir va vi \y, toi 65 gang tranh xa b. Toi hoc & mot truong dai hoc ma
minh khéng thich nimg vi do6 1a tedong ma cha m téi mudn. Véi ban tinh
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uong nganh, téida b hoc va timdugc mot cbng véc ma toi yéu thichdo la
lam chan sai & va chay ban in tai mot to b4od thanh pb lén. Nheng sau
d6, dé trén tranh ngia v quan s, toi da quay 4i trudong dai hoc. Toi két
hon kha ém chi vi d6 |1a nhitng gi ma c6 gai ép nhan téi yéu éu. Toi $ng
& Amazon va Andes baim véi tu cach la tinh ngun vién cho & chac Hoa
binh My va ndt 1an nira 1adé tranh nglia i quan s.

Toi tu cho minh 1a rdt nguoi My dich thrc va trung thanhbiéu nay
cang @ang & sy han thd @a téi. Ong ba,d tién aia tdi trng tham gia céic
Céach mng My va din nhr tit ca nhitng cwbc chién tranh khac trédat nugc
nay. Giadinh t6i ptin lén ladang viéndang CGong hoa th cyu. Ngay & khi
doc cac tac pdm acia Paine va Jefferson, @@ ngh raing mbt nguoi bao tha
ludn tin vao nking ly twéong khoi ngudn trong thvi ky khai quic, vao s
coéng king va binhdang cho fit ca moi nguoi. Trudc day tdi da rat tac gian
khi chinh pti My phan boi nhitng ly tréng nay trong céc chén tranh i
Viét nam va 8 cau Kt caa Cong ty du md Washingtondd pha liy ring
Amazon, bén ngroi dan roi day thanh nod.

Vay, tai sao toi hi lua chon tro thanh ndt séat th kinh ©? Phii chang do
la cachdé thoa hiép Vé6i Iy tuong aia chinh minh? Khi nhinil, t6i co thé noi
raing céng véc nay hra hen & dap ang duoc rat nhiégu mong mén ky quac
cua tdi: nédem ki cho téi tén bac, quyén luc, phu nit dep va chéc gk hang
nhat trong nhig chuyn bay ti cac vingdat xa k. Tat nhién, nlr t6i da
noi, it ca nhitng cdng véc tdi 1amdéu khéngduoc trai phap lat. Thuc t
thi t6i da 1am At tét cdng véc aia minh. T6ida duoc khen throng, duoc tan
duong, duoc moi téi dién thuyét tai cac trong dai hoc noi tiéng tai mién
Poéng nréc My va duoc tham @ nhitng buwi tiéc hoang gia. an trong sau
tham trai tim minh, t6i ¥n biét rang cwc phiéu ru nayday rdy hiém nguy.
Toi dang mao hiém vé6i chinh kn than minh. Nbing trong téi lubn nghtdi
s3 chang © minh 1a teong hop ngai 16. Khi dat chan i chau A, téidp u du
dinh kiém du tién tiéu xai trong vai #m, rdi saudoé vach trn toan 1 hé
thong va to thanh nét nguoi hiing.

Toi phai thira nHan rang, Gc con nh, t6i tig b nhiing tén esp. bién va
cac cwc phiéu ru mé hac. Nhung toi da phii sdng mdt cudc SOng trai
nguoc hoan toan, téi luén ghlam nhing viéc ngrdi khdc mong mén. Néu
khéng néidén viéc bo hoc mdt hoc ky ¢ trudng dai hoc thi téi la ndt dia
con trai ly trong. Bay gb la ltc thich kp dé t6i cudng doat va arép pha.

Indonesia &1a ran nhandau tién @a toi...

La guan dao I6n nht thé giéi, Indonesia cooldn 17 nghin homao lon
nho kéo dai &r Pong Nam A &i Australia, fon ba tam dan éc sinh $ng wi
khoang 250 ngdn ngy khac nhau. Indonesia c6 dan la tindd Hoi gido bn
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nhat trén tté gioi. Cudi nhitng rim 1960, ching tdi phéatén thay trir lugng
dau mo & qudc dao nay At 16n.

Tong thing John F.Kennedyd xay drg chau A thanhdr trong thanh
bao vé dé qudc ching lai chu ngha ®ng sin khi ung W cusc dao chinh
chéng ki chinh qugn Ngé Pinh Diém & mién Nam Viét nam mm 1963.
Diém da b am sat va nBiu ngroi tin rang CIA da nhing tay vao §c nay.
Tiép dén, CIA d& dan dng nhing cwc dao chinh cldng lai Mossadeghy
Iran, Qasimo Irag, Arbenzs Venezuela va P.LumumtaCongo. THt bai
cua Diém ngay &p tac din dén viéc nuéc My xay ding cac an ar quan s ¢
khu virc Bong Nam A va céi cling 1a céc chién tranh Vet nam.

Nhitng sr kién nay khongté 16 ra kit ky manh néi nao cho thy cé ban
tay aia Kennedy nG@ing sau. Mt thoi gian dai sau w &m séat Tng thing
My Kennedy, cé chién tranh nay & thanh thm hoa déi véi toan niéc My.
Nam 1969, Bng thing Richard M.Nixon Bt dau thyc hién nhing cwc rat
quan hang lat. Chinh qugn Nixon thrc hién mot chién luoc bi mit hon
nham tp trung ngn chin anh hrong aia chi nghlia ®ng sin ltc naydang
lan ©Ng & nhiéu nuge. Indonesia tr thanh chia khéa quarptrg trong chén
luoc cia My.

Mot trong nlirng mit xich quan tng aia chén dich nay chinh ladng
théng Indonesia, Haji Mohammed Suharto. Hdji tiéng 1a k& kién quyét
chéng li cha nghia ®ng sin va ding la ngroi khéng do @ sir dung nhiing
hanhdong vé clng tan 4c @m thuc hién chinh sachi@ minh. Nm 1965,
véi tu céach 1a ngoi théng inh quandsi, chinh éng tala tiéu dét tan gdc doi
quan than @éng, tire tiép chi huy wi tham satddm mau dn dén céi clét cua
khoang 300 — 500 nghin mgi, mot trong nhirng wi tham sat hang lat vi
muc dich chinh tr dim méau nlt thé ky XX... Theouéc tinh c6 khang nmt
triéu ngroi khac h bo tu va giam dr tai cac tai giam. H qua cia cac cac
giét nguoi, bat bd nay 1a véc Suhartoding dau chinh qugn vai tu céch
téng thng vao im 1968.

Lat lai hé s mat vu dao chinh & Indonesia n3m 1965

Mot sb tu liéu va b so méi cho thay chi tiét cupc dao chinh mm 1965
dam mau nht lich sr chinh torong Indonesia, @t hai tir 500.000dén 1 triéu
dang vién ®ng sin, chra k& hang clic ngan ngoi “tinh nghi” bi bat. H6 so
con cho thy nhiéu ban tay bi it ding sau v nay...

Tal sao?

O thoi diém 1965,Pang Gng sin Indonesia (PKI) coésdang viénddng
nhat thé gisi, sau Trung Qéc va Lién X6. PKI c6 3,5 il dang vién, clra
ké 3 triéu doan vién thanh niénddg sin. Ngoai ra, PKI con lanttao phong
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trao liendoan laodong ¢pm 3,5 tréu nguoi va 9 triéu ndng dan. Tuy nhié
chi sau céc dao chinh ngay 1-10-196%ia tréng Suharto, §i sy dan dmg
va ch dao truc tiep tr cac © van My, Anh, Uc, At nhieu dang vién Gng

san da b giét hai... Cubi nam 1957 va sado6 la giaidoan 1964-1965, 6ng

Sukarno @ng thbng (TT) dau tién @a Indonesia, 1945-1968)amy nhr
khong tte kiém soatduoc tinh hinh plic tap aia dat nuéc. Hang lat cuoc
biéu tinh @a céng nhan, ndng danédira, cldng ki sy thao ting 6a givi
cha tu ban Ha Lan, My va Anh. My phan tng teée tinh hinh nay dng céact
cit ngwn vién tro nugc ngoai cho TT Sukarnddng thyi xay deng cac ni
lién he véi quandoi Indonesia. T gitra thap nién 1950, Nt bat dau huan
luyén ding nhr cung @p trang thét bi cho quandsi nuéc nay. Tt ca déu
nhim muc dich 1am céc dao chinh 4t d6 Sukarno. Am mu dao chinh &n
tha nhat tro thanh hén thuc vao thang 11-1956 Kidiai t& - phd tham mu
truong Zulkifli Lubis tim cach vay ham Jakartaumty thit bai. Thang say
cac cwc bao dong quan s ciing xay ra @i nhiéu vang ¢ Trung va Bic
Sumatra. Sét tir 1957-1958, CIAd4 kichdong céac cac bao loan tai nhitng
ving diu hva nhr Sumatra va SulawesiphCong ty diu Caltex va ntéu
cong ty du khac éa My dangdau tu manh. Tir 1959-1965, Mt d& cung ép
64 triu USD cho cac udng linh thwbc phe d6i 1ap. Muc dich aia
Washington 1a lai trir Pang Gdng sin va phong tradau tranh cling thuc
dan hoay Indonesialé an tamdau tu kinh t 1an chinh ti.

n,

Sr kién: Pau tién, dgi hanh dong dwec phéi vi nha B truong Quic
phong Abdul Harris Nasution (agi than thién nhit véi Toa dai sir My val
CIA) da lam hong viéc khidé Nasution ton thoat. Th hai, khéng aiduoc
Qi dén dé thuwong leong Wi twong Suharto (10676 1a ch huy treong hec
lwong de bi chién luoc). Boi thé, ngay 1-10, Suharto —6vsi ung b cua
tuwong Nasution -g4a nhanh chdéng dt trer phan logn.

Theo bao Uc Sydney Morning Herald,ltéu thu thip duoc dua chi yéu
vao cwc phong van aru § quan Bungkus va riimg thong tin tegc do dg
cuu trung ta Abdul Latief cungap. Ca hai déu bi bat giam vi candi dinh
vao w noi loan quan s ma ngroi ta cho Eng do PKI kichdong, »ay ra vad

ngay 30-9-1965. Hai ngyi nay duoc tha vao thang 3-1999 (Abdul Lati

chét vao ngay 6-4-2005). Hangitn ngroi khacda b tra éin va hanh hinh.

Cudoc chinh bén xay ra vaodém 30-9, khi cacisquandéi lap kit 6 vié
tuéng @ép cao nht cua quandsi Indonesia va @t ho bang cach cht ting
khac! Ngay hém sauutng Suharto xét hién, cep tan céc bao loan va
chiém gitr Jakarta. i do, ngroi ta tin rang nhém ko lcan dugc PKI kic
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dong nhung Bungkus va Latief bay gikhai ré Bing hy da b CIA du db va
saudd bi vu céo lién Kt véi Bang Gong sin.

Loi ké cua Bungkus

O thoi diém do6, Bungkus laisquan Bo vé TT. Pém 30-9, Bungku
dugc 1énh tham gia 1 trong 7 nhom mang sang kit va gét mot sd tuéng

linh dip cao. Trong cdc hop ngin, Bungkus va nhoni gjuan toc tiép hanh

dong dugc vién ch huy — trung Gy Dul Arief — cho & mot sb vién tréng
chop budang thanhdp mot “Dewan Jenderal” ({y ban cac wéng linh)
nham muc dich lat ¢6 TT Surkano. K hoach hanhdong aia nhém Bungku
saudo da thit bai.

Cuu trung ta Latief khaiang 6ngda dich than tong trinh K hoach V6i
Suharto va 6ng nay dichic vao ngay 30-9, 7 viémrdng $ bi bat va ap gii
dén Bung Karno (ic TT Sukarno)”. Latief con khai r@img dngdén quan \
vién dé gap Suharto, khi viénutsng nay vao thm bénh con trai Tommy V]
khéng thy Suharto phn tng gi khi nghe néi#én am mru dao chinh @a 7
vién tréng. Latief con néu ra & tai lieu ching minh &ng ngroi Anh va My
d& can @ vao mru db lat d6 Sukarno aa 7 vién téng. Tai léu bi ro ri nay
— mot buc thu tir Pai st Anh Andrew Gilchrist — @ng tiét 16 rang Anh c(
lam viéc véi CIA™.

Danh sachtt than

Tu thang 10-1965tén thang 2-1966Pai st My tai Indonesia Marshg
Greenda gii vé Washington niéu buc dién bao cdo cho Ngotruong Dear
Rusk. Greentén Jakarta khéng laudéc khi cwoc dao chinh xy ra.

Pai st My Marshall Green c¢6 vai tréitr quan tpng trong céc chinh
bién thang 10-1965. Green éhvao ngay 6-6-1998 viébh tim ¢ tudi 82.
Swt tir thang 10-1965ién dau nim 1966, Greendd gian tép gay sc ép
buoc cac e quan thdngan va béo chi Indonesia léréng clong Gng, vu
cdo PKI lam éi loan trat tu chinh toong khi can ¢ vao céc bat gitr cac
tudng linh. Nhitng gi Green lamat Indonesia Bt nhu Lansdaleda lam ¢
Nam Viét Nam khi it d6 ché d6 Ngé binh Diém. Vi thé va vai tro ¢a
Green tim chi con cao dn: duoc phéai sang Nam Tau Tién hai in, Nhit
hai lan, Hong Kéng, New Zealand, Indonesia va s@ua Uc. Onging gir
cuong Vi thir trusng ngai giao 2 mm, dic trach khu wc Pong A-Thai Bint
Duong, ting la & van cia Henry Kissinger khi Kissinger |a ngidruong v
ting di theo TT Nixon tlm Trung Qéc nam 1972...

Su ¢b thang 10-1965 1a& qua cua chén dich dugc dan dng cn than
va lén K hoach lau dai do CIA vadtuong ta Indonesiatugc My nudi

S
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dudng tén hanh. Bi 30-9-1965, nhémisquan do M kich dong (ma not
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ngudi trong $ do co lién quan @t thiét véi Suharto)da kit va hanh hinh
tuéng tham nau truong Ahmad Yani va 5 viénuting ép cao khacdi tuyén
b6 thanh &p Uy ban Cach ang. Sr vay kit nay khéng nim vao ndt guong
mat quan tong: tréng Suharto (chhuy tnreng luc lugng dr bi chién luoc).
Piéu nay ting tro thanh cau & khé ly giai nhat khi néidén ar ¢ thang 10¢
1965. Sau khi lanham ¢ can or khéng quan Halim, TT Sukarnodtvé val
ngay 15-10-1965, ¢hdinh Suharto lam tham wo treong. Nam thang say,
ngay 11-3-1966, Sukarno trao goytoi thuong cho Suhartdé “bang kit cir
gia ndo” ding phii tai lap trat tuv. Hanhdong dau tién @a Suharto 1a g PKI
ra ngoai vong phap 4t Thang 3-1967, 6ng lam gély TT va té thanh TT
chinh thirc trong céc bau ar vao rim sau...

Nam 1971, i thoi diém toi dat chandén Indonesia, mc tiéu a@ia cac
chinh sachitdi ngoai cia My rat rd rang: khai i cha nghia @ng s$in vaung
ho tong thdng Suharto. Chung téiykvong Suharto & phung sr nudc My
nhu cyu vuong Shahté lame Iran. Hai ngroi dan 6ng nay cdat nhiéu dlem
tuong dong: tham lam,it phu va vé cing tan rim. Khéng ch thém mén
nhitng m dau aia Indonesia, ching toi con Bruldy dat nuéc nay lam hinh
mau cho @ chau A d@ing nhr thé giéi Hoi gido noi theo.

MAIN, cong ty aia tdi duoc giao nhém vu phét trén hé théng dién hop
nhat, gitp Suharto ciing bé phai cé tén hanh qué trinh céng nghi hoa
dat nudc va to nén giau co on vadam bao dia Vi théng tri caia My trong
mét thoi gian dai. Cong iic aia toi ladua ra nliing nghién ¢u kinh € can
thiét nham thu hat ngan tién tai ty caa Ngan hang Thgisi WB, Ngan
hang Phat tén chau A (ADB) va ¢ quan Phat tén Quic & My (USAID).

Ngay khi t6i wra %i Jakarta, nhdmui@a chung téidi cong ty MAIN da
nhom lp tai moét nha hang sang dng #éng throng aia Khach sn
Intercontinental Indonesia. Giagéoc du an, Charlie lllingworthdd tom #t
nhiém vu caa chdng téi nk sau: “Chuang tatén day khéng ngoai ¥ oru
réi dat nuéc nay khvi nah vidt caa chi nghia @ng sin”. Ong ta néi thém:
“Ching tadéu biét nugc My caa chdng ta pin thuoc vao du mo nhu thé
nao. Xét trén binh @h d6, Indonesia co thtro thanh nét dong minh hang
manh dia ching ta. Dao, khi cac anh & hanh & hoach nay, lanon hay
lam tit ca nhitng gi c6 t dé dam bao ring cong nghip dau lira va &t ca cac
nganh khac piit vu n6 — @ng bién, duong dng, xay arng —dugc dap ung
nhu @u Vé dién nang trong sét ké hoach 25 ram”.

Trong nhing ngay nay, du hét cac En phong Ga Chinh ph tai Jakarta
déu lam vic tir rat som, bit dau tir khaang 7 gb sang vaiong ara vao 2 gi
chiéu. Cac nhan vién cé @ingh giai lao dé uéng cafe, tra vain nte. Song,
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bira trra aia hp chi bit dau khi da hét gio 1am bui chiéu. Téi cé thdi quen
chay 4o vao khachas, thayddé tam, di vé husng b boi, rdi saudé goi mot
cai sandwich ca ngva bia Bintang Barwhh — nét loai bia aiadia phrong.
Mic du ludn mang bén minh ékicip day ap cong vn giay to phuc vu cho
cac bwi hop, nhung do chi 1a hanhdong che it thién k. Toi c6 nit ¢ day
|a dé tréu gleo nhitng phu ni tré dep trong & dd bikini, véi 1an da ram &ng
va nhiing cai léc mit dua tinh.Pa pHin trong $ ho la nhing ba w My caa
cac cdng nhanad lira dangdi nghi cui tuan & nhitng ving xa x6i hic vo
cua cacuy vién ban gan tri co chi nhanlkdat tai Jakarta.

Ching bao lau sau, t&& mé nan mot phu nit trac tuwdi toi. Vé bé ngoai
cua co la g két hop hai hoa gia hai dong mau chau A va chay Wé dep
nghiéng mée nghiéng thankdd nénddi khi cd 6 ra khdng ny than thén.
Nhung, c6 vai dn khi goi d6 an bing tiéng Anh haydi dao quanh B boi,
dangdiéu khi coédtng, vt toc, mim ardi nha mudn moi goi. Nhang lic
nhu vay, t6i lai voi v nganh mit di noi khac. Téi bét minhdang »iu ho.
T6i lai thay nguyén raa sr gido dic khit khe @ia giadinh téi.

Hang ngay, € khaang 4 gb chiéu, mot tiéng niGi sau khi toi &i bé boi,
ngudi phu nir d6 lai dén clng ndt nguoi dan éng, tdidoan chirng 1 N@roi
Nhat ban. Anh ta dén complet sang éng, ot viéc rat hiém thiy & mot dat
nuéc ma ngoi dan throng mic quan aoduoc 1a én than, may tr loai vai
batik aia dia phrong. Ho n6i chuygn mot IGe Bi tam biét nhau. Mic di toi
da thr tim kiém ho trong cac quéan bar, nha hangdhach sn nheng chra
bao gb tdi thay ho di cling nhau, hay #im chié mot minhé bét cir noi dau
khéac, ngai trir bé boi.

Mot bubi chiéu, khi di thang may xdng #ing tét, toi da quiét tam By
hét candam. Toi dr dinh < tién lai gan va kit chuyén véi cd ay. Téi tw nha
véi minh ing chaing cé gidé mat ca, toi biét cd dy da ardi nguoi dan éng
Nhat ban d6 va tdi cth mudn néi chugn Véi ai d6 bang tiéng Anh. Lam sao
cO 4y cO the tir chi duoc chr? Sau khiw trdn an minh ntr vay, tdi cam thay
vui mirng khon xét.

Toi tién thang ©i bé boi, véi day hy vong, t6i ngan nga ot bai hat yéu
thich. Nhing ngay khi wa dén noi, dirng lai ¢ 16i di, t6i thay minh it hét
candam va it boi roi. C6 ay khong xut hién ¢ noi quen thic. Tai dién
cmng tim kém xung quanh, ning crang thay bong dang céy dau. Toidat
chiéc cip oaa minh xwng chéc ghé dai ¢in d6 va tim kém ¢ nhiing khu
vuon xung quanh. T0| ala bao gb vaodé va luc Ry gio téi nhan ra ching
rat rong, tran ngp mau sic oia du cac lai phong lan, ¥i v van ki chlm
seo & va nhing cay dra nfd ma tdida nhin thy & Amazon. Song,it ca
nhitng gi tdi c6 th ngh t6i ltc do 1a téida danh mt co hoi dugc clng ngoi
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phu nit 4y chiém ngdng cinh dep tuyét voi nay. Nhing cay ¢ va i ram
tao nén ndt khoang khéng gain yénirth va Ia wi tuyét voi dé trén tranh
khoi nhitng bin ron cia cwbe Hng throng nkit. Toi or ngg minh d& nhin
thay cd dang @mm trén chéc khan tim trai trén thhm o, phia bén kia hang
rao. TOi chy that nhanh quatd, tim cachdanh thirc ngroi phu nir tré day.
C6 gai b danh thrc nim lay chiéc day &o bikinidang bng ra tuéc nguc,
ngdi day, nhin tdi \6i vé mat gian di, day de da; d6i mat nhu busc i toi
d& qué td mo va cdy hét 1én ing nmbt thir ngdn ngr ma tdi khdng th hiéu
noi. T ¢d gang ndi bi xin 15i rdi nhanh chong # lai noi téi dadé chiéc cip
sach @aa minh.

Khi nguoi phuc wu tién lai gan, t6i cH vé chiéc ghé bo trong, roi ¢ van
thuong ngbi. Anh ta cli xéng chao, nm ardi va nhic chiéc cip dua cho
toi.

“Khong, khong tidak” — t6i noi, &t van khong di chiéc gk - Nguoi
phu nir &y dau i?”

Toi cho Bing rim dugc thoi quen ta cac khach hang quen doula bt
phan céng véc caa nhiing ngroi phuc vu & bé boi. Theo plong doan aa toi,
nguoi dan 6ng NBt kia € la mt nguoi hao phdng khi “boa” cho nhéan vién
phuc vu.

“Khéng, khdng” - anh ta ritt lai — “Tidak”.

Toi dua hai ban tay ra phiatfc va nhan vai theo &l binh throng nht
co thé: “Anh co biét cddy dadi dau khéng?”

Anh ta kit chudc hanhdong aia téi, mim cuoi that ngu n@c va ntic lai
cau ndi ¢a téi nhr mot con \et: “Bi dén noi ¢d dy dén”.

“Plng, t¢ nhung d6 1a roi nao?”

“Plng té” — anh ta nfc lai — “Nhung d6 |a roi nao”.

Anh ta nhan vai @t 1an n¥a, W mat gibng het nhe chi méo Cheshire
trong cau chugn Alice ¢ xr s than tién. Saudd, anh ta &n mong tay, &
cuoi to: “Pang tr”.

Toi nin thy va tr anui rang gia thuyét caia minh ¥ nhiing anh chang
phuc vu bé boi dangdugc khang dinh.

“Tunafich sanich va Bintang Baru” — anh ta nai.

Tho dai. Toi ch gat dau con anh ta thii thang.

Bbn gio troi qua. Khdng cé ali hiéu ndo cho thy nguoi phu nir trong
méng aia téi va anh chang ngi Nhat kia < téi. Toi 1é budc vé phong, m
rira, MiC gquAn 4o va lao ra ngoai. Toi pihdi that xa khoi cai khach sn nay.
Néu khong tdi 8 mai nhr thé nay mit.
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Chwong 2:
Goc khuat ¢ Jakarta

¥
L

Po6 1a mdt bwi téi nhu thudng & ¢ Jakarta, oi éng vaam uét. May den
van vii day troi, bao héu mt con mra sip kéo 6i. Truéc do, chra bao gb
toi roi khoi khach an trr nhitng lGcdi cung lai xe riéng. Ngay khiusa hréc
xuéng via hé gn odng lsn cia khéach sn, tdi wrong nhr minh da ki mot
chiéc xe ba banh o becak x6 xdéng longduong. T6i dd wot qua hang
tram chiéc xe nhr vay khi dugc dua ©%i tham dr cac céc hdi hpp va ludn
nhan thay cac hirc bich la hinh du vong \& trén gli¢ xe thit sbng dong
nhung ding fat ky quic, diéu nay @i cho tdi nho lai ring Indonesia la thanh
dia qia cac ngh si. Bay gio, tdi dang suy xétién mot khia anh khéac: niing
nguoi 14ai xe & day b vat dén kiét sic, ho an mic ta toi va ludn tranh gianh
khach @a nhau. K x6ng ti phia téi, rung cliic chudng trén xe va noiah
to dé thu hat s chi y @a téi. Trong lGc é ging wot quadam naroi nay,
t6i suyt hréc chan xdng ranh wée den ngdm nir hic in, dn day rac woi
va mui nrge tiéu ndng nic & phia tuéc.

Ranh mwdc nay cly xuéng mbt suon doc din t6i mot trong At nhidu
con kénhdao duoc ngroi Ha lan xay ang tr thoi thuéc dia. Bay gb, néw
dong lai, bé mat duoc pha kin bsi mot 16p vang miu xanh réu va éc mui
hoi thdi khién toi gin nhr khong tié chiu dung rdi. Piéu nay co ¥ trai Voi
|& thuong
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